Priloha ¢. 6 — Metodika a numerické spracovanie SWOT analyzy

tabulka 1. Vybrané kritéria SWOT analyzy
-W -slabé stranky

S -silné stranky -O -prilezitosti T -ohrozenia

ZlepSenie a skvalitnenie Negativne demografické
sluzieb v CR, budovanie | T1| trendy, odchod mladych
vzdelanych ludi za pracou

o
znacky Liptov

ry

S1

Nedostatok obecnych

Kultarne, historické,
ESINEE sy Chybajuca vyssia obcianska
S2 | archeologické néleziska |W2 yba b Y ¢ 02 T2 zdrojov na realizaciu
(Pribylina, Svaty kriz, vybavenos investicif
Havranok...)
Dobré podmienky pre rozvoj Nedostatok doplnkovych
CR - zname lokality, ktoré su sluzieb a komplexnych ] 2 o Nevysporiadané majetkové
s3 znackou (Demanovska w3 produktov v CR, kultdra 03 Kooqunovlilpe kvulturno: T3 vztahy nehnutelnosti,
dolina, Bederiova, Aquapark, nespoluprace, mimo sezény gealloeisis B UG nedostatok obecnych
> . . . . p aktivity a podujatia ¢
Ziarska dolina, Liptovsky - vyludnené obce stavebnych pozemkov
Jan) (chaluparstvo)

Nezamestnanost hlavne v

Slabé kultirne povedomie -
réomskych komunitach, malo

Dobré podnikatelské
prostredie — pritomnost Upadok ovciarstva, slaba ; :
S4 | silnych potravinarskych |W4 | propagéacia remeselnikov, | O4 Spolu_pra.ca sybjektov .C,;R al1a PN
o h , , verejnej spravy v regione prilezitosti na
znadiek: mliekarne Liptov, slaby odbyt remeselnych samozamestnanost
St. Nicolaus vyrobkov

Cezhrani¢né spolupraca -

Nedostatocné dopravné 05 spolocné projekty, turistické T5
chodniky, cyklotrasy,

S5 w5 e
spojenie s mestom
festivaly
Slabq §00|aln¢? sluz_by 2 Vzdelavanie ob¢anov v
S6 Kultarno-spolo¢enské a w6 nevsl?;ilta}ln?)tze e:'nrclz?gles'}géich 06 podnikani a manazment T6 Postupny zanik tradicii a
Sportové aktivity v obciach vyuzily pote ey obci v projektovom remesiel
fudi - medzigenera¢na 5
h manazmente
vymena
Vystavba novych bytov a
Dobra technicka Slaba propagacia CR - domov, dobudovanie
s7 infrastruktdra a inzinierske w7 neexistencia spolo¢ného o7 technickej infrastruktiry a T7
siete — dobudovana koordinovaného marketingu inzinierskych sieti v novych
zakladna kostra (ISPA) Liptova stavebnych obvodoch a jej
rekonstrukcia v obciach
Zachované remesla, Zivy Malo skusenosti s
folklor - Vychodnd, Vazec, Zly stav komunikacii, obce Navrat tradiénej vyroby a podnikanim v CR, chyba
S8| . . . 7 wsg| =7~ o -~ |1 08 P ! T8 u 3 5
Zavazna Poruba (folklorny nie s navzajom prepojené priliv investicii do regi6nu nadvaznost' na kultdrnu
stbor Poludnica) identitu, zlyhava estetika




Zvazenie vybranych znakov pomocou rozhodovacej matice

Pri hodnoteni porovnavame délezitost jednotlivych znakov navzajom pomocou troch stupriov.
1 = znak je délezitejSi ako porovnavany

0 = znak je menej dblezity ako porovnavany

0,5 = vaha znakov je rovnaka

tabulka 2. Vaha vybranych Silnych stranok

p ¢ Inz siete,
Dobry , Dobré | popre [ £8YEANY | ¢ iimo. | dobud. | Zach.
o ¢ Kultirne | podmienky s separovany A 2
prirodny amiatk re rozvoi podnik. e spol. zakl. | remesla
potencial P Y [P ! prostredie aktivity kostra | a folklor
odpadov
(ISPA)
D iy 0,5 0,5 1 1 1 1 1 6 | 60
S1 potencial
Kultarne
S2 pamiatky 0,5 0,5 0,5 1 0,5 0,5 0,5 4 40
Dobré podmienky
S3 | pre rozvoj CR 0,5 0,5 0,5 1 1 1 0,5 5 50
Dobré
podnikatelské 0 0,5 0,5 0,5 1 0,5 0,5 35 | 35
S4 |  prostredie
Zavedeny
separovany zber 0 0 0 0,5 0,5 0 0 1 10
S5 odpadov
Kultdrno-
spolo¢enské 0 0,5 0 0 0,5 0 0,5 1,5 | 15
S6 aktivity
InZ siete —
dobudovana
zakladna kostra 0 0.5 0 0.5 1 1 1 4 40
S7 (ISPA)
Zachované
S8 |remesla a folklor 0 0,5 0,5 0,5 1 0,5 0 3 30
tabulka 3. Vaha vybranych Slabych stranok
Chyba Malo . Nedostat. . .
Nedokon. Slabé . | Slabé Slaba ¢
Infrastrukt. vybav. CR povedomie mestom sluzby CR
NESEEIT, L) 1 0,5 1 1 1 1 0,5 6 | 60
w1 | infraStruktdra
o vy 0 0,5 0,5 05 0,5 0,5 0 25 | 25
W2 |obcianska vybav.
Malo
doplnkovych 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0 3 30
W3 | sluzieb v CR
SEes Lulilie 0 05 0,5 1 0,5 0,5 1 a | 40
W4 povedomie
Nedostato¢né
dopravie 0 0,5 0,5 0 05 2 | 20
spojenie s
W5 mestom 0,5 0
Slabé Sf)ciélne 0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 3 30
W6 sluzby
SEEEEEER 05 0,5 0,5 1 0,5 1 a | 40
W7 CR
EEEYT 0,5 1 1 0 05 0,5 0 35 | 35
wg | komunikacii




Z rozhodovacej matice vyplyva, ze je potrebné zamerat sa hlavne na S1 (dobry prirodny potencial -
hory, termalne vody, dobré zasoby pitnej vody), S3 (Dobré podmienky pre rozvoj cestovného ruchu)a
W1 (nedokoncena technicka infrastruktira a inZinierske siete, potreba rozSirenia do novych
stavebnych obvodov), ktorym boli pridelené najvacsie vahy.

Silné stranky S1 a S3 spolu navzajom Uzko suvisia a vytvaraju najlepsi predpoklad pre dalsi rozvoj
regibnu a maju rozhodujuci vplyv na vyber stratégie rozvoja. VSetci zastupcovia obci si silne
uvedomuiju potenciél regiénu v ktorom ziju, ale zaroven nedokazu efektivne av sulade s trvalo
udrzatefnym rozvojom aj tento obrovsky potencial vhodne vyuzit.

Podla vahy analyzovanych pohladov a vybranej stratégie sa vypracovali konkrétne opatrenia pre
podporenie silnych stranok a vyuzivanie prilezitosti ako aj oslabenie slabych stranok vo vztahu k
existujucim ohrozeniam, ktoré su uvedené v rozvojove;j stratégii. (Cast V)

Pre VAacSinu zastupcov obci ma velkd dblezitost slaba stranka W1. Nedokonéena technicka
infrastruktdra a jej potreba rozSirenia do novych stavebnych obvodov. LepSim vyuzitim potencialu s
odrazom vo zvySovani poctu pracovnych prilezitosti narastie aj kvalita zivota a s tym spojena potreba
novych pléch na rozvoj byvania, ktoré by mali byt vopred vybavené inzinierskymi sietami.

Je predpoklad, Zze po zabezpeceni tychto zédkladnych predpokladov pre kvalitné a spokojné byvanie v
obciach sa aj ich obyvatelia budl sustredit na rozvijanie ostatnych rozvojovych aktivit akymi su
napriklad rozvoj cestovného ruchu a starostlivost o Zivotné prostredie.



Hodnotenie intenzity vzajomnych vplyvov analyzovanych kritérii

tabulka 4. Hodnotenie intenzity vzajomnych vplyvov analyzovanych kritérii

- najméa S-0, S-T,W-0O a W-T prostrednictvom bodovej $kaly od -5 do 5

interné faktory

W - slabé stranky

S - silné stranky

prilzce)iit_osti $1 s2 53 Sa S5 S6 7 So [PNEMOMN L Lo wa wa ws we w7 wa [PREAAEN pysledne
T- O, T/W
ohrozenia
5|5|5|5]|3 5 5|4 5| 4
02 |s5]|ols|al2|1]1]2] 2 1 5|2]0lols5]>2 15| 35
03 |3|alalalo|s]1]5]| o2 o |1]la|s5|1]3]5]02 21| a7
o4 |a|3|s|alo|s5]3]a]| o7 0o |1]5|3]|3]|1]|5]a4 2| 49
o5 |4|als|alolalo|s]| o8 0o l1l5|5]0l1]|5]4 21| 49
El o6 |sl2|als|1]s|lala| o8 3 |3|5|5(3]3|5]3 30| 58
;E o7 |2|ofl2]4l2]0]5]1 12 5 |4l1]|o|ls5]o0lo]s 20| 32
€ o8 |3|3|alalo]s5|o|5] 24 o lals|slolslalo 22| 46
IR o|s5|5|o|4|3|4| 21 |5|5|5|5|5|5|3]4 371 58
gl 12 | 4|lals|als|a|ls5|a| 2 |5|4ls|a|5|a|5]5 39 62 |
é 13 [o|ls5|5|5]0]3|5|0] 238 |5|3/3|3|o0|3]1]5 23| a6
14 [oflo|s|4]lol2lo]2] 41 |a|1]|3|4|a|2]2]|s3 22| a3
5 |5|3|s5|o0|5]|3|4|1] 26 |-2|1]/5|2|0]l0]|s5 45| -41
16 |2|2|5|4]0]4lo|5] -8 0o |-2|4|5]0]4l4]o0 49| a7
17 |4|lo|5]|4]|3]|1]2]0] 49 |-3|ol4|l3|0|o0]-4]-=4 g a7
0
[ steet

Z hodnotenie intenzity vzajomnych vplyvov analyzovanych kritérii vyplyva, Ze najvyraznejSou silnou
strankou je S1 (dobry prirodny potencial - hory, termalne vody, dobré zasoby pitnej vody) a S8
(zachované remesla, Zivy folklér). V externom prostredi je dostatok prilezitosti, aby sa tieto silné
stranky aj nadalej rozvijali. Ohrozenia, ktoré boli definované, nemaju vyraznejsi vplyv na potlacanie
tychto silnych strédnok. V stratégii sa vSak nesmu prileZitosti na dal8i rozvoj tychto silnych stranok
zanedbat, aby ich vplyv na rozvoj regionu bol nadalej vyrazny. Silna stranka S1 ma uréenl aj
najvysSiu vdhu spomedzi vSetkych definovanych silnych strdnok, preto sa v stratégii rozvoja déva
doéraz na znizenie intenzity vplyvu ohrozenia T5 (devastacia Zivotného prostredia, Cierne skladky),
ktoré najintenzivnejSie vplyva na tuto silnu stranku.

Najviac ohrozenou silnou strankou je S3 (Dobré podmienky pre rozvoj cestovného ruchu). VSetky
ohrozenia ktoré v regiéne su, vyrazne brania v rozvoji prave tejto silnej stranky. Definované prilezitosti
nie su v tomto smere natolko silné, aby podporovali tdto silnG stranku. Vo vybranej stratégii sa kladie
doéraz prave na potlacenie ohrozeni, ktoré zasadne vplyvaju na stagnaciu rozvoja cestovného ruchu
v regiéne. Okrem ohrozenia T4 (Nezamestnanost, malo prilezitosti na samozamestnanost), ktora
prave naopak mdze povzbudit obfanov k aktivite v oblasti cestovného ruchu atym znizit
nezamestnanost, vSetky definované ohrozenia v regione vyrazne potld€aju rozvoj cestovného ruchu.
Doéraz v stratégii rozvoja sa preto kladie na posilnenie prilezitosti 01, 02, 04, O5 (zlepsenie a
skvalitnenie sluzieb v CR, spolupraca subjektov CR a verejnej spravy v regione, spolupraca subjektov



CR a verejnej spravy v regione, cezhrani¢na spolupraca) a vytvorenie novych prilezitosti v regiéne,
ktoré by eliminovali ohrozenia vplyvajice na tato silna stranku.

Spominana silna stranka ma zaroven druhd najvy$Siu vahu, Cize sa povazuje za ur€ujucu v rozvoji
regionu, ¢im sa dava eSte vacsi déraz na jej posilfiovanie v budicnosti a preto sa jej v stratégii
prikladé velka vaznost.

Prilezitost O5 — (cezhrani¢na spolupraca) je vyznamnym prvkom v posilfiovani rozvoja cestovného
ruchu v Liptove. Spolo¢né cezhrani¢né aktivity s gminou Nowy Targ vyraznym spésobom napomahaju
rozvoju oboch regiénov. Prostrednictvom grantovej podpory projektov realizovanych cez program
INTERREG sa dari uskuto¢fiovat spolo¢né zamery v réznych oblastiach, z ktorych je prioritnou aj
rozvoj cezhraniéného cestovného ruchu.

NajkritickejSou slabou strankou je W1 (nedokonc¢ena technicka infrastruktura a inZinierske siete,
potreba rozsirenia do novych stavebnych obvodov). Tato slaba stranka ma zaroven najvysSiu vahu
spomedzi ostatnych slabych strdnok, o znamena, Ze sa vyzaduje, aby sa stratégia rozvoja prioritne
zamerala na jej rieSenie.

Najmenej vyrazna je slaba stranka W7 (nedostatoéna propagacia CR - neexistencia spolo¢ného
koordinovaného marketingu Liptova). To v8ak neznamend, ze ma menej negativny vplyv na rozvoj
regionu. Naopak vefmi Uzko suvisi s najviac ohrozenou silnou strankou S3 (Dobré podmienky pre
rozvoj cestovného ruchu). Tato slaba stranka sa da este viac potlacit a tym znizit dopad na S3, ak sa
spravne nasmeruje stratégia rozvoja, ktora bude zamerana na zviditelnenie regiénu s ¢im suvisi
prilezitost O5 (cezhranic¢na spolupraca). Navrhovana stratégia rozvoja regionu Liptov je konfrontovana
s rozvojovou stratégiou gminy Nowy Targ a jej ¢astou, ktord sa vztahuje na cezhraniénu spolupracu
preto je uz samotny strategicky dokument jednym z krokov k potlac¢aniu W7 a posilfiovaniu S3.

Podla matice hodnotenia vzajomnych vztahov SWOT kritérii je najdblezitejSou prilezitostou O1
(zlepsenie a skvalitnenie sluzieb v CR). Tato skuto¢nost urCuje aj prioritné nasmerovanie stratégie
rozvoja. Je dblezité spravne koordinovat prave tuto prilezitost, ktord vie pozitivne podporit silné
stranky a znizovat vplyv slabych stranok a ohrozeni v regione.

NajkritickejSie ohrozenie je T2 (nedostatok obecnych zdrojov na realizaciu investicii). Toto ohrozenie
vnimaju ako najintenzivnejSie zastupitelia obci a vidia ho ako najvacSiu bariéru v uskutocnovani
rozvojovych zamerov. Ohrozenie T2 velmi Uzko suvisi s najkritickejSou slabou strankou W1
(nedokoncena technicka infrastruktura a inZinierske siete, potreba rozsirenia do novych stavebnych
obvodov). Novou prilezitostou na znizZenie intenzity ohrozenia T2 a eliminovanie slabej stranky W1 je
moznost Cerpania financii zo Strukturdlnych fondov, najma z opatrenia ROP/ regionalny operacny
program /pre obce v kohéznych a inovacnych péloch rastu a pre obce mimo tychto pélov z Programu
rozvoja vidieka. Rovnako su tu aj prilezitosti vinych dotaénych systémoch akymi su napriklad
Programy cezhraniénej spoluprace (SR — PL, SR — CR) , pripadne narodné zdroje - Enviromentalny
fond a pod.

Je vSak dblezité poskytnit obciam dostatok informéacii a usmernit ich akym sp6sobom moézu
eliminovat tdto hrozbu.

Dobudovanie technickej infrastruktdry v obciach (W1) potlaci aj druhé najvacsie ohrozenie v regione a
tym je T1 - odchod mladych fudi do miest. Bude zabezpeceny komfort byvania aj v obciach a napriek
tomu, ze pravdepodobne budld musiet nadalej pracovat v mestach, budd mat menej dévodov na
opustanie rodnych obci.

Pri suc¢te celkového hodnotenia silnych stranok je vysledné Cislo kladné (30), ¢o znamena, Ze silné
stranky maju vyrazne pozitivne vplyvy aj €o sa tyka ohrozeni, a tym ich mé6zu timit.

Rovnako aj vysledné hodnotenie je kladné ¢&islo (20), ¢ize prevazuju silné nad slabymi strankami a
prilezitosti nad ohrozeniami to znamend, ze sa da zvolit agresivna stratégia v plneni rozvojovych
zamerov regionu a zamerat sa na o na najlepsSie vyuzitie prilezitosti.



