5.0bstaranie a skladovanie materialu

Nakupna politika = suhrn prvkov a opatreni, ktoré podnik ujge pri realizacii nakupu
materialu

Odbytova stratégia - vyrobny program - potrebaemidlu

Obstaranie materiélu

B nakup od dodavata

B vlastna vyroba - aktivacia

B Kkooperacia s inym podnikom

Nakupny prieskum trhu, prieskum zdrojov materidhhstaravaci marketing ziskavanie

informéacii o:

B pocte zdrojov jednotlivych druhov materialu, kvalié rozmiestneni (dodavatelia)

B podmienkach ziskavania materidlov jednotlivych mmrdcena, doprava, colne obmedzenie,
objem, dodacia lehota, ...)

Prieskum
B primarny - priame navstevy - vystavy, ...
B sekundarny - katalogy, inzeraty, adresare firiem

Nastroje nakupnej politiky
B predmet ndkupu

B zdroje nakupu

B nakupné podmienky

Predmet
B mnoZstvo - jednorazovy nakup
viac dodavok
B kvalita - aktivna politika - kupujici si sam stange/ kvalitativne parametre nakupovaného
materiélu

- pasivna politika - vyber z ponuky
B cena - aktivna politika - ko najlacnejSie, rokuje o cene

- pasivna politika - prijima ponuku

Zdroje
B typ dodavatka - spésob dodavky - priamy
- hepriamy
B pocet dodavatkov - konkurencia, existencia substitgych materialov
W priestorové rozlozenie
B minimalne prepravne naklady
B doméci a zahradiny dodavatelia

Néakupné podmienky
B dodavatéské vzahy
B dlhodobé



B kratkodobé
B aktivna reklama
B vlastne organy - sluzby cudzich nakupnych organov
B Kkooperacia pri ndkupe

VorPba dodavaté’a
B vychadza z nakupného prieskumu trhu
B vyig'uje do
B zhodnotenia trhovej pozicie dodavate
B posudzovania dodacich podmienok - cena, kvalitaasino

Zhodnotenie trhovej pozicie

B konkurencia

B na zaklade analyzy obstaravacich nakladov - dosiara kalkulacia - preget dodacich
nakladov

Zasady
1. riziko nakupu sa zmensi, ak material nakupujemeiacerych dodavatev
2. malé mnozstva je lepSie nakupéwep va’koobchode alebo u vyrobcu

Obstaravacia kalkulacia
B cena materiélu
B naklady spojene s dodanim a skladovanim matedalpréva, postové poplatky, clo, ...)

Dodacie podmienky

B spdsob platby

B (hrada dodacich nakladov

B zosuladenie objemovychéasovych poZiadaviek odberbaes moZznagami dodavatéa

VorPba dodavaté’a
cena materialu
kvalita
vzdialenog
spd’ahlivog’
dodacie podmienky
osobné veahy
Dopyt
B kupujici sa informuje o moZnostiach dodavky na adé&lugitého zdroja informacii
B obsah:
W zdroj
B popis tovaru a podmienok
B ocakavame ponuku

Ponuka

a) vyziadana - odpow®na dopyt

b) nevyZiadana - z vlastnej iniciativy predavajdceho

B obsah
B odvolanie na dopyt
B predmet, mnoZstv@as, dodacie podmienky, cena, spésob dopravy
B ocakavame objednavku



Kupna zmluva
zmluva = dohoda dvoch alebo viacerych stran wad@jomnych pravach a povinnostiach

= pravny vzah, ktory vznika
a) suhlasnym
b) adresnym
c) obsahovo zhodnym prejavom vol&astnikov pravneho vahu

KZ - predavajlci sa zavazuje dodaupujucemu tovar, previésnaiho vlastnicke pravo a
kupujuci sa zavazuje, Ze tovar odoberie a zapdétpazadovanl sumu

Aby doslo k uzatvoreniu KZ, musia sa splpodmienky:
obojstrannos - zkastiuju sa obidve strany

suhlas véle - sthlasy s obsahom

vykon predavajlceho - ponuka tovaru alebo sluzieanie tovaru
vykon kupujuceho - tovar odolita zaplatf

dobrovd’nog’ - bez donutenia

povolenie - bez povolenia nemozno obchodova

moznos - moézem predalen to,éo mam

Uzatvéranie KZ
B proces, pri ktorom dochadza k rokovaniu medaismikmi
W formy
B (stne - pri tovaroch dennej spotreby
B pisomné - n&pstejSie; vyhoda - existuje doklad; Obchodny zaKoqmesne stanovuje,
v ktorych pripadoch sa vyZaduje pisomna forma
B ostatne - nianie - ak zmluvna strana neodmieta vyslovne swoiehie (objednavam si
700 t muky - ak dodavdtenl¢i, objednavku prijima)
B dbéslednym plnenim - nakup do koSika

Nalezitosti KZ

B predmet plnenia

B cas

M cena

B dJalSie naleZitosti

Predmet plnenia

- mbze byt vyrobok alebo sluzba; je obmedzeny
a) mnozstvom

b) druhom
c) kvalitou
Cas

B je obmedzeny
a) datumom
b) obdobim - intervalom
Cena
B stanovena dohodou
B pevne stanovena cena
B regulovana cena
Dalsie naleZitosti
B vysledok dohody



B napr. doprava, obaly, pokuty

Obsah Kz

B nazvy a adresy zmluvnych stran

B Kipna zmluva, Zmluva o vykonani pracoviigjnosti, Zmluva o dodavke tovaru

B povinno$ predavajliceho odovzdiatovar alebo sluzby v dohodnutom druhu, mnozstve,
kvalite, ¢ase a cene, povinnbedovzdd doklady k predavanému tovaru (navod na obsluhu,
zarweny list)

Vznik KZ

B ked’ su sformulovane néleZitosti a obsah

B da sa presne vymedzkamih
a) okamih prijatia navrhu KZ medzi pritomnymi
b) okamih dordenia navrhovat®vi alebo na adresu uvedent v navrhu
c) okamih, ke’ strana, ktorej bol geny, sa z&éala poda neho sprava

Zmena KZ
B pokid’ to neodporuje pravnym predpisom alebo povahe kéiyan6zu sa zmluvne strany
dohodnid na zmene (mnozstva, terminu, ...)

Zanik KZ

B splnenim zmluvy (¥as a riadne splnen& zmluva)

B dohodou stran

B odstipenim od zmluvy (prejav vole jednej zo zmlwmgtran, ke tato strana dava najavo
svoju v@u jednostranne ukgit’ platnos zmiuvy)

B uplynutim doby, na ktora bola zmluva uzatvorena

Pisomnosti pri plneni KZ

B odvolavka - upresnenie KZ

B prepravne dispozicie - ak nie jeteny spésob dopravy v KZ

B avizo (navestie) o zasielke - pri odosielarikyeh zasielok; povinna'spredavajiceho (min. 3
dni vopred)

B dodaci list - s tovarom; slizi na kvantitativnu &otu pri prijme na sklad

B faktara (d@ovy doklad) - pgaZnétiastka, ktord ma kupujici uhraglizvia®’ hodnota tovaru a
zvlag DPH a suma spolu

B prikaz na uhradu

Pisomnosti pri neplneni KZ
Urgencia
a) predavajuci meska s tovarom
b) kupujuci ¥as neodoberie tovar
- obsah:- odvolanie sa na KZ
- ndhradny termin
- sankcie
- odpovel”:
- ospravedInenie
- déval
- termin

Reklaméacia



a) chybne plnenie
b) chybna faktdra
B obsah:
B sprava o prichode zasielky
B popis chyby
B navrh na rieSenie
B sankcie
B pripaja sa zapisnica o chybach
B odpovel:
B predavajuci uzna alebo neuzna reklamaciu; sposy sied
M rieSenie reklamacie
B nahradna dodavka
B zlava na cene
B odstapenie od zmluvy
B dodanie chybajuceho mnozstva
B odpisanie chybného mnozstva z faktary
B Chyby
B zjavne - ihnd reklamov&
B skryte - reklamowvédo uplynutia zarénej lehoty (doba, v ktorej predavajucitza kvalitu
tovaru; m6Ze sa dohodfiu zmluve, alebo ju guje vyrobca)

Upomienka

B na splnenie faktlry

B 1. Upomienka = upozornenie

B 2. Upomienka = déraznejSie upozorneniépjgme aj termin

B 3. Upomienka = pokus o zmier; je podkladom pre sddmanie
Preprava

B dopravné prostriedky dodavéise

B dopravné prostriedky odberéite

B verejny dopravca

Vorba druhu dopravy

B vzdialenosg
B druh materialu } Naklady
B mnoZstvo materialu

Materialovy tok = pohyb materialu v podniku
Prepravca - odber - prijem - skladovanie - vydajrebny proces

1. Odber od prepravcu
B kontrola zasielky, podpis prevzatia - ak je dolprapravca odide, ak su chyby - vyhotovi
sa zapisnica o chybach - podklad pre reklaméciu

2. Prijem na sklad
B vstupna kontrola - kvantitativna a kvalitativna

po kontrole - prijem na sklad - prijemka maikrj
pripadne reklamacia (na zéklade zapisu o chybac

3. Skladovanie materialu




W 2 funkcie
a) preklenutie obdobia medzi obstaranim a spotrebou
b) UGprava materialu pred vydajom do spotreby

Druhy skladov

1. kryté
polokryté
otvorené

2. poda funkcie
a) zasobovacie
b) odbytové
C) vyrobné

3. pod’a organizéacie
a) centralizované
b) decentralizované

Pri skladovani teba zabezpé&t

B napojenie skladu na vnutropodnikovy a mimopodniksygtém

B dodrziavanie hygienickych a bezpestnych predpisov v zavislosti od druhu materialu
B prelfadné usporiadanie materialu

B vyuZitie skladovej techniky na uloZenie a manipil&materialom

B kontrola zasob v sklade - inventlra, inventarizicia

Skladové karta
B analytick4 evidencia kafu 112
B pre kazdy druh materialu
B obsahuje (okrem Udajov o0 materialy)
B z&iatocny stav
B prijem - prijemka
B vydaj - vydajka
B koneny stav

4. vydaj materialu do spotreby
B pod’a poziadaviek vyrobnych Utvarov
B vydajka - do vyroby
B prevodka - pohyb materialu medzi vnatropodnikovyatviarmi
B limitny listok - ak je stanoveny limit, do ktorélsa mbéze materiderpa

Evidencia zasob
1. sklady - podrobne
kniha doslych zasielok - zapis
zapis o chybach (podklad pre reklamaciu)
prijemka materialu
skladové karta pdé druhu materialu
zavesny Stitok (pre lepSiu orientaciu v sklade)
vydajka, prevodka, limitny listok
inventarny supis (na zaklade inventury)
2. materialova uétaren podniku

B kniha dosSlych faktar

B likvida¢ny listok (likvidacia faktdr)




B analyticka evidencia (skladové karty)
B vykazy (nadnormativne zasoby, podnormativne)
B spolupraca pri inventarizacii

Riadenie zasob sledovanie stavu a pohybu zasob

Druhy

1. metdéda MINI - MAXI = dvojhladinova metéda
min = poistna + technicka zasoba
max = bezZna + poistna + technicka zasoba

ak poklesne zasoba na minimum, zasobeyatavi objednavku do vySky maxima

2. metéda ABC = diferencovany pristup k zdsobam
skupina A - 10 % poctu druhov, 70 % z hodnofytsgby materialu
podrobne prefty zasob
skupina B - 20 % poctu druhov, 20 % hodnoty igimt materialu
objednavka - pri minimalnej zasobe
skupina C - 70 % poctu druhov , 10 % hodnotytrgty materialu
objednavka - pbalpoZiadaviek Utvarov
po dodavke - spotreba
3. automatizovane systémy riadenia zasobVYT

Ocaiovanie zasob vydanych do spotreby

B priemerna cena - vazeny aritmeticky priemer
B FIFO - prvy do skladu, prvy zo skladu

B LIFO - posledny do skladu, prvy zo skladu

Inventira

- ¢innog’, pri ktorej sa zituje v jednotkach mnozstva a viyggnych jednotkach stav obchodného

majetku a zavazkov

a) fyzicka - majetok sa meria, vazZi, fita a océuje

b) dokladova - vychadza sa z dokladov predovSetkymiaj®ych Ustavov, dodaviéiy,
odberatéov

- Uvodn&tag’ inventarizécie

Inventarizacia - porovnanie skutmého stavu sdfiovnym
Inventarizaéné rozdiely

US > SS ... manko (do normy, nad normu nezaviremanene)
US < SS ... prebytok (podnik z#Uje ako vynos)

Skladnik ma podpisand hmotnld zodpovednps pripade zavineného manka nad normu je
povinny uhradi stanoven@iastku)

Reklaméacie

B uplafiovanie p#éaznych narokov W dodavatéovi, pripadne v& prepravnej organizacii

B (¢tuju sa hné priich zisteni a Wisleni ako pofadavka na &te 315 so sUvaznym zapisom
na &te 111

Nevyfakturované dodavky



B v beznom Gtovnom obdobi sa uskutei dodavka materialu, ale faktira za dodavku dac&on
tohto obdobia odberdievi neprisla
W 111/389

Material na ceste

B fakt(ra doSla do konca obdobia, ale material ndbdany

m 119/111

Material prijaty do ¢asne do Uschovy

B material, ktory sme si neobjednali a ktory ndm elo&i musime, pokiazélezitog vyrieSime
s dodavatBom, nechédotasne na sklade



