4.Materialové hospodarstvo

Zasoby

= hmotné statky, ktoré zatiameboli pouzité na stanovenyel

- odstraiuju ¢asovy a priestorovy nestlad medzi vyrobou a spotreb
= rozhodujuca zlozka obratového majetku

Clenenie
1. podra Gelu

a) vyrobné zasoby - Gené na vyrobu (material)

b) zasoby v spracovani -demé na dokarenie (nedoko#ena vyroba)

c) odbytové zasoby - tené na odbyt (vyrobky, tovar)
2. podra evidencie v UCT

a) skladovany material
zakladny materiél - prechadza do vyrobkasdi alebo celkom a tvori jeho podstatu
pomocny material - prechadza do vyrobku priamoyarévSak jeho podstatu
prevadzkové latky - su potrebné na prevadzku, aleydobku nevstupuiji
obaly - sliZia na ochranu a dopravu materialu,ngwdastnych vyrobkov
drobny hmotny majetok - majetok, o ktorortavna jednotka rozhodla, Ze nie je
investénym majetkom
b) zasoby viastnej vyroby - nedokmma vyroba, polotovary vlastnej vyroby, vyrobky
c) skladovany tovar - zasoby, ktoré su nakipené Zamid’alSieho predaja

Struktara
1. vstupné materialy
a) vyrobkové - id( do vyroby
b) technologické (idu do vyroby)
2. nakupované polovyrobky - &&né nafalSie spracovanie
3. nakupovany tovar - kompletizacia vyrobku
Ulohy materialového hospodérstva
B zabezpé&it hmotné vstupy préinnog’ podniku v poZadovanom mnoZstve, sortimente, cene a
kvalite
B ¢innosti
B obstaranie, nakup
B preprava, doprava
B skladovanie
|
Organizacia materialového hospodarstva
¢initele:  verkos’ podniku
B druh vyrabanych vyrobkov - sortiment materialu
B (rovei manazmentu
B technicka arovie podniku
B konkurencia dodavatelov
B vzdialenog dodavatelov

3 typy organizacie
B centralizovany - 1 Utvar
B decentralizovany - viacero Utvarov



B kombinovany - niektoréinnosti sU centralizované, niektoré decentralizévan

Spbsoby obstarania

B nahodny - poth potreby - kusova vyroba

B na sklad - zasoby

B bezskladovy - priamo do spotreby (Japonci)

Norma spotreby materialu (NSM)

B udiva maximélne pristupné mnozZstvo materialu naojied vyroby pri danych technicko-
organizg&nych podmienkach

B stanovena pre zakladny, pomocny a prevadzkovy mhter

Vyznam: kolko materidlu obstatapri planovani potreby materialu)
B materialové naklady (NSM x cena za jednotku)
B zabezpe&enie hospodéarnej spotreby

Struktira NSM: uzitotna spotreba - prichadza do hotového vyrobku
B odpad - vratny (vracia sa spdo vyrobného procesu), nevratny

Tvorba NSM (spbsoby stanovenia)

B analyticko-prep&tova - vychadza z konstrékej dokumentéacie

B skuSobna - vyrobok sa skuSobne vyrobi a’addho sa stanovi norma
B odhadom

W Statisticky

Plan zasobovania
B v podniku sa vypraclva vo forme bilancie
B obsah:

1. potreba materialu

2. potreba nakupu

3. obstaravaci cyklus¢astos dodavok

Zdroje Bilancia Potreby
Paiatotné zdsoba Spotreba materialu
Nakup Korier4 zasoba

PZ+N=S+KZ
N=S+KZ-PZ

1. Pciatoéna zasobak 1. 1.)
- vypaiet - atakavana péiatocna zasoba

2. Potreba materialu
a) vyrobkova metoda
S =¥ (Q x NSM)
b) metéda typovych reprezentantov
S=Q x NSM



ak podnik vyrdba podobné vyrobky, jeden dzevie ako reprezentujici
C) metoda analogie
S = NSM x Q x k (k = koeficient spotreby tewélu,
NSM sa udava pre stary vyrobok)
d) grafickd metdda - pri zloZitych vyrobkoch

3. Koneéna zasobak 31. 12)
= normovana zasoba
= mnozstvo materialu, ktoré ma taodnik na sklade, aby bola zabesye plynula vyroba

Obstaravaci cyklus =¢astog’ dodavok
B vplyvy

B druh materiélu

B skladovacie priestory

B objem vyroby

B vzdialenog dodavatela

Dodavkovy cyklus (v dioch)
= ¢as medzi dvoma dodavkami
B oznaenie c

360
Paset dodavok za rok = -

Zasoby materialu- obstara
preprévi Naklady
skladava

Je potrebné udrziavaasoby na takejtrovni, aby bola zab&gpé plynulos vyrobného procesu
pri ¢o najnizsSich nakladoch

Norma zéasob
= stav zasob, aky by mal thpodnik na sklade

Vypocet normy
1. ¢&asova norma zasolid) = na kdko dni dopredu ma ntigpodnik vytvorené zasoby
CN=cl2+p+t

¢ <¢as medzi dvoma dodavkami
p =tas poistnej zasoby
t =¢as technickej zasoby

2. norma zasob(MJ)
NZ=CNxs

s = priemerna denna spotreba
= r@na spotreba/360

3. normativ zasob(peiazné prostriedky viazane v zasobach)



Nm = norma zasob x cena za 1 KS

Norma zasob €N x s
=(cl2+p+t)xs
=cl2Xs+pxs+txs

N

bezna poistna technicka
zasoba  zasoba  zasoba

BeZna zasoba zabezpéuje spotrebu medzi 2 dodavkami; jej vySka koliSenack. stavu v de
dodavky po min. stav v depred novou dodavkou

Poistna zasoba vyrovnava odchylky v dodavkach, spotrebe
Technicka zasoba vytvara sa tam, kde treba material pred vydajonspotreby upravi

max. zasoba=(c+p +t) xs
min. zdsoba=(t +p) xs

max + min
priemerna NZ =
2

Oceiiovanie zasob
1. pri nakupovanych zasobach
a) obstaravacia cena - pom v analytickej evidencii sa vedie oddelene cdrstarania a
naklady slvisiace s obstaranim
b) vopred stanovena cena (podnikovy cennik)&qmi sa v analytickej evidencii sleduje
vopred stanovena cena, dogacie rozdiely medzi skutoou a vopred stanovenou cenou a
naklady suvisiace s obstaranim

Pri vyskladneni zasob
a) vazeny aritmeticky priemer - zasoby rovnakého drthusi sa p&tat’ najmenej raz za
mesiac)
b) FIFO - prvy do skladu, prvy zo skladu - vydaj z¢eski sa ocguje vZdy cenou najstarSich
zasob postupne k najnovsim zasobam

2. pri zasobach vytvorenych vlastnowinnost’ou - vlastnymi nakladmi
a) stanovenymi na Grovni operativnych (planovychkiticii
b) stanovenymi na Grovni skuteych vlastnych vykonov

Uttovna jednotka musi zvazstruktiru nakladov zahrnutych do @ogania nedokatenej
vyroby a polotovarov vilastnej vyr. a odchylne ichza océova’ v zavislosti od typu vyroby a
dizky vyrobného cyklu:

a) v polozkach priamych materidlovych nakladov - voobe s kratkym nepretrzitym cyklom

b) priamymi nakladmi - hromadna alkesériova vyroba

C) v polozkach priamych nakladov a vyrobnej rézie lasériova a kusova vyroba

d) v poloZkach priamych nakladov, vyrobnej réZie asgpej rézie - ak vyrobny cyklus presahuje
1 rok



3. reprodukéna obstaravacia cena v pd’nohospodarskej vyrobe pri amevani zvierat - ak
nemozno zisti viastné naklady

4. odborny odhad - prebytky zasob, bezplatne ziskané zasoby, minyibdpad

Spdsoby @&tovania zasob

spbsob A

B sustredenie vSetkych nakladov vynaloZenych na bsgazasob na majetkovychitach
zasob

B zmeny stavu zasob sa zaznamenavajapaoelého &tovného obdobia, teda priebezne

spdsob B

B podniky, ktoré nemaju povinnbeverovania &tovnej zavierky auditorom

B (¢tovanie nakupovanych aj aktivovanych zasob priamadkladov

B vo finartnom (Etovnictve sa eviduji len zmeny stavu zasob zigpeni@ventarizacii

Statistika zasob
1. Priemern& zasoba
a) (ZS + K9)/2
b) chronologicky priemer
C) priemer z kazdéhona
2. doba obratu zasob
a) priemerna zasoba / priemerné denné trzby
b) priemerna zasoba /04 spotreba * 360
C) priemerna zasoba /&0é trzby * 360



