11. Zakladné kategorie podnikovej ekonomiky — HIM

IM predstavuje taky majetok podniku, ktory mu sld#si cas (viac ako 1 rok), v priebehu
svojej Zivotnosti si zachovava svoju pévodnu formpouzivanim sa len opotrebava.

Clenenie:

1. Nehmotny IM = nehmotné zloZky majetku (ako su napriklad dwigacie vydavky,
software, ocenifmé prava, ...), ktorych ocenenie je vySSie ako &I0@0,-- a zotrvavaju
v podniku dobu dlhSiu ako 1 rok.

2. Hmotny IM = pozemky, budovy, stavby, umelecké diela befadh na obstardvaciu
cenu a samostatné hniné veci, ktorych ocenenie je vySSie ako Sk 10,-00a
zotrvavaju v podniku dlhSie ako 1 rok.

3. Finanéné investicie= investtné cenne papiere, ktoré budethd&tovna jednotka v drzbe
dihSie ako 1 rok, dlhopisy, terminované vklady smasiosou dlhSou ako 1 rok,
nehnuténosti, umelecké diela a zbierky, ktor&tawvna jednotka vlastni s diem
obchodovania s nimi.

Hmotny investiny majetok (HIM) moZno charakterizagym, Ze:

- plni vo vyrobnom procese stale ta istd funkciué@m si zachovava svoju povodnu
naturalnu formu, tj. do vyrobkov neprechadza vojejvoaturalnej podobe, nestava sa
fyzickou s&ag’ou vyrobkov,

- pbsobi vo vyrobnom procese behom rady vyrobnycHoeykbehom ktorych dochadza
k postupnému opotrebeniu a prenosu hodnoty HIM ainbty vyrobkov. Tento prenos
hodnoty je nazyvany odpisovanim.

Definiciu hmotného a nehmotného invésého majetku mozno ndljv zakone¢.586/1992
Zb. o daniach z prijmov. Obsah HIM podniku je tvore

- pozemky, budovy, stavby, umelecké diela, zbierkgdmety z drahych kovov, movité
kultirne pamiatky, predmety kultirnej hodnoty bd®¥amlu na ich cenu, za ktora boli
zaobstarané, poKiarSak nie su finatmymi investiciami

- samostatné movité veci (s vynimkou zasob), popdpadbory hmotnych veci so
samostatnym technicko-ekonomickyngemim, ktorych cena, za ktoru boli zaobstarané, je
vySSia nez 20 000 Sk a doba pouxitssti je dlhSia ako jeden rok

- pestovatiské celky trvalych porastov s dobou plodnosti dihdko tri roky

- z&kladné stadotazné zvierata

- otvarky novych lomov, pieskowisa hlini§, technické rekultivhcie a technické
zhodnotenia (tj. stavebné Upravy, rekonsStrukciedenoizicie), pokia nie su stag’ou
zaobstaravacej ceny iného HIM. &&’ou technickej rekultivacie mézu Hyba stavby
(napr. komunikacie), ktoré svojim prevedeninigldm a rozsahom sluZia k prevedeniu
rekultivdcie. Technicka rekultivdcia nie je invésfim majetkom, pokia tak stanovi
zvlastny zakon.

Dalej existuje skupina samostatnych hmotnych predmédtorych doba pouZifeosti je
dihSia ako jeden rok, ale ktorych ocenenie je eriziebo rovnaké stanovenému limitu (v
sitasnosti 20 000 Sk). Tato skupina tvori drobny HIRbdnik mdZe stanoti ¢i tento
majetok bude povazovaa zloZzku HIM alebdi ju zaradi do obeZzného majetku (zasob).



12. Ocaiovanie hmotného investiného majetku
V sulade so zdkonom o daniach z prijmov sa inst@gtinajetok ocguje takto:

1. Zaobstaravacou cenouak je hmotny a nehmotny investy majetok zaobstarany (az na
niektoré vynimky vymedzené zakonom o daniach zrj) za uéitd sumu. Do tejto ceny
patri nielen cena, za ktoru bol majetok zaobstaratg aj vydaje suvisiace s jeho
zaobstaranim. U hmotnych investicii sem patria.rgprydaje na:

» pripravu a zabezpenie investicii (Witane arokov, kurzovych rozdielov ai.) do doby
prevedenia zaobstardvanej investicie do uzivania

e dai z pridanej hodnoty u neplatcu D/H ( a v pripadstzémovenych zakonom)

» prieskumné, geologické, projektové a geodetickécepr@cetne variantnych rieSeni),
umelecké diela tvoriace &g’ stavebnych objektov, technické zhodnotenie (dogal’a
zmluvy nebude toto zhodnotenie odpisbwajomca, ktory majetok zhodnotil), dopravné,
montéz, clo

» zabezpeéovacie a konzervmé prace a iné.

Postupy dtovania stanovia, Ze do zaobstaravacej ceny HiMatnep

- pendle, poplatky z omeSkania angéné nahrady 3kdd, sulvisiacich s invesil
vystavbou.

- vydaje na vybavenie zaobstardvanej investicie zmbla na pripravu pracovnikov pre
budované prevadzky a zariadenia.

- vydaje spojené spripravou a zabegmem vystavby vyétované po uvedeni
zaobstaravanej investicie do uzivania

- vydaje na opravy a udrziavanie tohoto majetku (8asou prevadzkovych nakladov)

- dane spojené so zaobstaranim hmotnych investiioré zdkon o daniach z prijmov
neuznava za vydaje na zaistenie a udrzanie prijmov.

2. Vlastnymi nakladmi, ak je investiny majetok zaobstarany alebo vyrobeny vo vlastnej
rézii. Do tychto nakladov sa zdlju nielen vSetky priame naklady, ale i nepriame
naklady, bezprostredne sulvisiace s vytvaranym tivgsn majetkom - tzv. vyrobnou
réziou, popripade i spravnou réziou, pékiml majetok zhotovovany dlhodobe (viac nez
jeden rok).

3. Reprodukénou zaobstaravacou cenoutj. cenou, za ktord by bol majetok zaobstarany
v dobs, kedy sa aiom (Etuje. Postupy &tovania taxativne vymedzuju pripady, u ktorych
moznou tato cenu pouzi

V podstate ide o majetok, nadobudnuty bezodplatrar( zisteny pri inventarizacii),
pricom reprodukna cena tu zastupuje cenu, ktord by bola vynalgzéeéy iSlo o
nadobudnutie za Uplatu.

Pozn.: Zakon o daniach z prijmov definuje reprdguk zaobstardvaciu cenu ako cenu,
zistenu potia zvlaStnych predpisov alebo sudnym znalcom (foddaneda zisticenu potia
zvlastnyh predpisov).

Zakon o daniach z prijmov uvadza navi#alSiu cenu: cenu stanovenu préelyy dane
dedickej alebo darovacej (pokial splnené dité podmienky).



1. Cenou obstaracoutj. cenou, za ktort bol majetok zaobstarany kdauov suvisiacich

s jeho zaobstaranim. Takto saigé tie polozky finagnych investicii, ktoré predstavuju

cenné papiere (cena obstarania #ajeri emisné aziou). Ak zneju cenné papiere naioudz

menu, prepéitaju sa na naSu menu a vedu sa o nich eviderai®eh menach.

Zostatkova cena investiného majetku je vyjadrena ako rozdiel jeho vstupnej ceny a
celkovou vySkou odpisov z tohoto majetku (tzv. opgd. Zostatkova cena tak uminje
sledova proces opotrebenia invesiého majetku, lebo ukazuje, aés’ jeho ceny (hodnoty)
eSte nebola prenesena do hodnoty vyrobkov v pramhsisovania.



13. Opotrebovanie HIM — rozbor fyzického a moralnel opotrebovania
HIM

IM sa pouzivanim v podniku dlhodobo postupne aimiva- je to proces, kedy tento majetok
v dosledku zmien svojich vlastnosti straca postupdeopnos plnit vo vyrobe funkcie,
pre ktoré bol vyrobeny
Opotrebenie IM:

m fyzické
B moralne

Fyzické opotrebenig(materialne)
- prejavuje sa zmenami hmotnej podstaty tohoto tkaje désledku pouzivania HIM vo
vyrobnom procese (aktivne opotrebenie - napr. oi@tov raziaceho kombajnu) alebo
v désledku pdsobenia prirodnych a inych vplyvovHi®l v dobe jeho n&nnosti (pasivne
opotrebenie - napr. kordzia v désledku poveteryastnplyvov)
= zniZovanie Uzitkovych vlastnosti IM
- ¢initele

H zmennos
pracovné prostredie
vztah pracovnikov k HIM
stélos’ umiestnenia
druh pracovného materialu
systém opravy a udrzby
kvalita materialu, z ktorého je HIM vyrobeny
Znizenie fyzického opotrebenia HIM moZzno zaigtiostrednictvom jeho¢asného zavedenia
do prevadzky, dosiahnutim zodpovedajiceéhsového a kapacitného vyuZitia pravidelnou
adrzbou a starostlivésu o HIM, racionalizaciou jeho oprav apod.

Moralne opotrebenie(ekonomické)

- prebieha v dosledku aplikicie technického rozvdigorého désledkom je vyroba
acinnejSieho HIM aj rast produktivity prace pri tejigrobe.

a) Vv dosledku technického rozvoja - ngwykonnejsi IM

b) rast produktivity prace v odvetviach, ktoré vyrabHyl

- rychlejSie ako fyzické opotrebenie

Priebeh moralneho opotrebenia sa timi prostredoictmodernizacie a rekonstrukcie HIM
v podniku, préom jeho vyrazné timenie je zabegZppé racionalnou aplikaciou technickych
inovacii vo vyrobe.

VysSka opotrebenia (v %)
1. casova metdda &s pouZzivania : zivotn6$ 100
2. ekonomicka metdda = opravky : obstar. Cena * 100

Opotrebenie IM v p@aznych jednotkach vyjadruju odpigyunkcie odpisov
m nakladova - odpisy si podnik z&dje do nakladov, zvysuju teda ceny vystupov poalnik
m financna - zdroj financovania IM

Opotrebenie HIM utuje dobu pouzitnosti a nie Zivotnosti HIM. Pre riadenie
reprodukcie HIM je teda délezita znafastuma jeho opotrebenia, ktora sa degtejSie utuje
pod’a hodnotového opotrebenia na zakladéam:



s =97% 100
0

o

kde O - obstaravacia cena HIM
Z. - zostatkova cena HIM

V praxi potom je skuttny stav fyzického opotrebenia HIM fZavany jeho fyzickou
prehliadkou.



14. Odpisovanie HIM, metodoldgia odpisovania a vyget HIM

Opotrebenie IM v pgaznych jednotkach vyjadruju odpigyunkcie odpisov
m nakladova - odpisy si podnik z&aje do nakladov, zvySuju teda ceny vystupov podnik
m financna - zdroj financovania IM

Odpisy nehmotného a hmotného inv&astho majetku plnia niekko funkcii:

-z ekonomického ladiska vyjadruju priebeh fyzického a moralneho oglmnia
investéného majetku, p¢om v pa&aznej forme vyjadruju té¢as’ hodnoty investiného
majetku, ktora presla do hodnoty vyrobkov, na kthryyrobe sa tento majetok pothé
Znamena to, Ze v nakladoch a teda aj cene kazdghuobkw je obsiahnut&ag’
obstardvacej hodnoty investého majetku, s ktorym produkcia daného vyrobkuabol
spojena (s vynimkou pozemkov, ktoré sa neodpisuju)

- vytvaraju zdroj na obnovu investiého majetku tym, Z&astka odpisov inkasované z cien
predanych vyrobkov mozno kumulavaz do vytvorenia obstaravacej, resp. reprédak
obstaravacej ceny odpisovaného invegtho majetku. V pripade likvidacie investeho
majetku pred uplynutim doby jeho Zivotnosti (naprdésledku havarie) dochadza
k jednordzovému odpisu vo vySke zostatkovej cemgstiného majetku, pg¢om tato
Ciastka sa pridava &astke kumulovanych odpisov tohoto majetkim sa vytvori cela
obstaravacia cena odpisovaného in¢estho majetku.

- odpisy su stag’ou vlastnych nakladov vyroby (i #ev danom roku nepredstavuju pre
podnikatdsky subjekt fyzicky vydaj pezi - invesiéiny majetok je nakupovany pred
z&iatkom odpisovania).

Hospodarska prax rozliSuje medzi odpismi stanoveérgm daové &ely (tzv. daové
odpisy) a dtovnymi odpismi. Zmyslom d#vych odpisov je vytvorenie poloZzky pre zistenie
zékladu dane z prijmov.dibvné odpisy prevadza podnikgky subjekt individuélne tak, aby
¢o najvernejSie odpovedali dobe Zivotnosti konkritnenajetku, zati&o daiové odpisy su
regulované dgovym zéakonom a individualn@zhodovanie subjektu je obmedzenétdyné
odpisy neovplyituju zaklad dane, aletovny hospodarsky vysledok.

Cag investtného majetku sa neodpisuje - pozemky, movité kodt(wamiatky, loZiska
nerastnych surovindalSi majetok, taxativne ¢gny zakonom o daniach z prijmov.

Rozlozenie odpisov v jednotlivych rokoch Zzivotnostvesttného majetku zavisi na
spbsobe, akym sa odpisovanie prevadza:

Podnik m6ze pou#i

- lineéarny (rovnomerny) spésob odpisovania, kedynéoodpisovan&istky su rovnake,
uréené napr. pdh vzorca:

O, :%(Sk/rok)

kde Q - ro¢ny odpis investiného majetku (Sk/rok)
O, - obstaravacia, resp. reprodnk obstaravacia cena invésttho majetku
t - Zivotnog (doba pouzittnosti) invesitného majetku

- degresivny (zrychleny) sp6sob odpisovania, kedgéamdpisy v prvych rokoch Zivotnosti
su vysSie nez u linearneho spdsobu¢gm odpisy Vv jednotlivych rokoch odpisovania
klesaju. Vyhodou pre podnikdtky subjekt je skutmog’, Ze za rovnakyasovy interval



(napr. za prvé tri roky odpisovania) sa vytvori8gSkumulovand&iastka odpisov nez pri
linedrnom odpisovani, takZze po doplneni tejtastky z inych zdrojov (napr. zo zisku,
Gveru) mozno v kratSom intervale zaistreprodukciu investného majetku (napr.
nadkupom noveho stroja). Existuju aj progresivnesep§ odpisovania, ktoré vsak zakon o
daniach z prijmov neuvadza.

V prvom roku odpisovania zaradi mevnik hmotny majetok do 5 skupin gad
Klasifikacie produkcie do odpisovych skupin, ktged uvedend v priloh€.2 z&konac.
366/1999 Zb. z. o dani z prijmu.

Od 1. januara 2003 nadobuda v zmysle zakoém®1/2001 Zb. z. platnéstato
odpisova tablka :

Odpisova |Doba
skupina odpisovania
(roky)
a) 4
b) 6
C) 12
d) 20
e) 30

Hmotny majetok, ktory nemozno zarédio odpisovych skupin pba Klasifikacie
produkcie do odpisovych skupin a doba jeho polriisti nevyplyva z inych predpisov sa na
Ucely odpisovania zaradi do odpisovej skupiny 2.

Hmotny majetok sa odpisuje najviac do vstupnejaléd zvySenej vstupnej ceny.

Existuju 2 spésoby odpisu majetku — rovnomernyaldeny odpis.

Rovnomerné odpisovanie hmotného majetku
Pri rovhomernom odpisovani hmotného majetku sasosigm skupindm prirduju
tieto rainé odpisové sadzby, ktoré su v platnosti od 1.5ea@003 :

Odpisova |Koeficient Koeficient
skupina pre prvy pre d’alSie
rok odpisu roky odpisu
a) 14,2 28,6
b) 8,5 18,3
C) 4,3 8,7
d) 3,1 51
e) 1,4 3,4

Pri rovnomernom odpise sacia odpisy hmotného majetku za prisluSnénpdacie
obdobie vo vySke jednej stotiny &du jeho vstupnej ceny a priradenejémej odpisovej
sadzby. Odpisy sa zaokiiiju na celé koruny nahor.

Zrychlené odpisovanie
Pri zrychlenom odpisovani hmotného majetku sasmgim skupinam pricduju tieto
koeficienty :



Odpisova |Koeficient Koeficient
skupina pre prvy pre d’alSie
rok odpisu roky odpisu
a) 4 5
b) 6 7
C) 12 13
d) 20 21
e) 30 31

Pri zrychlenom odpise hmotného majetku saaundpisy v prvom roku ako podiel
jeho vstupnej ceny a priradeného koeficientu pyerdené odpisovanie platného v prvom
roku odpisovania. \dalSich zdaovacich obdobiach ako podiel dvojnasobku jeho thstaj
ceny a rozdielu medzi priradenym koeficientom &@am rokov, pdéas ktorych sa uz

odpisoval. Odpisy sa zaokrkju na celé koruny nahor.




15. Vyuzitie HIM a spdsob jeho kvantifikacie

Hmotny investicny majetok podniku predstavuje obrovsky produkény
potencial, ktorého ekonomické prinosy sa prejavujia na zaklade fungovania
tohoto potencialu, teda vo vyuzivani hmotného investicného majetku.

Prehlad o vyuziti HIM mozno ziskat na zaklade urcitej sustavy
ukazovatelov. Ak pri jej tvorbe budeme vychadzat z ukazovatelov
obecnejSieho charakteru a postupne ju konkretizovat, mozno ako
najobecnejSiu mieru vyuzivania HIM pouzit ukazovatele fondovej Gicinnosti:

Fa=Q/HIM .......... v Sk produkcie/jednotku HIM v Sk

ako pomer hodnoty produkcie Q v penaznom vyjadreni k hodnote vyrobného
HIM. Tento ukazovatel je vdlmi jednoduchy a nazorny, mozno ho pouzit
v roznych organizaciach, resp. urovniach. Ma vSak i svoje problémy
z hladiska vymedzenia ako objemu produkcie, tak objemu HIM.

S hodnotou objemu produkcie je spojena problematika typu ukazatela
(hodnota vyroby, tovaru, hodnota realizovaného tovaru apod.), problematika
cien, sortimentu, resp. organizacnych zmien. Napriklad v hodnote realizacie
sa neodraza zmena nedokoncenej vyroby, rast cien vyrobkov opticky zvySuje
velkost ukazovatela fondovej Ucinnosti, ak stupa v Strukture vyroby podiel
drahsich vyrobkov, rastie aj hodnota produkcie na jednotku HIM, i ked
k vy§Siemu vyuzivaniu strojov a zariadeni nemusi dochadzat. Rovnako
organizacné zmeny v Strukture podniku mozu menit Groven ukazovatela, i
ked vyuzivanie samotnych strojov nezaznamena podstatné zmeny.

S objemom HIM su spojené predovSetkym problémy vymedzenia
zahrnovanych prostriedkov a ich ocenenia. Do hodnoty HIM sa zahrnuju
vSetky vyrobné prostriedky bez ohlfadu na charakter pouzitia (v prevadzke,
v oprave apod.). VacSie metodické problémy su vSak spojené s ich ocenenim.
Pretoze pri pouziti zostatkovych cien by velkost ukazovatela rastla, i ked
vecné vyuzivanie by zostalo na rovnakej urovni, pouziva sa ocenenie
obstaravacimi cenami. AvSak tieto obstaravacie ceny sa menia v zavislosti na
Ccase ziskania stroja alebo zariadenia, dokonca aj vtedy, ak ide o HIM
rovnakého charakteru. Obstaravacia cena rovnakého prostriedku moéze byt
rozna i podla sposobu zaobstarania (dovoz, nakup v tuzemsku, reps. vlastna
vyroba). Rozne ocenenie rovnakych objektov potom vedie ku skreslovaniu
vypovedacej schopnosti ukazovatela fondovej ti€innosti.

Prevratena hodnota tohoto ukazovatela udava fondovi naroc¢nost
produkcie Fn:

F=HIM / Q ...v Sk HIM / jednotka produkcie

Hovorime tiez o ukazovateli viazanosti HIM udavajucom, kolko HIM je
viazaného na jednotku produkcie. V pripade banskych podnikov mozno



ukazovatel produkcie vyjadrovat nielen hodnotovo, ale aj pomocou
ukazovatelov tazby uhlia v tonach.

S ukazovatelom fondovej Gi€¢innosti izko suvisi pojem vyrobnej kapacity a

j€j vyuzivania.
Vyrobnou kapacitou (podniku, zariadenia apod.) rozumieme maximalne
mozny objem produkcie za casové obdobie, ktory mozno dosiahnut pri plnom
vyuziti vyrobného zariadenia a ploch. V pripade banského podniku je
vyrobnou kapacitou maximalne mnozstvo uzitkového nerastu, ktoré moze
byt vytazené za danych podmienok za urcité casové obdobie. Zavisi na
technickom vykone a casovom fonde.

Technicky vykon je maximalne mnozstvo produkcie, dosiahnutelné pri
plnom vyuziti za jednotku cCistej pracovnej doby. Neuvazuju sa teda stratové
casy dané nedostatkami v organizacii prace alebo priamo podmienené
vyrobnym procesom.

Casovy fond je dany poétom jednotiek pracovnej doby za obdobie.

Vyrobna kapacita sa prevazne urcuje v jednotkach hlavného vyrobku
(v tonach uhlia, kusoch atd.), nie je vSak stalou veli¢inou, pretoze vyrobny
proces sa meni v dosledku technického rozvoja, zmien v organizacii prace,
zvySeni kvalifikacie pracovnikov apod. Pri vypocte vyrobnej kapacity
organizacnej jednotky sa vychadza zo vSetkého vyrobného zariadenia (okrem
HIM v rezerve a konzervacii), bez ohladu na to,k ¢i toto zariadenie funguje,
alebo je v dosledku poruchy, oprav, modernizacie atd.) z Cinnosti vyradeneé.
Pri stanoveni vyrobnej kapacity je potrebné posudit sulad medzi diel¢imi
vyrobnymi kapacitami, pretoze existuju rozdiely vo vyrobnej kapacite
jednotlivych na seba navazujucich casti technologického procesu.

Vyuzitie vyrobnej kapacity n je potom pomer skutoc¢nej kapacity Qs ku
kapacite teoretickej Qt:

n=0Qs/Qt (%)

Skutoc¢na kapacita je v podstate dana zistenim objemu produkcie.
Teoreticka kapacita vSak moze byt s ohladom na casovy fond urcena
dvojakym sposobom (predovSetkym v podmienkach lomového dobyvania):

a/ ako kapacita kalendarna, kedy okrem technického vykonu uvazujeme
s kalendarnym casovym fondom, ktory sa stanovuje v hodinach ako sucin
kalendarneho poctu dni a 24 hodin za den, znizuje sa vSak o dobu Statnych
sviatkov.

b/ ako kapacita disponibilna, kde okrem technického vykonu uvazujeme
s disponibilnym ¢asovym fondom, ktory je oproti kalendarnemu fondu mensi
o:

- dobu prevedenia generalnych, roénych a polro¢nych oprav

- dobu odstavenia pre rekonsStrukciu, presun medzi tazobnymi lokalitami
pri lomovom dobyvani, organizacné a technické zmeny apod.

- dobu prestavok a prepravy stroja.



Potom mozno teda zvlast pocitat vyuzitie kalendarnej a vyuzitie disponibilne;j
kapacity.

Vyuzitie vyrobnej kapacity obecne mozno nazvat vyuzitim integralnym.
Vzhladom k vymedzeniu vyrobnej kapacity ako stu¢inu technického vykonu a
casového fondu mozno integralne vyuzitie brat ako sucin vyuzitia
intenzivneho (pomer skutoc¢ného a teoretického technického vykonu) a
vyuzitia extenzivneho (pomer skutoc¢ného a teoretického casového fondu).
Pretoze teoreticky casovy fond mozZno stanovit, ako bolo vysSie uvedené,
v urovni kalendarneho alebo disponibilného ¢asového fondu, mozZzno
v pripade extenzivneho vyuzivania konStruovat ukazovatele vyuzitia
disponibilného ¢casu:

No =Ts / Tp .100 (%)

alebo ukazovatel vyuzitia kalendarneho casu:
Nk =Ts / Tk .100 (%)

kde:

Ts - skuto¢ny casovy fond

Tp - disponibilny ¢asovy fond
Tk - kalendarny ¢casovy fond

Tento koeficient vyuzitia udava pomer skuto¢ného casu, v ktorom je HIM
v prevadzke, k teoreticky moznému casu (kalendarnemu fondu).

Koeficient intenzivneho vyuzitia mozno konstruovat pomerom skutoc¢ného
a teoretického technického vykonu, teda pomerom dosiahnutej a
dosiahnutelnej produkcie na jednotku pracovnej doby, jeho vypocet vSak ma
vyznam iba tam, kde sme schopni tento teoreticky vykon stanovit a skuto¢ny
technicky vykon merat.

Moznosti hodnotenia intenzivneho vyuzitia a kapacity su teda obmedzené
iba na tie prostriedky, pre ktoré mozno tieto ukazovatele vobec stanovit. Ich
okruh je uzsi nez okruh prostriedkov, u ktorych mozno stanovit casové
vyuzitie.

Pri posudzovani casového vyuzitia moézeme u aktivaych zloziek HIM
sledovat dobu ich c¢innosti a konStruovat ukazovatele casového vyuzitia,
ktoré do znacnej miery odpovedaju tymto charakteristikam v oblasti
pracovnych sil, pretoze ekonomicka Statistika definuje kalendarny,
nominalny a pouzitelny fond i pre HIM.

Kalendarny fond vyjadruje celkovy pocet hodin v obdobi. Nominalny fond
je ukazovatelom poctu hodin, pocas ktorych moézu byt polozky HIM
v Cinnosti pri danom pracovnom rezime. PouziteIny fond je rozdiel medzi
nominalnym fondom (popripade zvySenym o nadcasy) a planovanymi



prestojmi, do ktorych sa zahrnuje ¢as na planované opravy a premiestnenie
vyrobného zariadenia, pokial nemdze byt prevedené v dnoch pracovného
pokoja a v nepracovnych smenach.

Za synteticki mieru casového vyuzitia aktivnych zloziek HIM mozno
potom oznacit pomer doby ich ¢innosti ku kalendarnemu fondu, pricom
tento ukazovatel mozno rozlozit na sucin troch analytickych ukazovatelov:

doba c¢innosti / kalendarny fond = nominalny fond / kalendarny fond x
pouzitel'ny fond / nominalny fond x doba ¢innosti / pouzitel'ny fond.

Dizky nominalneho a pouZitelného ¢asového fondu st uz uréitymi
ukazovatelmi ¢casového vyuzitia, pretoze nominalny fond zavisi na smennosti
vyroby a pouzitelny fond na organizacii oprav, reps.l presune vyrobného
zariadenia.

Prvy zlomok na pravej strane rovnice vyjaeruje vplyv smennosti, durhy
zlomok vplyv planovanych prerusSeni cinnosti, treti zlomok potom vplyv
vyuzitia vnutrosmenového casu.

Pri extenzivnhom vyuzivani HIM ide teda o to, aby vyrobné zariadenie
pracovalo ¢o najdlhsi cas sledovaného obdobia, aby fond skutocného
pracovného Casu zariadenia sa ¢o najviac priblizil maximalne moznému casu
pre ich vyuzitie, tj. kalendarnemu fondu pracovného casu.

Urcitym typom koeficientu extenzivnheho vyuzitia HIM je koeficient
smennosti zariadenia, sledujuci casové vyuzitie strojov a zariadeni.
Smennost zariadenia udava pocet smien za den na nom odpracovanych, za
dlhSie obdobie je priemerom z dennych tdajov. PretoZze smennost strojov sa
dost obtiazne zistuje, nahradzuje sa tento ukazovatel! koeficientom
smennosti pracovnikov (robotnikov) v tvare:

a/ Ks = pocet pracovnikov vo vSetkych smenach / pocet pracovnikov
v hlavnej smene

b/ Ks = pocet dni odpracovanych celkom vSetkymi robotnikmi / pocet dni
odpracovanych v prvej smene

Nevyhodou tychto koeficientov je predpoklad, Ze pocet pracovnych
(strojovych) miest sa rovna poctu robotnikov, pracujucich v hlavnej smene,
kedy sa neuvazuje s moznostou, ze niektoré pracovné miesta mozu byt
neobsadené a nevyuzité. Dalsim nedostatkom je aj skutocnost, ze hodnotu
koeficientov smennosti pracovnikov mozno zvysSit formalnym presunom
z prvej smeny do dalSich, pricom skutoc¢né vyuzitie pracovnych miest sa
nezmeni, pripadne poklesne. Koeficienty taktiez pocitaju so vSetkymi
robotnikmi alebo so vSetkymi odpracovaymi dnami a nielen s tymi, ktori
stroje skuto¢ne obsluhuju, neberu do uivahy zariadenie, ktoré sa nachadza
vo vyrobnom procese, ale nie je v prevadzke pre poruchy, udrzbu atd.,



inokedy moéze robotnik obsluhovat viac strojov. Naviac koeficient smennosti
nezachycuje vyuzitie strojov a zariadeni vnutri smeny, ale iba vo smenach
v ramci dna. Vnutrosmenové vyuzitie zariadenia mozno zachytit pomocou
celkového poctu skutocne odpracovanych strojovych hodin celkovym poctom
strojovych smien krat dizka smeny v hodinach.



16. Obezny majetok podniku, inflacia obezného maj&t a jej rozbor

Za obeZny majetok su povazovanéaginé prostriedky (hotovostné peniaze v pokladne a
na Wte) ad’alSie polozky majetku, u ktorych mozno predpokiada sa premenia naifszné
prostriedky behom 1 roku alebo behom jedného pmk@daho cyklu podniku pda toho,
ktoré z obdobi je dihie. Vo ¥&ine pripadov je ldka prevadzkového cyklu (tj. doba premey
penazi na suroviny, hotoveé vyrobky, a dpéa peniaze) kratSia nez 1 rok.

Struktdra obezného majetku je tvoren& zasobamiga@tvkami, finadtnym majetkom.

Vysku a Struktaru obezného majetku v jednotlivykbmnach ovplyviuje radéinitelov a
zavisi na ich komplexnom pésobeni.

Medzi hlavn&initele ovplywiujuce mnozstvo a Struktiru obeZzného majetku patri:
1. Objem vyroby.

majetku. TaZzobny priemysel oproti inym odvetviam vykazuje gone mall spotrebu
obeZzného majetku. Jedna sa predovsetkym o spop@mocného materidlu s vyraznym
podielom spotreby nahradnych dielov.

2. Rdznorodog pouzivanych technoldgii vo vyrobnom proceséim rdznorodejsia
technolégia je pouzivana vo vyrobnom procese, taSia je i potreba obezného majetku
(rastie napr. viazanésahradnych dielov v ich zasobéach,ijgbta zaisova’ SirSi sortiment
nahradnych dielov, rézneho druhu pomocného mateaigbd.)

3. Vlastné néklady vyroby, naklady obehu a ceny vyn&parodukcie. Tentginitel’ savisi
s objemom vyrabanej produkcie. Naklady a ceny \am&p produkcie pésobia na vysSku
obeZzného majetku viazaného vo. vSetkych fazach. oRakie zniZovanie nakladov
v patiatocnych fazach kolobehu cbezného majetku pozitivneolpiésa jeho potreb u
v navazujucich fazach.

4. urovei koncentracie vyroby, lebo s rozvojom koncentragi®by sa vytvaraju podmienky
pre dokonalejSie formy organizécie vyroby, pretgeihnicky rozvoj a pre rast produktivity
prace. Toto sa potontialej prejavuje v skrateni doby trvania vyrobnéhocpsu a tym i
v zrych’ovanim obratu obezného majetku i v zniZzovani naklgamodukcie.

5. vedeckotechnicky rozvoj vyroby, inovacie vyrobné&asiadenia, pouZivanie pokrokovych
technoldgii, dokonalejSich materialov apod. VplyvdifiR sa zniZuje spotreba materialu,
paliva a energie ngednotku vyroby, rastie dnnog’ vyuZitia pracovnej sily, vyrobného
zariadenia a’alSich¢initel’ov, ktoré vedu k znizovaniu viastnych nakldov proda a tym
tieZz k zniZzovaniu viazanosti obezného majetku. haky rozvoj vyroby umoiuje tiez
skratt’ dobu trvania vyrobného procesu, vytvara podmiepky dokonalejSi systém
organizacie prace a tym umje skracové dobu obratu obeZzného majetku spolu so
znizovanim jeho viazanosti.

6. Oroveail stanovenia ich spotreby a (rdéveorganizacie a riadenia hospodarenia
s materialom, ndhradnymi dielmi a drobnym HIM. N&Z%irover kvality stanovenia
potreby obezného majetku v podniku méze tviemeumernym poziadavkam (slakdom
na objektivne potreby prevadzky) na vyskditych skupin obezného majetku, najma
vyrobnych zasob. V rovnakom zmysle pésobi i nizkavéh organizacie a riadenie
hospodarenia s &itymi druhmi zasob v ramci vyrobnych zasob.

7. dodavkové cesty vyrobkov: tato potreba je ovplyvnarbjeom dodavok a vySkou
dopravnych nakladov. Vhodna Rma dodavkovych ciest sbddom na dodavané



mnozstvo vyrobkov a snaha po minimalizicii nédkladwv dopravu pre realizaciu
jednotlivych dodavok méze znfzpotrebu obezného majetkditane nakladov na obeh
vyrobkov.

. dodavatésko-odberatiské vzahy: v pripade existencie pruznych dodaksite-
odberatéskych vz'ahov,k kedy dodavafe pruzne reaguje na potreby odbefate
s oifadom na kvalitu, sortiment, mnozstvo &asnog dodavok vyrobkov, vedie to
k zniZzovaniu vyrobnych zasob. Pri tejto situdciicli@dza k tomu, Ze su skracované
objednavacie lehoty, dodacie cykly, rastie Igtdivos’ a pravidelnos dodavok a nie su
tvorené neefektivne rezervy vo vyrobnych zésob&thnetvoria sa nadbytoé
(bezpohybové) zasoby.



17. Modelové zobrazenie reprodukcie HIM
a) ukazovatele vynosnosti z navratnosti
b) vypoéet optimalnehoéasu obnovy vyrobného zariadenia

Reprodukcia HIM = komplexne dievo orientovany proces — vychadza z opotrebovania
Reprodukcia ako komplexny proces mozé bgdnotena zlladiska :

1. jednoduchej reprodukcie

2. rozSirenej reprodukcie

Jednoduchd reprodukcia

- obnova HIM na vychodiskovej arovni

- -zabezpéuje pbébvodnu funénu charakteristiku alebo futilkd charakteristika na urovni
povodnych uzitkovych vlastnosti

- 2 spb6soby obnovy
- vymenou za funéne rovnocenny HIM
- sUstavou oprav, udrzbou (bezné, stredné, v krajpdipade generalne opravy bez

modernizacie

RozSirena reprodukcia=znovuobnova

c) vymenou za funéne lepSi, novsi, technicky vyspelejsi HIM

d) opravou — ide o generalnu opravu s prvkami modéaigzalebo rekonstrukcie
IV praxi nie je mozné oddelireprodukciu jednoduchl od rozSirenej. RozSiretéginje
jednoducha!!

Financovanie reprodukcie

- vysledky vlastnych aktivit+Gvery+odpisy

- kldaeovy finartny zdroj -> odpisy(pozor! Existuje davy a &tovny odpis)
- dlhodobé uvery

Vzt'ah ekonomickej &innosti k reprodukcii -> chcem maptimélnu ekonomickudinnog’
-light motiv — proces reprodukcie §asovo diferencovany, pta toho, kde v technologickom
retazci je ekonomicky subjekt ...

NajdélezitejSi je faktorasu. K'G¢ovy mmoment modelovania jevplyv faktotasu na v#ah
ekonomickej dinnosti kreprodukcii

Vztah reprodukného procesu ku kalendarnersasu -> kalendarnyas je vésSinou vémi
dihy.

Modelovanie :
- historicka dimenzia — vyvoj, ktory vedie ktomu, Z@ektoré z moznych metdd
vyhodnocovania mézem vzdy potipod’a potreby

Reprodukcia HIM ako celku alebo sa sustredim na&dominajviac vplyva na HIM



Sustava HIM - reprodukcia
to,p

Reprodukny cyklus  [Zisk peiazi HIM
Inf

e |

.- . tn
i i jciénvesticia paazi <
zblervaim |[1formaC|én p th=%ivotnos HIM
0 poZtani

penazi

Riadenie reproduiného procesu — 3 faktory :
1. informécie z p#azného trhu
2. informécie z trhu produtaych faktorov — vyrobnych prostriedkov
3. informécie o stave HIM podniku
Ak plati 1,2,3, tak peniaze nadobudnu charaktezstitného kapitalu
Velky vplyv na proces reprodukcie HIM ma faktémsu. Hovorime o premeneifagi na
peniaze. Faktatasu predstavuje kalendarégs-niekdko rokov deseroci.
VyuZivanie HIM v¢ase<to,tn> - v rokoch na z&klade legislativnehoceam
1. Uplatnenie - priemerny &y vynos

OVp =V/) => V-ZD))/ly; D; = jednotkova da
OV, =(ZV/y) => &V -2D)/lx => &V-ZD)/(1x-50%); -50% #aka odpisom

OVp = (2V-ZD)/(1/2) — uz sa to skoro nepouziva

V= vynos; Vp=priemerny vynos, Ik=investiy kapital;\Vr=vynos za rok; D=dane

Inf ->P o O

tn

Medzi to a O — m- ptet rokov, kedy vydavam peniaze =>klpeny HIM méima prinasa
zisk az od bodu O

Vplyv faktorac¢asu na hodnotu pazi

Problém dislokovania pazi
Ak mam peniaze Ik, tak chcem vetleka bude ich hodnota na konci procesiase tn(Ik")



Ik"=Ik*(1+n/100)" , n = p&et rokov, Zivotnos

Faktorcasu — méZzem zéna’ od to alebo O
Ik"=Ik*(1+n"/no)" = problém dislokacie p@zi vyrieSeny
(1+n’/noj = V'



18. Normativne rieSenie optima vikosti vyrobnych zasob

ZASOBY podniku zahifuji dve odlisné skupiny:
nakupované od dodavétw, tj. predovSetkym skladovany material a tovar
vyrobené vlastnou hospodarskiinnog’ou, tj. predovsetkym hotové a rozpracované vyrobky

Vynimocne sa vo vlastnej réZii zaobstarava skladovanyriébgetovar.

Z&soby

= hmotné statky, ktoré zatimeboli pouZzité na stanovenyal

- odstrauju casovy a priestorovy nesulad medzi vyrobou a spotreb
= rozhodujuca zloZka obratového majetku

Clenenie

podPa G¢elu

vyrobné zasoby - dené na vyrobu (material)

zasoby v spracovani -dgmé na dokafenie (nedokotena vyroba)

odbytové zasoby - tené na odbyt (vyrobky, tovar)

podra evidencie v UCT

skladovany material

zakladny material - prechadza do vyrobkasti alebo celkom a tvori jeho podstatu
pomocny material - prechadza do vyrobku priamoyaorétvSak jeho podstatu
prevadzkové latky - su potrebné na prevadzku, aleydobku nevstupuju

obaly - sliZia na ochranu a dopravu materialu,rtgwdastnych vyrobkov

drobny hmotny majetok - majetok, o ktorogtavna jednotka rozhodla, Ze nie je inv&sfim
majetkom

zasoby vlastnej vyroby - nedok@na vyroba, polotovary vliastnej vyroby, vyrobky
skladovany tovar - zasoby, ktoré su nakupené Zamid'alSieho predaja

Struktara

vstupné materialy

vyrobkové - idu do vyroby

technologické (idu do vyroby)

nakupované polovyrobky - ¢gné naf’alSie spracovanie
nakupovany tovar - kompletizicia vyrobku

Norma spotreby materialu (NSM)

udava maximalne pristupné mnoZstvo materialu nzojid vyroby pri danych technicko-
organiz&nych podmienkach

stanovena pre zakladny, pomocny a prevadzkovy réater

Vyznam: kolko materialu obstatapri planovani potreby materialu)
materidlové naklady (NSM x cena za jednotku)
zabezpéenie hospodarnej spotreby

Struktara NSM: uzito¢nda spotreba - prichadza do hotového vyrobku
odpad - vratny (vracia sa spdo vyrobného procesu), nevratny

Tvorba NSM (spbsoby stanovenia)



analyticko-prep&tova - vychadza z konStrékej dokumentécie
skuSobna - vyrobok sa skusobne vyrobi a’pdadho sa stanovi norma
odhadom

Statisticky

Plan zasobovania

v podniku sa vypracuva vo forme bilancie
obsah:

potreba materialu

potreba nakupu

obstaravaci cykluséastos dodavok

Zdroje Bilancia Potreby
Ptiatocna zasoba Spotreba materialu
Nakup Korea zasoba

PZ+N=S+KZ
N=S+KZ-PZ

Pociatoéna zasobalk 1. 1.)
- vypctet - atakavana péiatocné zasoba

Potreba materiélu
vyrobkova metdda
S = (Q x NSM)
metdda typovych reprezentantov
S=QxNSM
ak podnik vyraba podobné vyrobky, jeden daevie ako reprezentujuci
metdda analégie
S = NSM x Q x k (k = koeficient spotrebyteréalu,
NSM sa udava pre stary vyrobok)
graficka metoda - pri zloZitych vyrobkoch

Kone¢né zasobak 31. 12)

= normovana zasoba

= mnozstvo materialu, ktoré ma tnaodnik na sklade, aby bola zabemre plynula
vyroba

Obstaravaci cyklus =¢astos’ dodavok
vplyvy

druh materialu

skladovacie priestory

objem vyroby

vzdialenog dodavatela

Dodavkovy cyklus (v dioch)



= ¢as medzi dvoma dodavkami
ozna&enie ¢

360

Paiet dodavok za rok = c

Z4asoby materialu- obstard
preprévi Naklady
skladava

Je potrebné udrziavaasoby na takej Urovni, aby bola zab&rpé plynulos vyrobného
procesu prto najnizsich nakladoch

Norma zasob
= stav zasob, aky by mal thpodnik na sklade

Vypocéet normy
¢asova norma zasolfd) = na kdko dni dopredu ma nigpodnik vytvorené zasoby
CN=c/l2+p+t

¢ =¢as medzi dvoma dodavkami
p =¢as poistnej zasoby
t =¢as technickej zasoby

norma zasob(MJ)
NZ=CNxs

s = priemerna denna spotreba
= réné spotreba/360

normativ zasob(peaiazné prostriedky viazane v zdsobach)
Nm = norma zasob x cena za 1 KS

Norma z&sob €N x s
=(cl2+p+t)xs
=c/l2xs+pxs+txs

RN

bezna poistnd  technicka
zasoba zasoba  zasoba

BeZna zasoba zabezpéuje spotrebu medzi 2 dodavkami; jej vySka koliSenak. stavu
v den dodavky po min. stav v dgred novou dodavkou

Poistna zasoba vyrovnava odchylky v dodavkach, spotrebe



Technicka zasoba vytvara sa tam, kde treba material pred vydajonspotreby upravi

max. zasoba=(c+p +t) xs
min. zasoba = (t+p) x s

max + min
priemerna NZ =

2

Stanovenie potrebného mnoZstvaagoych prostriedkov viazanych v zasobach je preadéiz
normovanim. Normativ vyrobnych zasob je mnozZsti@peych prostriedkov trvale
viazanych vo vyrobnych zasobach podniku. Stanaviposnocowasovej normy a priemernej
dennej spotreby jednotlivych poloziek vyrobnychatas

Casova norma duje v dioch dobu, po ktord méa maodnikatésky subjekt k dispozicii
penazné prostriedky pre &ité druhy zasob. Mozno ju &ir’:

C=Cl2+p+t viildch

kde:

C - ¢asova norma vyrobnych zasobiodh

C - dodavkovy cyklus, tj. dobya medzi dvoma po sdideimi dodavkami, vyjadrena widch
p - poistna zasoba, tedadeb dni, pdas ktorych ma podnik zasoby pokiay doslo

k nepredvidanému predlZzeniu dodavkového cyklu

t - technologicka zasoba, tj. &t dni, pdas ktorych je material technologicky upravovany,
nez méze vstupido vyrobného procesu (napr. rozmrazovanie mateviaime apod.)

Priemerna dennd spotreba vyjadruje v korunach eipotianej polozky materialu nande
Normativ vyrobnych zdsob potom mozngidr

N=C.s v Sk

N - normativ vyrobnych zasob v korunach
C - casova norma vyrobnych zasobnodh
s - priemerna denna spotreba vyrobnych zasob wnkectu

Zo vztahu pre vyp&et normativu vyplyva, Ze zniZovanie potrebnej vygimobnych zasob (.
ich viazanosti vo vyrobnom procese) je mozné poma@uZovania&asovej normy a
znizovania jej dennej spotreby. Ide teda o skragievdodavkovéeho cyklu (pri dodrzani zdsad
hospodarnosti predovsetkym v doprave materialeha pravidelnas(¢o umozni znii

vySku poistnej zasoby)dalej o znizovanie priemernej dennej spotreby jeldnyah druhov
vyrobnych zasob prejavujucich sa v zniZzovani makeviych ndkladov vyroby.
Znizeniecasovej normy spolu so skratenim doby priebehu jigigich faz kolobehu
obezného majetku vedie k tomu, Ze dany objem olbe¥méjetku sa za dané obdobie
viackrat “obrati” a teda v podnikdigkej organizacii bude v priemere viazané menggpievo
forme obezného majektu.

Na tomto zaklade mozno hodnbtirovei vyuzitia obezného majetku pomocou doby obratu
obeZného majetku.



Dobou obratu obeZného majetku rozumigfag, za ktory obezny majetok po vioZzeni do
vyroby prejde jednotlivymi fazami svojho kolobehtido opatovného navratu do vyroby
(alebo dbjde k jeho uvaeniu). Celkova doba obratu obezného majetku je pedimienena
dobou obratu jednotlivych skupin obezZného majejkdpbou, po ktorli obeZzny majetok
zotrvava v priemere v jednotlivych fadzach kolobehu.

Napr. dobu obratu vyrobnych zasolsiore poda va’ahu:

tvz =0OVZ /OS2 v doch

tyz - doba obratu vyrobnych zasob sogh

0VZ - priemerny stav vyrobnych z4sob v korunach

[0Syz - priemerna denna spotreba vyrobnych zasob v &atun
Priemerny stav vyrobnych zasob moznéitiir

OVZ = (VZ,+VZ) | 2

VZ, - stav vyrobnych zasob naczatku obdobia
VZ, - stav vyrobnych zdsob na konci obdobia

alebo:
Z%+Z2 +..+Z +Z%
2= n-1

Zp - priemerny stav zasob za obdobie (nhapr. na rok)

Z, - okamzity stav zasob k &atku obdobia

Z, - okamzity stav zasob ku koncu prvého mesiaceoaélt’roka, postupne potom stav
zasob ku koncu jednotlivych mesiacov alebot$bkov v sledovanom roku

n - paet zig'ovanych stavov zasob

Napr. priemerny stav zasob nafty v tonach mozga’ ua zéklade Udajov zo Statistického

vykazu:

zasoba k 1.1. 14 ton
zasoba k 31.3. 20 ton
zasoba k 30.6. 51 ton
zasoba k 30.9. 1 tona
zasoba k 31.12. 18 ton

Potom £, = 22 ton

Znizenie doby obratu obezného majetku, teda zvgdguhlosti jeho obratu vedie

k uvalnovaniu p&aznych prostriedkov, ktoré mézutbyouzité v inych oblastiactinnosti
podnikatéského subjektu (absolutne dwenie) alebo umoznia zvy3bbjem produkcie pri
rovnakej vyske obeZzného majetku (relativnelnemie).



Ak pozname stavy zasob n&ieku a na konci obdobia, mozno pautdv. zasobovaciu

rovnicu, ktora tieto stavy spojuje s nakupom zé&sath spotrebou resp. odpredajom. Rovnica
ma tvar:

Podiato¢ny stav zasob + nakup - spotreba - predaj zasob okeiny stav zasob



19. Modelové rieSenie optima J&osti vyrobnych zasob — distribiéna
tedria



20. Pracovna sila a produktivita prace, vypéet produktivity prace

Pretoze pracovnici podnikditkého subjektu tvoria jeden zo zékladnych poteacial
pre realizaciu podnikakskej¢innosti, je potrebné prevadzanalyzy v oblasti pracovnych sil
za (telom stanovenia potreby pracovnikov a zisteniavigi¥itia v podnikatéskom subjekte.
Pre tento &el je treba triedi pracovnikov do jednotlivych kategorii a rovnakiedit i nimi
odpracované smeny.

Patet pracovnikov, ktory bol v gitom obdobi ¢inny u ukitého ekonomického
subjektu (firmy, inStiticie), sa charakterizuje pmrou priemerného evidéného pdtu
pracovnikov.

Do eviderného pétu pracovnikov sa zatju vSetci stéli a d&asni pracovnici, ktori
su v pracovnhom pomere k organizacii (u druzstevipgrnikov osoby i ¥lenskom pomere,
kde s@ad’ou ¢lenstava je aj pracovny ¥ah) a za svoju pracu dostavaju od zamestnBwate
mzdu. Patria sem i spaloici v spol@nostiach s réenim obmedzenym a komandisti
v komanditnych spolmostiach, ktory maja uzatvorend pracovni zmluvu S@jou
spolanog’ou, a su teda k nej v pracovnom pomere a dost@gvg@m zo zavisleginnosti.

Do evidegného pdétu sa pracovnici zahuoju bez ofiadu na to,¢i su skut@ne
pritomni v practi nie (napr. pre nemoc, dovolenku, vojensk&enie apod.).

Pracovnici uvbneni pre in0 organizaciu sa zahju iba v pripade, Ze im stéla
organizacia vyplaca mzdu. Pracovnici s kratSougwaou dobou sa zatwju kazdodenne i
pri nerozvrhnuti ich pracovnej doby na vSetky pragodni.

Pracovnici vykonavajlci v organizaciidialSom pracovnom pomere \@agBiu ¢cinnog’
sa do evidetného pdétu zahiuju iba raz.

Do eviderkného pdétu sa nezaliujii Zeny na materskejdalSie materské dovolenky,
osoby vo vykone vojenskej sluzby¢(tane civilnej), @ni a Studenti na prevadzkovej praxi
apod.

Priemerny evidetny paiet pracovnikov vo fyzickych osobach sa bezne stajpoxa
mes&né obdobie ako seét paitu fyzickych oséb v jednotlivychitbch mesiacaditane dov
pracovného pokoja, deleny plnymgam kalendarnych itbv prisluSného mesiaca. Za dni
pracovného pokoja (nedele, soboty, pripadne inénepretrzitého odginku v tyzdni a
sviatky) sa pri vyp&te pouzije poet pracovnikov z predchadzajucehéad Priemerné
evidertné pdty za Stvfrok alebo za rok vznikaju ako prosté aritmetickéemery
z mesdanych priemernych hodnot.

Priemerny evidefmy paiet pracovnikov prepdtany na plne zamestnané sa tyka
zamestnancov s kratSou pracovnou dobou, zamestnangg@racovnom pomere
vykonavajlacich prace len prilezitostne na vyzvu ad’p potrieb zamestnavdite
zamestnancov do 16 rokov veku, kde zakon stangviaca33 hodinovy pracovny tyzde
zamestnancov, vykonavajucich Vagsiu ¢innog’ v subeZnom pracovnom pomere. Vypb
prepaitaného priemerného evidareho pétu sa odvodi zo zlomuku, kdecitateli je siet
stinov priemerného evidéného pétu pracovnikov vo fyzickych osobéch a prislusiigkyl
tyzdenného pracovného Uvazku, zattav menovateli je tyzdenna pracovna doba zavedena
v podniku.

Okrem priemernych evideénych p@tov pracovnikov za obdobie prefitanych na plne
zamestnané sa pouziva tiez ukazdvagviderkného pdétu vo fyzickych osobéach
(neprepgeitany stav) k poslednémuid sledovaného obdobia.



Pracovnikoypodra ¢innosti organizacia méze délha:

1. pracovnikov hlavnej (priemyselngjnnosti, ktorych charakter prace odpovedaélu, pre
ktory bol podnikatésky subjekt zriadeny. V pripade banickeho subjektjedna ot'azbu,
dopravu,Upravu uhlia, vyrobu ostatnych vyrobkowlggicko-prieskumné prace, opravy
atd’.

2. pracovnikov ostatného hospodarstva, ktorianog’ sa priamo neviaze na vyrobné ulohy
podnikatéského subjektu. Ide o bytové hospodéarstvo, zavostrevovanie, socialne
zariadenia apod.

Podra kategérii delime pracovnikov hlavneginnosti banského podniku na:

- robotnikov préom poda triedenia nimi odpracovanych smien ich triedimaerobotnikov
na vykon (ich smeny sa zaptavaju do smenovej produktivity prace) a robotrikaimo
vykon (smeny sa nezafitavaju)

- ostatni pracovnici, kedy sa jednd o technicko-hd&mkych pracovnikov (THP),
riadiacich prevadzku banského podniku po strankehniekej, hospodarske] a
administrativnej

- prevadzkovi a obsluhujuci pracovnici, ktori povatswmojej prace nepatria do kategorie
robotnici hlavnejcinnosti, napriek tomu sa vSak na vysledkoch prdeenkej ¢innosti
nepriamo podikaju (hasti, straznici ad’’.)

Pracovnici ostatného hospodarstva lipo#ategorii rozdaijeme na robotnikov a ostatnych
pracovnikov.

Struktaru pracovnikov, najma robotnikov, mozno @y#& i inymi spdsobmi.
Z celkového potu robotnikov Statistika Wenuje osoby s kratSou pracovnou dobou,
rozdé’uje zamestnancov pta robotnikov tyZzdennej pracovnej doby, sleduj€epazien.
Vlastnych pracovnikov mozno triedpod’a veku, kvalifikacie, okresu ich trvalého bydliska,
pripadne poth inych kritérii, spravidla v ramci jednorazovyahtsstickych Setreni.

Priemerné pé&y pracovnikov i stavy ku koncu obdobia su ovplyw@epohybom
pracovnych sil, teda celkovymi prichodmi a odchodmehom analyzovaného obdobia.
NajpodrobnejSie je sledovany qe robotnikov, a to ich prichody pkad zdrojov, odchody
pod’a priin.

Medzi zakladné zdroje ziskavania robotnikov patliny nabor, navrat z vojenskej
sluzby, a z inych d@asnych odchodov, prevod v ramci spwmlosti, prevod z kategorie THP,
brigadnici, déchodcovia, prichody zo strednych adfich L&ilist.

Odchody robotnikov mozno délina trvalé a d&asné. Medzi trvalé odchody patri
odchody potia zékonnika prace, prirodzeny ubytok, odchody zoawtnych dévodov,
ukontenie zmlav, ostatné (napr. orgarimé dovody). Dsasné odchody su z dévodu
uvolnenie pre vykon funkcie, odchody na vojensku zakladluzbu, materskd dovolenku,
prevod do inej kategorie pracovnikov apod.

Struktara zdrojov prichodov pracovnikov i ni odchodov moZze Wy rozne
detailizovana predovSetkym pid potrieb vedenia podniku. Pozortige venovana najma
odchodom, pretozéad’ ich mbze podnik ovplyvidis cid’om stiahnutia vypovedi pracovnika.
Naviac fluktuacia predovsetkym robotnikov ma&rmanegativne dopady na ekonomiku - ide
o naklady na ziskanie a pripravu pracovnika, zuizeoduktivitu prace nového robotnika,
vySSie riziko jeho pracovnej Urazovosii’at



Stanovenie potrebného §o pracovnikov je moZzné v zasade previge vazbe na
systém organizacie prace v jednotlivych pracovmymtesoch prevadzky a normovanie prace
a stavov v tychto procesoch v kategorii robotnikbalej pomocou vazby @tu pracovnikov
a ekonomickych ukazovdiv (napr. produktivity prace, pracnostdjalej potom s ofadom
na trendové charakteristiky vyvojagho pracovnikov &ase v pripade THP a tieZ vo véazbe na
aplikovanu organizmu a funkni schému podnikatského subjektu. Je zrejmé, Ze potrebny
pocet pracovnikov banickeho podnikégkého subjektu bude zavisiena potrebe jeho
produkcie, na pouzitych technologickych systémagjanizacie prace, riadenia a spravy.

Ukazovaté priemerného evidéného pdétu pracovnikov v najSirsom pati
charakterizuje spotrebu prace v danom obdobil'dtm k jeho podstate a vyfio sa vSak u
robotnikov ako u najdblezitejSej kategoérie prackomi banského podniku pouziva pre
meranie spotreby prace ukazovapectu odpracovanych smien. Odpracované smeny sa delia
v sulade so Strukturou robotnikov.

Medzi odpracovanymi smenami a priemernym ewidgm patom pracovnikov existuje
vazba dana nasledujucimti@hom:

s=d.a.k

kde:

S - p&et smien odpracovanych robotnikmi za obdobie
d - priemerny evidamy paet robotnikov

a - paet pracovnych (tzv. povinnychhdv za obdobie

k - koeficient vyuZitia povinnychitv

Patet povinnych dov za obdobie ziskame znizenim kalendarneho fonduSaiky
nepracovné dni, teda soboty, nedele, a Statnekgviak odpaitamedalej paiet dni absencie
a pricitame nadasy, ziskame celkovy pet odpracovanych dni.

Patet povinnych dni mozno vypiaat’ i nasledovne:

Odpracované dni celkom

- odpracované dni vimbch pracovného pokoja
- neodpracované dni v pracovnyatodh (celkova absencigitane riadnej dovolenky)

= paet povinnych dni

Za odpracovany desa pritom povaZzuje odpracovana smena Vv trvaniddnh®okid
sa vyskytujl iné tEky pracovnych smien, je potrebné ich préfa na osemhodinové a to
tak, Ze celkovy ptet odpracovanych hodin sa deli 6smimi.

Podiel odpracovanych dni a gto povinnych dni sa nazyva koeficientom vyuZzitia
povinnych dni. Mozno ho povazavaa suhrnného ukazovéite stupia vyuzitia éasového
fondu robotnikov. Vyznam tohot koeficientu vyplyza skut@nosti, Ze pri stalom pte
povinnych diov potrebujeme pre zaistenie¢ého p@tu smien vasi priemerny evidemy
pocet robotnikov, ak hodnota koeficientu klesa. Ekorodd dosledky pre podnik plyndce
Z tejto situacie su zrejmé, rovnako ako v pripguEmeho vyvoja.

Vyuzitie pracovnéh@asu sa priemeta i ddkazovatd’a produktivity prace.



3.2.  Produktivita prace.

Produktivitou prace rozumieme obecne mnozstvo kodu zhotovené jednym
pracovnikom za jednotkdasu. Vyjadruje sa takc¢innog ludskej prace, dity stupei
realizovanej schopnosti vytvdrahodnoty. Produktivita prace sa meria ako pomer zined
objemom produkcie, vyrobenej zacih dobu a mnozstvom prace ma vynaloZenou.
VynaloZenu pracu vyjadrujeme nepriamo dobou jeanra, tj. pdtom smien, resp. hodin,
pocas ktorych bola praca jednotlivymi pracovnikmi Wisalana, alebo p@tom o0s6b
zapojenych v danej délao vyroby prisluSsného objemu produkcie. Potom rmaanow:

P=QI/t

kde:

P - produktivita prace

Q - objem produkcie

t - spotreba prace (doba vynakladania prace naopjedukcie Q alebo priemerny evides
stav pracovnikov v danom obdobi)

Rast produktivity prace sa prejavuje znizenim mivazprace, vynalozenej na vyrobu
jednotky produkcie alebo zvySenim objemu vyrobemedukcie pri rovhakom mnozstve
vynalozenej prace. Rast produktivity prace vediaspore vynakladanej prace i uspore
mzdovych nakladov.

Reciproky ukazovateproduktivity prace je nazyvany practios:
p=1/P=t/Q

kde p - pracnas spotreba prace na jednotku produkcie

Zo zakladného wahu definujuceho ukazovditeproduktivitu prace mozno odvddi

Q=P.t

Objem produkcie je teda &hom produktivity prace a spotreby prace. Ziia
spotreba prace je vzdy ohré@na (napr. ikkou obdobia, ptiom zamestnancov,izkou
pracovnej doby dt.), produktivita prace je obmedzena tevenenej. Rast produktivity prace
zvySuje celkovy objem produkcie pri rovnakej spbé&eprace. Ak objem vyroby stagnuje
(napr. vplyvom dopytu), rast produktivity prace ufiigje zniZzova spotrebu prace a vedie
k niz§im narokom na zaisvanie pracovnikov.

Napl pojmu produktivity prace je potom mozné chapaizSom alebo SirSom pati.
Ide vlastne o vymedzenie rozsahu vynaloZzenej pi&oey sa ma pouzivapri vyjadrovani
produktivity prace, tjci je spravne vymedzovaproduktivitu prace ako produktivitu prace
Zivej alebo vSetkej prace, tj. zive] aj zhmotnelsg. zrejme,l Ze pdid toho, ako produktivitu
prace v tomto zmysle definujeme, meriame i rézngwy a dostavame odliSné vysledky.



V ekonomickej praxi sa né&jstejSie pouziva uzSieho tatia produktivity prace,
pricom ide o kvantitativny wah medzi objemom vyrobenych materidlnych Gzitkovych
hodn6t (objem vyroby) a vynaloZenou Zivou pracouvgeobu tychto Uzitkovych hodn6t
v konkréthom danom vyrobnom procese. Tento ukaebuatked nie celkom presne) ma
charakterizov& zmeny v spotrebe Zivej prace vynaloZenej na vymabdiieho vyrobku a byva
nazyvany ukazovafem produktivity Zivej praced{alej len produktivita prace).

Zhmotneld praca vo vyrobnych prostrediach sice k&xtyje nejakd svoju vlastnu
produktivitu, avSak vyznamnym spdsobom ovplyje produktivitu prace. Ziva praca
(pracovnici) vybavena mnozstvom najma strojov,ardeni af’., sa stava produktivnejSou.

3.2.1. Faktory ovplywviujuci dosahovanu urovei produktivity prace .

Z obecného wahu pre vyjadrenie produktivity prace vyplyva, zadrychlejSiemu
rastu produktivity prace dochadza pri raste objgmudukcie a zmenSovani objemu spotreby
prace (v uzsom pati spotreby Zivej prace).

S ofadom na tuto skutmos’ potom faktory ovplytiujice dosahovanu Uroke
produktivity prace su faktory, ktoré podmigl zmenu a dosiahnutie poZzadovanej vysky
objemu produkcie a spotrebu prace pre vyprodukeveniioto objemu produkcie.

Objem vyrobenej produkcie je potom funkciou Ziveaqe o sa tyka jej spotreby i jej
kvality - kvalifikacie pracovnikov), vybavent®su pracovnikov hmotnym investym
majetkom (s ofadom na mnozstvo prostriedkov a ich kvalitu - napykonnosou
parametrov HIM - Groue jeho inovacie), nakmog’ou vyroby na HIM, dosahovanej urovne
technologickych procesov a ostatnych procesov ehalpicich vramci vyrobno-
podnikatdskej ¢innosti podniku, ktorych riadenie a organizaciagrét ovplywviuje vyuzitie
zakladnych komponentov vyrobného procesu v ranitiyeh vyrobnych podmienok.

Ak zhrnieme zasadné faktory ovphpjuce urové produktivity prace, potom véd
faktorov bansko-geologickych podmienok v banictwgesina o:

1. techniku - mechanizaciu, automatizaciu vyrobnéloezgsu, zlepSovanie technickej arovne
vyrobnych prostriedkov acélné zvySovanie ich rozsahu

2. technoldgiu - zdokorfavanie technologickych procesov a postupov

3. koncentraciu, organizaciu a riadenie - zvySovameviie koncentracie, organizacie a
riadenia vyroby a ostatnych procesov v podniku,Zzivanie pracovnej doby, zlepSenie
rytmi¢nosti prace apod.

4. urovear pracovnikov - rast kvalifikacie pracovnikov a ichzmiestnenie vo vyrobe,
optimalne vyuzitie pracovnych sil,

5. Urovail motivacie - systém hmotnej zainteresovanosti praigov vo vysledkoch vyroby a
systéem moralnych podnetov k praci, ako napr. zawepracu, mozna'ssebarealizacie
apod.

ZvySenie urovne plnenia ukazovideproduktivity prace mozno dosiahhu zvySenim
intenzity prace, ktora znamena koncentraciu, hustotnakladanej Zivej prace vditej
casovej jednotke. Uroveproduktivity prace je vzdy dosahovana zéitej Grovne intenzity
prace, ktora je s@g’ou dosiahnutej trovne produktivity prace. Urvetenzity prace musi



byt udrZzovana na Udrovni spdensky nutnej vySky intenzity prace a jej zvySovajee
pripustné iba tam, kde poklesla pod speftsky nutnG hranicu (normy mnoZstva prace
neodpovedaju objektivne existujucim podmienkam gyddeda sa ju tiez stipva’ tak, aby
viedla k predasnému opotrebovaniu pracovnej sily pracovnikov.

Zmena produktivity prace vedie k relativnej zmeon&up pracovnikov:

Relativnu zmenu moznodit pod’a vz'ahu:
Atrei= 1) - torep

kde:

Aty - relativna zmena gtu pracovnikov (relativna Gspora alebo preékroe)
t; - patet pracovnikov v obdobi (1)

torep - Prepa@itany pa@et pracovnikov

Prep@itany p@et pracovnikov udava, Kko zamestnancov by bansky podnik potreboval
pre zaistenig’aZzby v obdobi (I) pokiaby produktivita prace zostala zachovana na uUrovni
obdobia (O). Teda:

torep = Qu/ Po=1t. Q1 / Qo

kde:
Q1 , Q@—produkcie v obdobi (O) a (I)
t, - patet pracovnikov v obdobi (O)

Rozdiel medzi stavom pracovnikov v obdobi (I) asta prepgitanym méze by

- zaporny: podnik zaistil produkciu s menSimétoon pracovnikov nez vychadzal gad
prepdtu, doSlo teda k relativnej Uspore pracovnikov vpiyg rastu produktivity prace
medzi obdobiami (®a (I)

- kladny: podnik zaistil produkciu s¥&im pd@&tom pracovnikov neZz vychadzal pad
prepdtu, doSlo teda krelativnemu prekemiu pd&tu pracovnikov spbésobenému
poklesom produktivity prace.



