KOMPARATIVNY MANAZMENT.

B je definovany ako Studium a analyza manazment@zmych prostrediach a Stadium toho,dore
podniky vykazuju v rdznych krajinach r6zne vysledlkg vyznamnym prvkom ekonomického rastu
a zvySovania produktivity.

B rozdielne prijmy ovplyiujua Ziadicu Zivotnd a kultdrnu UrovePreto mnoho celosvetovych firiem
a ekondmov sa zaobera - rozdielnou produktivit@cer( vplyv techniky a technolégie. ). Zd'ne
dblezité mozno povazovayuzivanie know - how v manazmente. Na ekonomielsf pdsobia
politické faktory ( dane, pracovné predpisy, ...).

B Manazéri v USA a v EU dosahuju vysokl produktiyitace, ale aj tak sa snazia aplikbpavky
Japonského manaZzmentu.

B MODIFIKOVANY KOONTZOV MODEL KOMPARATIVNEHO MANAZMEN TU.

B Pristup profFARMERA a LICHMANA - priekopnici komparativneho manazmentu.
Zdérazovali, Ze vonkajSie prostredie ovplinje praktiky manazmentu. Ako prvi
identifikovali kritické prvky v procese manazmemtwyhodnocovali ich vplyv vo firmach
pdsobiacich v réznych kultdrnych prostrediachig@ine popisali faktory prostredia ktoré
povaZovali za dblezité Z'adiska ich vplyvu na manazérsku dokongél@groces.

TIETO FAKTORY : - vzdelanog ( Ed )
B socialno - kultdrne a etické ( Sc)
B |egislativne a politické (Lp )
B ekonomické ( Ec)

B VYZNAM NEMANAZERSKYCH FAKTOROV.

B vedomosti manazmentu vSak nepredstavuju vSetkpgimal podniku a preto su
potrebné aj iné vedomosti ako manazérske, akopstikiteed marketing, vyroba,...
Vela podnikov je UspeSnych, napriek tbohému manazmerétue Waka
nemanazérskym faktorom.

B NOVY PRISTUP K KOMPARATIVNEMU MANAZMENTU.

B podnikovécinnosti mozno rozdelido dvoch Sirokych kategorii, a to na
manaZzérske a nemanazérgkmosti. Alebo jedna alebo obidve kateg6rie mézu
byt’ pricinymi faktormi - podnikového image. Obidve kategdiinnosti su tiez
ovplyvitované disponobilitotiudskych a materialnych zdrojov.

VPLYV VONKAJSICH FAKTOROV NA MANAZERSKE A PODNIKOVE  FUNKCIE A
CINNOSTI.

FAKTORY PROSTREDIA.
Funkcie a Vzdelanos Soc.-kult, etické legisl.-politi. Ekonomické

dinnosti (Ed) (Sc) (Lp) (Ec)

Manazérske funkcie

Planovanie Ed - PI Japon.: Konzultacie Franc.: planovanie Bt -
pri rozhodovani v rdmci vladnej
vzostupny tok stratégie
rozhodnuti.
Organizovanie Ed - Or Jap.: pravomoc SRN.: spolurozhodovanie Ed - O
¢asto vychadza z zastUpenie pracujucich
patu sluzobnych v dozornej rade
rokov. Ucta k predstavenstve
starym.
Personalistika Jap. Vzdelanie Jap.: celoZivotné SRN: zamestnanci  Ec - St
preduéuje zame zamestnanie Igch firiem sa
stnanie. Dobra pod&u na rozhodovani
Skola je predpokladom 0 zamestnaneckych

Gspechu zalezitostiach.




Vedenie Ed-Le Jap.: vernas Lp - Le Ec- Le

firme

SRN: benevoletné SRN: Zakony, vyzadujuce

autoritativne vedenie ¢ag pracujucich DR a PRED
Kontrolovanie Ed - Co Jap.: zapojenie do Lp - Co Ec - Co

krazkov kvality.

PODNIKOVE FUNKCIE

Engineering, Ed - En Sc-En Lp - En Ec- En

vyskum

VYVOj

Vyroba Ed - Pr Jap.: informécie Lp - Pr Jap a SRN:
skupin v krizkoch déraz na pro
kvality. duktivitu.

Marketing Ed - Ma Sc- Ma Lp- Ma Ec - Ma

Financie Ed - Fi Sc- Fi Lp - Fi Jap.: banky

wahzujd

financovanie

B po vojne USA zazili Sok, Ze ich predbehli Japonoblasti Manazmentu. Japonské ekonomika sa
stala dynamickejSou a expanzivnejSou. V posledagciokoch si v USA uvedomuji aké hrozba je
VvV japonskom manaZmente.
B Japonsko z fadiska HDP - 60 roky - 27 % z HDP USA
m 70 roky - 70 % z HDP USA
B 80 roky - rovnaké HDP ako USA
B spaiivalo tov socidlno - ekonomickej rozdielnosti adrokoch
zamestnancov.
POHIAD USA NA JAPONSKY MANAZMENT.
B charakterizuje ho 8 mytov ktoré vedd k mylnémuljaolu na Japoncov
1. Japonci sa chovaju ako poslusni konformisti, ktakiaji na pokyn zhora.
Celozivotné zamestnanie.
2. Japonci nie su tvorivi, iba vyuzivaju cudzie infaimé zdroje.
3. Uspech expanzie je v pouziti nekalych metdd, nekatdkurencia. NiZsie ceny a
naklady
4. Japonsko vyuzilo poziciu porazenej krajiny v druhagtovej vojne. Novy
priemysel, Ziadne zbrojenie.
5. Je nerealistické pre USA opakd\a ¢o sa osvetilo v japonskom riadeni. Statna
podpora priemyslu, odliSné gslavé zriadenie, ....
6. nemoznos od Japoncov ni® prevzid.
7. precdiovanie kvality prace, lojality, discipliny, japongi zamestnancov k firme.
8. 80- roky su z&iatkom japonského stok@. USA sa unavili, pokrok hra
v prospech Japonska.
9 POUCENI - 1. Technika a technolégia st prenositelné (mEréasovanie vyroby, komplexné
riadenie)

Riadenie vyroby uskutgova’ systémom JUST IN TIME.

Kvalita vyroby sa zé&ina v jej organizacii. Kicové miesto - prevencia nedostatkov.
zavedenie novych metdd vyroby, zarbveeni vZah pracujucich k ickinnosti.
moderna vyroba vyzaduj&éiové projektovanie, ktoré potom zaisti jednoduché
organizovanie

uspech vyroby je podmieneny pruztims v systéme riadenia vyroby.

hospodarne fungovanie vyroby, ovplyye potom in&innosti ( podnikové )
maximalne rozvijaspolupracu a iniciativu v systéme riadenia vyroby.
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9. vyuzitie japonskych metdd riadenia v USA vyZzadujedovSetkym to chciea
planovito to zabez@&'.



