Funkcie uct. dokl. - dokladova - doklad. uctov. zapis
- kontrolna - prostr. na over. spravnosti

1, Clenen. dokl. podpa vecn. obs.: externé - vz»ah p. k okol.
interné - proces p. vo vnutr

externé - prijaté - prij. faktura

- vydané - dan. priznanie

interné - predtlacené - prij. pokl. doklad, vyd. pokl. dokl.

- nepredtlacené - odpis. plan

2, Clenen. Podpa poétu zachyten. Gét. pripad.

a, - jednotlivé - prij. pokl. dokl.
b, - zberné - vypis z ban. Uctu

Nalel'itosti uct. dokladov

Uctov. dokl. musi obsahova» Udaj. stanov. Zadkonom uct.
1, oznad. Uct. pripadu

2, opis obsahu Uct. pripadu a oznac. jeho Gcastnikov

3, penalna suma a udaj o mnolstve a cene

4, datum vyhotovenia

5, datum uskutocnenia Uct. pripadu

6, podpis. osoby zodpoved. za Uct. pripad a za Uctovanie
uct. doklad musi by» napisany: Citateune, prehpadne

Spracovanie U ¢ét. dokladov

1, preskim. uct. dokl. /kontrola/ - formal.- Cislo, podpis
- vecna - skut. stav

2, oCislovanie uct. dokl.

3, zapisanie Uct. predpisu

4, zauctovanie Uct. predpisu

5, archivacia

Kolobeh: od dodavatepa - kn. doa. poaty, kn. doa. fa, -
- spracov., - kontr, form. sprav, - kontr. vec. spravnos., -
uct. predpis, - zauctovanie, - archivacia

Uétovné zapisy - €as. hpadisko - dennik _ /chronologicky/

- vec. huadisko - hl. kniha /systematicky/
hl. kniha - potreb. vies» analitic. eviden. - kn. anal. eviden
uct. doklad - dennik - hl. kniha - kniha analit. evidencii

Ucetnictvi jako pomticka pro planovani a rizeni

OBSAH:
1)Ridici cyklus



2)Planovani
3)Rizeni a kontrola
4)Manazerské Ucetnictvi

Podle nejnovéjsich pristupd lze v managementu najit
urcity fidici cyklus, ktery je vlastné podkladem pro fizeni.
Takovyto fidici cyklus ma Ctyfi zakladni faze, které na sebe
navazuji. Jsou to: planovani, organizovani, vlastni fizeni
a kontrola.

Jakakoli podnikatelskd cinnost musi byt planovana.
Prestoze vSechna vedeni kterékoli firmy planuji, existuji
podstatné rozdily ve zplsobu a rozsahu pldnovani. Manazer
malého podniku muZe nosit vdechny své plany v hlavé véetné
vedkerych detaild, jini mohou propoéitavat kalkulace na
zadni stané pouzitych dopisnich obalek. Tim, jak podnik
roste co do velikosti a sloZitosti je nutno jednotlivé linie
fizeni oddélit. Clovék ve vrcholové fidici funkci nema uz
vée ve svych rukou a podobné Zadny specialista-manazer
nemlUze obsdhnout vdechny detaily prace svych
spolupracovnikll. Za téchto okolnosti vznika silnd potfeba
formalizace planovani a Fidicich technik. Takova formalizace
vyzaduje pfeneseni pland a postupl na papir, pfi¢emz plany
pro vdechny rlzné ¢innosti maji stejnou formu a stejny
postup vzniku. Planovani a fizeni ma tyto aspekty:
1)Dlouhodobé planovani - diva se na firmu, trh -a okoli na

nékolik let doptedu, stanovi strategii dlouhodobého rlstu
2)Projekéni planovani - predpovida jak budouci penézni toky
(Cash flow) budou ovlivnény pfipravovanymi projekty
3)Kratkodobé planovani (rozpocetnictvi) - dava dohromady
prvni ¢ast dlouhodobého planu s provadénymi projekty
4)Zjistovani skuteé¢nych vysledk( - porovnani s pldnem
5)Rizeni - béZné fizeni kazdodennich detailnich ¢innosti,
zajisténi souladu skuteénych vysledkl s kratkodobym planem
Nyni blize k jednotlivym cinnostem planovani. Dlouhodoby
plan je obvykle sestavovan ve vseobecnych udajich, aby
poskytl povsSechny smér pro fadu let dopfedu. Dale je pak
délen na kratsi planovaci obdobi. Detailni rozpocty se
pripravuji také pro kazdou oblast cinnosti tak, aby byly
podkladem pro sestaveni celkového rozpoctu. Rozpocet je
sestaveny plan vyjadreny v kvantitativnich Udajich. Je to
vlastné vykaz budoucich operaci ve vybraném c¢asovém obdobi.
Ke kratkodobym rozpo&tim patfi rozpocet trzeb, vyroby,
pozadavk( na pracovni sily a materidl, rozpocet nadkupq,
vyrobniho zafizeni, rezijnich nakladt apod. Celkovy hlavni

rozpocCet pak obsahuje predpovédi vysledovky, rozvahy a
pozadavk( na vys$i hotovosti resp. platebni schopnosti v
prib&hu pldnovaného obdobi. Sestaveni hlavniho rozpoétu je
nejddleZit&jsi etapou pldnovani, nebot je nutno predpokladat
a zajistit takové vstupni podminky, aby bylo mozno dosahnout
kvalitnich vysledka.

Jestlize byl vybran vhodny plan je nutno jej
kontrolovat a urcovat odchylky popf. zménit plan. V oblasti
fizeni planem se porovnavaji kratkodobé rozpocty se
skute¢nymi vysledky a podobné se srovnava i hlavni plan se



skute¢nou rozvahou a vysledovkou. Hlavni vyznam je v tom, ze
nejen porovnavaji, ale také hledaji pfi¢iny rozdild.
Pozornost manazert je smérovana k odli$nostem od rozpoctu s
cilem zménit situaci, dokud je je&té ¢as. Tento dlleZity
aspekt tizeni davd vznik terminim UGéetnictvi podle
odpovédnosti a Fizeni pomoci odchylek. Rizeni pomoci
odchylek ma tyto vyhody:

1)Je stanovena odpové&dnost za kazdou polozku vydaji a
kontrola vychazi ze skute¢nych tdajt

2)Vedouci mohou okamzité reagovat na odchylky a vyvoj
usmeérnit

3)Podporuje disciplinu,  stimuluje efektivnost a
zeefektiviiuje vyuziti véech zdrojl

V praxi bohuzel tyto vyhody nejsou vzdy realizovany v
disledku zplsobu, jakym je fizeni rozpoltem provadéno.
Dalsim - psychologickym - problémem je, Ze nékteffi manazefi
se mohou vzdat své fidici zodpovédnosti tim, Ze svedou
odpovédnost na systém. Efektivni fizeni ma také urdité
zasady jako napf. plan nesmi byt uloZzen ze "zhora"; vse je
nékym kontrolovatelné; fizeni musi rozpoznavat zmény
podminek; Fidit se da jen budoucnost. Financni kontrola je
pak provadéna pomoci urcitych metod jako analyza bodu
zvratu, standardni kalkulace (srovnavani vyrobnich nakladd
se skutecnosti, operace po operaci), pfirustkova analyza
(izoluje vliv urcitého rozhodnuti na zisk, rentabilitu i
penézni toky), srovnavaci kalkulace (zabyva se navratnosti
prostiedkd) a rozpoctovani nulové zédkladny (zejména pro
nevyrobni a obsluzné Utvary).

Dobry systém manazerského ucetnictvi musi zajistit
provozni vynosnost vlozeného kapitalu. Nelze vsak fici, ze
manazerské UGc&etnictvi nahradi manazertm jejich iniciativu,
zkuSenosti a kompetentnost, avsak ekonomické informace
plynouci z manazerského Gcetnictvi mohou usnadnit
rozhodovani a zvysit vykonnost.

Vyznam a ulohy uctovnictva

Clenenie U¢tovnictva:
BEZNE ---jednoduché
Podvojné----- financné
vnutropodnikové



UCTOVNE VYKAZY

Jednoduché Gctovnictvo- vedu podnikatelia nezapisany do obchodného registra.
Podvojné uctovnictvo- vedu vsetky podnikatel'ské subjekty zapisané v obchodnom
registry.

A, finan¢né - zachytava hodnotové procesy, ktoré uskutocnuje podnik.
B, vnutropodnikové — zachytava hodnototvorné procesy, ktoré prebiehaju vo
vnutropodnikovych Utvaroch (hosp. Strediskach) a tiez medzi nimy.

Uétovné vykazy - zahfiaju Udaje bezného Uctovnictva. Cielom je kontrola plnenia
planu hospodarskej Cinnosti a kontrola finanéného stavu podniku.

Funkcia uctovnictva

Registracna - presna evidencia majetku.

Informacna - informacie na riadenie.

Kontrolna - vytvaranie kontrolného systému.

Ekonomicka - zistuje informacie pre hospodarne vynakladanie majetku.

Obchodny majetok

-predstavuje majetok, ktory podnikatel vloZil do podnikania.

DELENIE: investi¢ny -------------- obezny

Investi¢ny: tento majetok sluzi podniku dlhsi ¢as, pouzivanim sa len opotreblva.

-nehmotny investi¢ny majetok:cena vysia ako 40 000 a doba pouzitia viac ako 1 rok.
-hmotny investiény majetok: pozemky, budovy, stavby bez ohladu na obstaravaciu
cenu a hnutelné veci drahSie ako 10 000 a doba pouzitia viac ako 1 rok.

-finanéné investicie: cenné papiere-ktoré bude mat Uc¢tovna jednotka dlhsie ako 1 rok
dlhopisy, terminované vklady, umelecké diela a zbierky:ak ich ma uctovna jednotka
dihsie ako 1 rok a zamer ma obchodovat s nimy.

ObezZny majetok - pri hosp. Cinnosti meni svoju formu a spotrebtiva sa naraz . Je
v ustavi¢nom obehu.

A, zasoby- material, polovyrobky a vyrobky.
B, pohladavky- kratkodobe (splatné do roka), dlhodobé (splatné nad 1 rok).
C, fin. Majetok- hotovost, $eky, ceniny, peniaze na Uéte v banke, cenné papiere.

Zdroje krytia
Vlastné imanie ----------- Cudzie zdroje

Vlastné imanie: a, zakladné imanie: trvaly vlastny zdroj, vlozil vlastnik je to zapisane
v obchod. Reg.

B, fondy tvorené zo zisku: napr. Zakonny rezervny fond.

C, zisk bezného obdobia: zveladovanie podniku.

D, nerozdeleny zisk minulych rokov

Cudzie zdroje: dlhodobé zavazky: su splatné do doby dlhsej ako 1 rok.



Kratkodobé zavazky: su splatné do jedného roka.
Dlhodobé Uvery: su splatné do doby dlhsej ako jeden rok.
Kratkodobé Uvery: su splatné do jedného roka.

Obchodné imanie

Obchodny majetok + zavazky, ktoré vznikli v stvislosti s podnikanim.

Cisté obchodné imanie

Obchodny majetok po odpoditani zavazkov.

Aktiva a pasiva

Aktiva: jednotlivé zlozky obchodného majetku. (budovy, stroje, peniaze, auta)
Aktivum: jedna polozka.

Pasiva: polozky zdrojov krytia (zavazky voci zamestnancom, vlastné imanie, bankové
avery).

Pasivum: jedna polozka zdrojov krytia.

Subor poslal: Sephia



