16. B Kalkulacia a rozpoctovnictvo
ako stucast manazérskeho ac¢tovnictva
Kalkulacie arozpoftovnictvo- tvoria neoddelittni s&as’ manazérskeho ¢tovnictva i celého
actovného informa&ného systému podniku
- sluzia pre manazment podniku ako délezity zdrojnekoickych
informacii pre efektivne rozhodovanie a riadenie

Kalkulacia nakladov- je ukenie (stanovenie)_ alebmaslednézistenie nakladov na kalkulatnu
jednotkutrhovo pouziténého, alebo vnutroorganig@ého vykonu.

TrhovopouzitePny vykon- je externy vykon, kt. sa realizuje mimo podniku

Vnutropodnikovy vykon - je vykon, kt. sa v podniku odovzdava medzi jedanpotlivymi zlozkami.

Vykon- sa rozumie vyrobok, polotovar, praca, sluzba...

Kalkulacie sa vyuzivaju na riadenie a kontrolu lomspenia a slizia ako podklad pre cenove
rozhodovania.

Predmetom kalkulacig kalkulaéna jednotka, kt. méze by :
» taka ista ako jednotka vykonu (pri vyrobe TV aleiebu)
» cad’ou vykonu (kadernicke sluzby, Sitie oblekov)
* nasobkom vykonu (tehla)

Vykon v kalkulacii musi by presne vymedzeny:
* mnozstvom (kg, | ...)
» casom (hodiny...)
* inym spdsobom (tonokilometre)

Vykon je potrebné zadefinovaj kvalitou:
Napr: 1 ks razného chlebu , 1 lit. PIngtého mlieka

Druhy kalkulacii —podra toho i sa kalkulacia zostavuje pred, alebo po uskugoi vykonu
a) pred z&atim vykonu

planovaciamin. 1 rok pred zsatim vykonu

normova—— operativnapred spustenim vykonu
predbezné kalkulacie < = zostavuju sa pd@ vopred vypracovanych noriem

prepdtova
= pri zaradeni nového vykonu, kt. sa od predchadni mé&-2 polozkach

vysledné kalkulécie - zostavuju sa po uskuteeni vykonu
- obsahuju skutmé naklady

Clenenie nakladov v kalkulacii

Priame (jednotkové)- priamo suvisia s kalkafeou jednotkou, napstejSie vznikaju
/ v technicko-hopod. norméach

N
\Nepriame (spolané, rezijné)- nepriamo suvisia s KJ, vznikaji&asjejSie pri
zabezpé&ovani vyroby, skladovani, riadeni podnilspotreba energie...)

K_a|kU|aé!"y vzorec- 1. Priamy materidl
(ie usporiadanie 2. Priame mzdy
N v kalkulacii) 3. Ostatné priame N

4. Vyrobna rézia

1-4 Vlastné N vyroby

5. Spravna rézia

1-5 Vlastné N vykonu

6. Odbytova rézia

1-6 Uplné vlastné vykony
+ zisk

predaina cenv bez DPH




16. B Kalkulacia a rozpoctovnictvo
ako stcast manazérskeho tctovnictva
1. Priamy material -obsahuje priame N, vSetky suroviny, zakladny m@eny material, nakupované
polotovary, polotovary vlastnej vyroby, obal -aéa Iv pripade, Ze sa do neho vyrobok pini
2. Priame mzdy obsahuje priame N, mzdy bezprostredne suvisiask@@nenim vykonu
3. Ostatné priame N-v3etky ostatné priame N, zakonné soc. Poistepieamych miezd, licencie, opotrebenie
Specialneho hmotného majetku.
4. Vyrobna rézia- vyjadruje spoléné vyrobné N, spotreba energie, odpisy (strojov)
5. Spravna rézia-spolainé N celého podniku, kt. vznikli pri jeho spravovémadeni), kancelarsky material,
cestovné, mzdové N administrativnych pracovnikov
6. Odbytova réZia spol@né N, kt. vznikli pri propagacii, skladovani, rekla, expedicii
Kalkula ¢né metody
- sl rdzne spbOsoby, kt. sa pouzivaju né&signie nepriamych N na kalkdlal jednotku
+poznédme:1. kalkulcia delenina) jednoduché kalkulacia delenim
b) kalkuldcia delenim s pomerovytislami
2. prirazkova kalkulacia
3. kalkulécia N v zdruzenej vyrobe

* jednoducha kalkulacia delenim
- najjednoduchsi sposobdenia N na KJ
- mbZe sa pougivtedy, kel podnik v ugitom ¢ase poskytuje (vyraba) 1 druh vykonu
(napr. pri vyrobe pitnej vody)

vSetky N podniku
mnozstvo vykon

N na 1 KJ=

» kalkulacia delenim s pomerovymitislami
- podnikové vykony mézu obsahavaiac druhov vyrobkov, ktoré sa vyrabaju rovnakym
technologickym postupom, ale odliSujt sa vySSourspou materialu, pracntsu a pod.
Postup:1. z rozlénych rovnorodych vykonov sa zvoli 1 ako zakladmyré sa mu pomerovéisio 1,
2. vSetky ostatné vykony sa préfiaji pomocou pomerovyalisel na tento zakladny,
3. reZijné N sa ako pri jednoduchej kalkulacletém podelia prepitanym vykonom,
4. pomerovyméislami sa prep#itaju naklady na jednotlivé druhy vykonu.
VNV

prepaitany vykor

N nal KJ=

» prirdZkové kalkulacia
- vysledok¢innosti podnikwasto predstavuju réznorodé vykony, kt. sa navz&adh$uju N
priame N sa aj v tomto pripadeiuji pod’a noriem,
nepriame N sa duju pod’a rezijnej prirazky
rezijna prirdzka vyjadruje kdko % z rezijnych N pripadne na kazdy druh vykonualljgo
zvolenej zakladne,
rozvrhova zaklatl sa musi &it’ tak, aby rezijné N boli k nej vo i Uzkom vzahu
(v praxi priame mzdy, priamy material, alebéet(priamych N)

% rezijnej prirazky = objem N na rozvrhnutie 1
rozvrhova zaklatb

e kalkulacia N v zdruZenej vyrobe

- zdruZenymi vyrobkami sa rozumeju produkty, kinikaju subezne v désledku vyrobného
procesu (napr. masopriemysel, mlyny...)

- kalkul. N v zdruZenej vyrobe sa potom robi tdk, od celkovych N sa odpita cena
ved’ajSich vyrobkov a zostatok N sa poklada za N nenfylayrobok.

- kalkulacie N sa zostavuju na kalkégch listochz kalkulanych dokladov, kt. sa nazyvaju
kalkulatné pisomnosti

- kalkulagné doklady su vSetky doklady, kt. sa pouZili priceni kalkulacie

(napr. normy, cenniky, rozpy, ictovné doklady)




16. B Kalkulacia a rozpoctovnictvo
ako sucast manazérskeho ucétovnictva

Rozpaétovnictvo

- znamena wovanie N, vynosov i vysledného efektu, na celkoldnpvany objem vykonov
(nie len jeden vykon —ako je to pri kalkul&cii)

- je zlozkou finadného riadenia podniku adwje ulohy vnuatroorganizamym Utvarom vo
finanénych ukazovatiéech

- tvori sustava rozpov, kt. sa Zasoveho Padiskacleni na :

1.dIhodoby finatiny plan- zostavuje sa na viac ako 5 rokov, uvadzaju #am strategickeé

ciele, (napr. objem vykonov naklady, trzby, zisklao rozdelenie)
2.ragné finarkné plany su realizané plany dlhodobého fin. planu v danom roku
- je vlastne rény VZaS zostaveny vopred za podnik a jednotlivéatv
3.kratkodobé operativne rozttg- uréuji VOUwnatroorganizanym atvaromkonkrétne tlohy

N sa v rozpdte posudzuju pdé miery zavislosti od objemu vykonov
Potom sa Nlenia na:
a)fixné (stale)napr.- ndjomné, uroky z averov, N na vedu a vyskum
-nezdvisiaod pdtu vyrobenych vykonov, zwajne sa vynaloZia eSte pred uskuenim vykonov
b) premenlivé (variabiln€) napr.- spotreba priameho materialu, priame mzdy
- Zavisiaod patu vyrob. vykonov
tzv.: ,0 bod = nulovy bod“- udava také mnoZzstvaolyenych a predanych vykonov pri kt. podnik
nesleduje ani zisk ani stratu, pretoZal@vané vynosy z predaja sa rovnaju celkovym naktad



