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1. Cile a obsah finathiho planovani

Financni plan

Vychazi z dosavadniho vyvoje a z dosazené (ovn
podniku hodnocene fin&ni analyzou, z vyvoje budouciho
prodeje a vyvoje ekonomickeho priedi

Umoziuje stanovit a analyzovat vazby mezi invéstmi
navrhy a financnimi moznostr podnikt

Umoziuje pracovat podniku stznymi investenimi a
financnimi variantami
Omezuje finafni riziko

Jeho ukoleme zajid’ovat likviditu, dostateny zisk ped
zdarénim a umo#uje sledovat zakladni podnikatelsky cil—
rast trzni hodnoty podniku

Jeho smyslemje projektovani budoucich vysletlk
sowasnych rozhodnuti




Zasady planovani

Plan vychazi ze znalosti trzni situacéewe tendenci do
budoucna

Plan je zafen na dosazeni zisku a na zvyseni trzni hodnoty
podniku

Plan zahrnuje vSechny utvary podniku

Casti planu jsodasov a wcng slagny

Plan sestavuji pracovnici, Kidbudou odpo&dni za jeho
provacni

Planovani je celokmi aktivita, spojena s trvalou kontrolou
Plan je zalozen na klouzavém systemu

Plan je pruzny a upravuje se podlemitich se v§sich
podminek a vnihich gredpoklad tak, aby byl stale realny
Planovani je systematick&igirzuje se utite metodiky a plan
Se zpracovava v pisemné farm




2. Struktura finanéniho planu

Posloupnost krak pri tvorbé a realizaci finatiniho planu:

. krok: Finarni analyza podniku i
. krok: Formulace cil |
. krok: Zvolené strategie |
. krok: Dlouhodoby finaini plan |
. krok: Kratkodoby finaéni plan a rozpéy [ ]
. krok: Implementace fingniho planu 1
a

. krok: Kontrola plgni finarcniho planu, Upravy
zmeny planu




Dlouhodobé finaréni planovani
(Long-term financial planning)
- asovém rozmezi 2 - 5 let.

Obsahuje:
- analyzu finagni situace
olar trzek ne zaklad progndz a plant prodeje

nlanovou vysledovku

nlan perznich toki

nlanovou rozvahu

- rozpaiet investénich vydaji

- rozpaiet dlouhodobeho externiho financovani




Struktura strategického planu
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Kratkodobe finaréni planovani
(Short-term financial planning)
- v rozmezi gkolika mesial az 1 roku
* Planovani pe¢znich @gijmu a vydaji
* Obstaravani kratkodobych externich fidarch zdrofi s
cilemzajiseni likvidity podniku

- financni nastroje operativnindzeni —rozpaity a kalkulace

rozpa‘et piijmaz a vydaji, sestavovany i na kratSi obdobi
nez je rok Etvrtleti, mésice, tydny, dny)




Kontrola a rizeni odchylek

Na finartni planovani navazujeontrola, pri niz se
porovnavanim finatniho planu s eetnimi vykazy zjisuji
odchylkyskute&nosti od planu.

Kontinualni néreni a analyza vysledky mely indikovat
odchylky ve vyvoji a vest k napravnym opahim
k zajiS€ni planovych cil nebo se upravuje podnikovy plan
vzhledem na zémeéné skuténosti.




3. Metody tvorby finagniho planu

metoda procentualniho podilu na trzbach
regresni metoda

metod: pongrovycl financnicl ukazatel
analyza nulového bodu

financni modely (simulani a optimalizani)




