Téma 1.
Charakteristika podnikovych financi

Cile finar®niho Fizeni
Hlavni oblasti finanr®fniho managementu

~inan¢ni rozhodovani podniku
~inanéni trhy a podnikove finance
Uloha finan¢niho manaZzera




1. Cile finan¢niho Fizeni

Tezistm financniho rizeni - zajisovani finarnich
zdropi, zajiseni jejich optimalni struktury a jejich
uziti z hlediska cif firmy.

Zakladn financni cil podnikt:
dlouhodoba maximalizace trzni hodnoy




Rozhodujici didi cile podniku

trvala finan ¢ni rovnovaha

Dlouhodoba finaéni stabilita podniku je
podmiréna:

v spravnou strukturou zdripfoptimalnim porérem
mezi vlastnim a cizim kapitaler

v vybérem nejvhodgjSich zdrogi financovani

v spravnou alokaci finamich zdrof, tj. optimalni
strukturou aktiv.

trvaly dostateéné vysoky hospoda&sky vysledek
tj. schopnost podniku produkovat efekty pro vlastniky
v pozadovaneé vysi




2. Hlavni oblasti finar®niho
managementu

a) zaji¥’ovani potebné vyse kapitalu

b) volba optimalni kapitalove struktury rihlédnutim ke struktte
majetku, naklatim na pdizeni kapitalu a k finagnimu riziku;

c) financovani atrizeni ol#zneho majetku- zasob, pohledavek,
peréznict prostedki a vybér optimaln formy kratkodobéh
financovani;

d) rozhodovani o investovani podnikového kapitalu do fixniho
majetku a vyBr optimalni formy dlouhodobeho financovani

e) financni analyzatinnosti podniku zakrena na analyzu likvidity
a rentability vlozeného kapitalu;

f) financni planovantvorby a uziti internich a externich finémich
zdroja z hlediska kratkodobého i dlouhodobého.




3. Finan¢ni rozhodovani podniku

= proces vybru optimalni varianty ziskavani
pertz, podnikoveho kapitalu a jejich uziti
z hlediské zakladnicl financniclk cila
podnikani a s phlédnutim k raznym
omezujicimpodminkam




Typy finan¢niho rozhodovani podniku

Strateqgické finathi rozhodovani

- vyrazre ovliviiuje financni situac podnikt ne
dlouhé obdobi, jeho z#émy |sou obtizgji
realizovatelné.

- respektovat zvyseny stupezika a faktorcasu

- rozhodnuti - vrcholovy management podniku,
schvaleni vlastniky majetku podniku




Kratkodobé finarini rozhodovani

v ramci zasadnich strategickydeseni -
rozhodovat radu kratkodobych, operativnich
financnich  variant, vztahujicich se ke
kratkodobém majetkt a kapitalt.

mere riskantni, neprojevuje se zde tak vyrazn
viv. ¢asu a jeho zny |Jsou shadgi
realizovatelné




4. Finan¢ni trhy a podnikové finance

Finartni rozhodovani podnikatelskych subjékt-
ovlivnéno situaci na finagnim trhu

Finarcni trh

» uréuje cenu, za kterou tize podnik ziskattzne druhy
externich finatnich zdroji

» ovliviiuje rozhodovani o kapitalové strukéu

» uréuje vynos, ktery podnik rive ziskat investovanim
volnych perznich prostedki




5. Role of The Financial Manager

T

Firm's
operations

/

Financial
manager

(1) Cash raised from investors

(1)

/

Financial
markets

T




Role of The Financial M

T

Firm's
operations

/

(2)

Financial
manager

(1) Cash raised from investors
(2) Cash invested in firm

(1)

Financial
markets

T




Role of The Financial MW

\ 2) (1)

Firm's Financial Financial
operations manager NEGIS

©)
/ (1) Cash raised from investors \

(2) Cash invested in firm

(3) Cash generated by operations




Role of The Financial MW

\ 2) (1)

Firm's Financial Financial
operations manager NEGIS

©)

/ (1) Cash raised from investors \

(2) Cash invested in firm

(3) Cash generated by operations
(4a) Cash reinvested




Role of The Financial MW
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(2) Cash invested in firm

(3) Cash generated by operations

(4a) Cash reinvested
(4b) Cash returned to investors




Role of The Financial Manager

Financial manager’s two basic questions:

What real assets should the firm inves

How should the cash for the investment be
raised?




Who iIs The Financial Manager?

Chief Financial Officer
Financial policy
,, Corporate planning

Treasurer Controller
Cash management Preparation of fin.statements
Raising capital Accounting
Banking relationships Taxes




