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Osnova prednasky

POJETI A CLENENI VYROBY
RIZENI A PLANOVANI VYROBY
PRODUKCNI FUNKCE
VYROBNI KAPACITA



1. POJETI A CLENENI VYROBY

Z.akladni faze hodnototvorného procesu

Vyrobni ¢innost (vyroba) podniku — preména vyr. faktoru
(vstupu, mputt) ve statky, tj. vyrobky a sluzby (vystupy,
output).

Definice vyroby:

1. Nejsirsi pojeti
2. Uzsi pojeti
3. Nejuzsi pojeti




1. POJETI A CLENENI VYROBY

VYROBA ROZHODUJICI MEROU OVLIVNUJE

EFEKTIVNOST PODNIKU A KONKURENCNI SCHOPNOST
JEHO VYROBKU.

Vyrobni proces = pracovni, automaticke a prirodni procesy.

Etapy vyr. procesu:
> predvyrobni,

> vyrobni,

> odbytova.




1. POJETI A CLENENI VYROBY

Clenéni vyroby v podniku:

> hlavni vyroba,
> vedlejsi vyroba,

} = zakladni vyr. procesy

> doplnkova vyroba,

> pridruzena vyroba.

> POmMOCne procesy,
> obsluzné¢ procesy.




1. POJETI A CLENENI VYROBY

Podle poctu vyrabénych kusi:
> kusova vyroba,
> seriova vyroba,

» hromadna vyroba.

Drucker:

> vyroba na zakazku (zakazkova vyroba),

> vazana (pevna) hromadna vyroba,

> pruzna (volna, flexibilni) hromadna vyroba,

> plynula (proudova) vyroba.




1. POJETI A CLENENI VYROBY

Cilem vyroby jsou takove vyrobky a sluzby, které je mozne prodat

a dosahnout zisku.

Spravn¢ fizeny podnik by m¢l mit vyrobu:
kapacitné vyhovujici,
vybavenou vhodnou technologii,
schopnou zajistit pozadovanou jakost,
otevienou neustalému snizovani nakladi,

organizovanou tak, aby byla zajiSt€na potifena prizptisobivost,

zajisténou elementarnimi vyrobnimi faktory na pozadovane
urovni,

novativni.




1. POJETI A CLENENI VYROBY

3 zakladni otazky vyrobce:
1. Co vyrobit?

2. Jak vyrobit?

3. Komu prodat?




2. RIZENI A PLANOVANI VYROBY

Planovani vyroby

Predmétem je:
> vyrobni program,
> vyrobni proces

> zajisténi vyrobnich faktorti pro vyrobu.




2. RIZENI A PLANOVANI VYROBY

Planovani vyr. programu

Vyr. program:
druhova (sortimentni) skladba a objem vyroby, ktere se maji
v ur¢itém obdobi vyrabét.

Hlavni informace poskytuje plan odbytu.

> Dlouhodoby (resp. sttednédoby) plan
> Kratkodoby plan

Stanoveni optimalniho mnozstvi




2. RIZENI A PLANOVANI VYROBY

Planovani vyrobniho procesu

Resi se zde otazKy vybéru technologie, rozvoje vyrobku s cilem
snizit naklady, zamény ruznych materidali a surovin, lidské prdace
praci stroju, prdce stroju automaty, automati roboty — hleda se
takova optimalni kombinace vyr. faktoru, aby naklady byly co

— pomoci riiznych metod:

> linearni programovani,

> metody sitove analyzy (CPM, PERT, RAMPS),

> pocitacove systemy (CAD/CAM),

> reengineering ,

> enviromentalni manazerske systemy (EMS), EMAS.




2. RIZENI A PLANOVANI VYROBY

Operativni rizeni vyroby

Mezi zakladni Cinnosti operativniho vizeni vyroby patti:

Operativni planovani vyroby, ale 1 planovani prodeje,
zasobovani, technicke pripravy vyroby, vyroby specialnich
nastroju a pripravkil, zajisténi energii, zajisténi kontrolni a
mefrici techniky a tizeni jakosti, vnitropodnikove dopravy a
dalsich cinnosti zajistujicich vyrobu.

Rizeni vyrobniho procesu.

Kontrola vyrobniho procesu a operativni evidence vyroby.

/menove rizeni.




2. RIZENI A PLANOVANI VYROBY

Vyvrobni davka:

soubor vyrobku (soucasti) vyrabénych v t€sném sledu za
sebou, s jednorazovym vynalozenim nakladu na
pripravu a zakonceni prisluSneho procesu (operace).

Optimalni velikost vyrobni davky — takove vyrobni
mnozstvi, pri kterem jsou celkove jednotkove naklady
minimalni.




2. RIZENI A PLANOVANI VYROBY

Stanoveni velikosti vyrobni davky - graficky

Celkové
Niklady

Naklady na ptipravu a
zakonceni vyrobni

0 Optimélni vyrobni davka Velikost dévky [ ks ]




2. RIZENI A PLANOVANI VYROBY

Stanoveni velikosti vyrobni davky - matematicky




3. PRODUKCNI FUNKCE

Produkcni funkce
vyjadiuje maximalni objem produkce (outputu), ktery muze vyrobni
podnik vyprodukovat z daneho mnozstvi vyrobnich faktorti (inputi).

0=f(XY)
Marginalni mira technické substituce:

AN %

AX




4. VYROBNI KAPACITA

Vyrobni kapacita:

max. objem produkce, ktery muze vyr. jednotka vyrobit za urCitou
dobu.

Technicka maximalni, ekonomicka, prakticka, maximalni,

normalni, minimalni

Obecné muzeme kapacitu vyrobni jednotky vyjadrit jako vysledek

jejitho vykonu a doby, po kterou je v cinnosti.

Vykon vyrobniho zarizeni se vzdy uvadi jako maximalni vyrobnost

za jednotku Casu, obvykle za 1 hodinu, pri normovane jakosti a

presnem dodrzeni technologickeho postupu a jakosti vyrobkii.




4. VYROBNI KAPACITA

Kapacitni normy vyrobnosti urCuji maximalni mnozstvi vyrobkil,
ktere muze byt na daném vyrobnim zarizeni zhotoveno za
casovou jednotku.

Dobu ¢innosti vyjadrujeme pomoci casovych fondii.

Casovy fond vyrobniho za¥izeni:
> kalendarni
> nominalni
> vyuzitelny




4. VYROBNI KAPACITA

Vypocet vyvrobni kapacity

l.vyrabi-li vyrobni jednotka jeden druh vyrobku nebo vyrobky
na sebe prevoditelné, vyjadiujeme vyrobni kapacitu
v naturdlnich jednotkach (vyr. kapacita vysoke pece,
automaticke linky, cukrovaru):

Qp=Tp * Vp,

kde

Qp — vyrobni kapacita vyjadrena v naturalnich jednotkach,

Tp — vyuzitelny casovy fond v h,

Vp — vykon v naturalnich jednotkach za 1 h (kapacitni norma
Vyrobnosti).




4. VYROBNI KAPACITA

2.vyrobni kapacitu lze vypocitat pomoci kapacitni normy
pracnosti (strojirenska vyroba u mechanického obrabéni)

tk= t/k1*k2 [h]

kde

t — norma pracnosti vyrobku v nh,

k1 — koeficient plnéni norem,

k2 — koeficient progrese (vyjadiuje rust produktivity prace)

Potom kapacita: Qp = Tp / tk




4. VYROBNI KAPACITA

3. Vyrobni kapacita vyrobnich ploch:

Qp=M/m * Tp/dv

Kde
M — celkova vyrobni plocha v m?,
m — kapacitni norma plochy na vyrobu jednoho vyrobku v m?,

dv — normovana prubézna doba vyroby (kapacitni norma
pracnosti) 1 vyrobku v h.




4. VYROBNI KAPACITA

Vyuziti vyrobni kapacity:

ke = Qs / Qp,

Kde

kc — koeficient celkoveho (integralniho) vyuziti vyrobni
kapacity,

Qs — skutecny objem vyroby,
Qp — vyrobni kapacita (kapacitni objem vyroby).




