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1. ZAKLADY FINANCOVANI

Dveé stranky podnikové ¢innosti:

> veécna
>  penézni

Vécné hledisko — tok statkii. Zahrnuje 3 hlavni aktivity:
1. zasobovani

2. vyroba

3. prode]

Penézni stranka —> tok penéz —> forma plateb (prijmy, vydaje).




1. ZAKLADY FINANCOVANI

Podnikové finance — soustava penc¢znich vztaht, do kterych
podnik vstupuje pr1 ziskavani financnich zdroju
(financovani), pri jejich alokovani a vazani v jednotlivych
castech majetku (investovdni), pt1 produktivnim vyuzivani
tohoto majetku a pri1 rozdelovani dosazenych vysledk.

Financ¢ni rizeni podniku — ekonomicka cinnost zahrnujici
ziskavani potrebneho mnozstvi financnich zdroju (kapitalu),
pouziti fin. zdroju k obstarani potrebnych statkt a k thradé
vydajii na ¢innost podniku, rozd€lovani zisku, a dale vSechny
finanCni operace pri zalozeni podniku, pri jeho rozsirovani,
pri fizi, sanaci a likvidaci podniku.




1. ZAKLADY FINANCOVANI

Cil fin. rizeni podniku: produktivni vyuZiti vlastniho 1 ciziho
kapitalu k maximalizaci trzni hodnoty podniku béhem delSiho
casoveho obdobi, ke zvétseni bohatstvi podnikatele.

Nutno splnit i dalsi fin. cile, zejména:

> Solventnost

> Likvidita

> Rentabilita

> Financni stabilita




1. ZAKLADY FINANCOVANI

Ukazatelé likvidity

> Bézna likvidita= OA/kratkodobé zavazky, hodnota 1,5 —
2,5

> Pohotova likvidita = (OA-zasoby)/kr. zav, hodnota I - 1,5

> Okamzita likvidita = pen. prostredky/kr.zayv, hodnota min.
0,2 -0,5




1. ZAKLADY FINANCOVANI

Hlavni ukoly fin. rizeni:

>  ziskavat kapital pro bézné i mimoradné potreby podniku a
rozhodovat o jeho strukture a jejich zménach;
rozhodovat o umisténi kapitalu;
rozhodovat o rozdéleni zisku;

prognozovat, planovat, zaznamenavat, analyzovat,
kontrolovat a ridit hospodarskou stranku cinnosti podniku.




1. ZAKLADY FINANCOVANI

Financovani a fin. rizeni ovliviiovano nejvice dvéma faktory:
> faktor Casu,
»  faktor rizika.




1. ZAKLADY FINANCOVANI

Vseobecna pravidla pro financ¢ni rozhodovani:

preferuje se vzdy vétsi vynos pred vynosem mensim;
preferuje se vZzdy mensi riziko pred rizikem vétSim;
za vetsi riziko se pozaduje vétsi vynos;

preferuji se penize obdrzené drive pred stejnou
castkou penéz obdrzenou pozdéji;

motivaci investovani do urcité akce je ocekavani
vétsiho vynosu, nez by prineslo investovani do jiné
akce, ovSem s prihlédnutim k mire rizika;

motivaci veskerého investovani je zvétSeni majetku —
toto kritérium vsak neni operativni — proto

vseobecnym Kkritériem fin. rozhodovani je cash flow,
resp. zisk.




2. DRUHY FINANCOVANI

Druhy financovani podniku:

1. podle pravidelnosti financovani:
> financovani bé€zné

> financovani mimoradné

2. podle puvodu financnich prostredku:

> financovani vlastnim kapitalem
> financovani cizim kapitalem

> samofinancovani




2. DRUHY FINANCOVANI

3. podle doby, po kterou je kapital podniku k dispozici:
> dlouhodobé financovani

> kratkodobé financovani




3. PRACOVNI KAPITAL

Bézné (kratkodobé) financovani

Zajisténi kapitalove potreby pro obézny majetek a jeji financovani
—> fizeni pracovniho kapitalu:
urceni potfebne (optimalni, primerene) vysi kazde polozky OA
a jejich celkove sumy,

urceni zpusobu financovani obézného majetku.

Pracovni kapital:

>  hruby pracovni kapital

>  Cisty pracovni kapital




3. PRACOVNI KAPITAL

> Cisty pracovni kapital = OA — kr. pasiva nebo
> CPK = dlouhodoby kapital — SA

- Cisty pracovai kapital
hruby pracovni kapitdl o
krétkodobe zavazky

obézna aktva =




3. PRACOVNI KAPITAL

CPK predstavuje tu ¢ast OM, ktera je financovana z
dlouhodobych zdroju

Predstavuje castku volnych prostredki, ktera ziistane
podniku k dispozici po uhradé vSech béznych zavazki.

Dulezita je jeho struktura:
> /.4s0b
> Pohledavek
> Financniho majetku
> Kratkodobych zavazku atd.

Zadouci je, aby CPK byl primo ve formé penéz.




3. PRACOVNI KAPITAL

> V souvislosti s pracovnim kapitalem vypocitavame take
ukazatele likvidity.

> S CPK dale souvisi stanoveni vyse OM.

> Obratovy cyklus penéz (OCP) — doba mezi1 platbou za
nakoupeny material, sluzby a prijetim inkasa z prodeje
vyrobkil.




3. PRACOVNI KAPITAL

OCP =DOZ + DI - DOP

> doba mezi platbou za nakoupeny material atd. a prijetim
inkasa z prodeje vyrobkii.

DOZ-doba obratu zasob

DOZ = prum.zasoba/denni trzby

DI — doba inkasa

DI = pohledavky/denni trzby

DOP — doba odkladu plateb

DOP = dluhy dodavatelum/denni trzby




3. PRACOVNI KAPITAL

OCP lze zkratit:

>

Zkracenim doby obratu zasob, tj. zkracenim doby
zasobovani, vyroby, expedice;

Zkracenim doby inkasa, napft. zainteresovanim odbératelt
na vcasnejsim placeni faktur, poskytovanim slev za
drive)si uhrady;

Proslouzenim doby odkladu plateb (pokud toto
prodlouzeni nezvysi naklady podniku a neposkodi vztahy
s dodavatelr).




3. PRACOVNI KAPITAL

Hlavni ukol rizeni pracovniho kapitalu:

rozhodovani o zpusobu financovani jednotlivych slozek OA:

1. umirnény pristup
2. agresivnil pristup

3. konzervativni pristup

Vvyhody kratkodobého dluhu:
> je obvykle levnéjsi,

> lze jej snaze ziskat,

> lze jej ziskat rychleji.




4. CASH FLOW

PENEZN{ PRIIMY
-prodej za hotové
-inkaso pohledavek
-pujcky, tvery
-vklady majitelt v
hotovosti aj.

PENEZNi VYDAJE
-platby za faktury
-vyplaty mezd a

platd

-nakup stroju

-odvody dani

-splatky  pujcek a
avéru

-vyplata dividend a;j.




4. CASH FLOW

priliv pen€z do pokladny podniku,

prebytek, ktery podniku ziistane po zaplaceni vSech vydaju,
pohyb penéznich prostredku (jejich prirustek a ubytek)
podniku za urcite obdobi v souvislosti s jeho ekonomickou
¢1nnosti,

podklad pro hodnoceni financni situace podniku,

vysledna hodnota toku vSech prijmu a vydaju podniku za
sledovan¢é obdobi — BRUTTO CF,

NETTO CF — pozitivni saldo béznych (provoznich)
pencznich prijmu a vydaju, do kterych nejsou zahrnuty
vydaje imvesticniho charakteru.




4. CASH FLOW

CF = PenéZzni prijmy — Penézni vydaje

Zjistovani CF:
» prima metoda
» neprima metoda

Ob¢ metody rozliSuji tf1 oblasti Cinnosti podniku:
> Provoz

> 1nvestice

> {inance




4. CASH FLOW

Prima metoda

Schematicky lze tuto metodu vyjadrit timto zptuisobem:

Pocatecni stav penéznich prostredkii

+ Prijmy za urcite¢ obdobi

- Vydaje za urcite obdobi
= Konecny stav penéznich prostredki




4. CASH FLOW

Neprima metoda

zvySeni aktiv = snizeni penéznich prostredk,

snizeni aktiv = zvysSeni penéznich prostredku,

zvyseni pasiv = zvySeni penéznich prostredkil,

snizeni pasiv = snizeni pencznich prostredki,

pokud se vylucuji vynosy, toto se zachycuje do prehledu o
peneznich tocich zaporne,

pokud se vylucuji naklady, zachycuji se do prehledu o
peneznich tocich kladne.




4. CASH FLOW

Algoritmus vypocétu cash flow nepfimou metodou (v provozni oblasti)

Zisk

+ odpisy (nejsou penézni vydaj, proto se musi pripoCitat k zisku)
+ jiné naklady, které se neprojevuji jako PV (tvorba rezerv)

- vynosy, které se neprojevuji jako PP (Cerpani rezerv)

+ snizeni pohledavek

- ZvySeni pohledavek

+ Snizeni zasob

- ZvySeni zasob

+ zvySeni kratkodobych zavazku (vici dodavatelim, pracovnikum, statu)
- snizeni kratkodobych zavazku

+ prijaté Uroky

+ piijaté dividendy

- placené troky

- platba dané

= cash flow vytvofeny v provozni oblasti




4. CASH FLOW

Vvkaz CF:

> spolu s ostatnimi vykazy podrobnéji informuje o zménach ve
finanCni strukture podniku, o likvidité a solventnosti. V
souvislosti s tim je zduraznéna vyse a casove rozvrzeni
pencznich tokti v daném obdobi;

» posuzuje schopnosti podniku vytvaret penize a ekvivalenty;

> umoznuje stanovit soucasnou budouci hodnotu pen€znich
tokil, pripadné j1 porovnat s jinymi podniky a diky tomu se
zvysuje srovnatelnost mezi podniky

> umoznuje extrapolovat vyvoj pencznich tokli na zaklade
jejich minulého vyvoje

> umoznuje porovnat odhady vyvoje pencznich toku se
skutecnych vyvojem.




4. CASH FLOW

Dulezitost sledovani CF:

1. Jak je mozné, ze nas podnik nema z ceho splatit tver,
prestoze nas lonsky zisk mnohonasobné prevysuje
pozadovanou vysku splatek?

Pro¢ mame stale nedostatek penéz na uctu 1 kdyz
dosahujeme vysoke zisky?

Jak je mozne, ze jsme schopni GspesSné financovat rozvoj
podniku a realizovat rozsahle investice, prestoze nas
podnik vykazuje dlouhodob¢ ztratu?




4. CASH FLOW

Pr. Predstavte si zjednodusSen¢, ze nas podnik ma pouze jednoho
odberatele, ktery s1 objedna zbozi za 100 000 K¢. Toto zboZi si
od nas odebere, avsak do konce mésice zaplati jen polovinu.
Budeme predpokladat, Ze nemame jiny zdroj prijmu ani zadne
nehotovostni naklady (odpisy). Nase skutecné zaplacene
naklady (vydaje) v tomto obdobi Cinily 70 000 K¢. Vypocitejte
zisk pred zdanénim a CF.




4. CASH FLOW

Zisk versus Cash flow:

>

>

>

existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostredki a jejich
penéznim vyjadrenim,

existuje casovy nesoulad mezi hospodarskymi operacemi
vyvolavajicimi naklady a jejich ucetnim zachycenim,

se pouzivaji rizne ucetni metody, coz vede k rozdilim mezi
vynosy a prijmy, mezi naklady a vydaji a mezi ziskem a cash
flow,

zisk vychazi vzdy z rozdilu mezi vynosy a naklady, zatimco
koncepce cash flow je dusledné zaloZzena na prijmech a vydajich
a vyjadruje realne toky pencz a jejich zasobu v podniku; podnik
miuze vykazovat zisk, presto muze mit nedostatek pencz a dostat

se do financnich potizi.
28



4. CASH FLOW

Vvznam CF:

» ve finanCni analyze pro hodnoceni financ¢ni stability podniku
a pri¢in zmeén stavu penéznich prostiedki,

> pri kratkodobém planovani penéznich pfiymi a vydajt,
> pi1 sttednédobém a dlouhodobém sestavovani financ¢nich
vyhledl podniku,

> pi1 hodnoceni financni efektivnosti investiCnich projekti,

> jako jedna z forem stanoveni zakladu trZzni ceny podniku.




4. CASH FLOW

Moznosti zvysovani CF:

presveédcCit zakazniky (napr. slevami z cen), aby platili drive,
prodat pohledavky faktoringovym spole¢nostem,

svym dodavateliim platit pozdéji (pokud to nenarusi nase obchodni
styky, etiku podnikani a bude to pro nas vyhodne),

pokusit se zvysit ceny nasich vyrobkil a sluzeb, popt. celkoveé
vynosy vyuzitim vztahu mezi prodanym mnozstvim a cenou.

snizit rezijni naklady a platby za n¢,
omezovat zasoby,
pokusit se omezit sezonni vlivy poptavky,

zalozit vnitropodnikovou banku, do ktere se prevadeji vyplaty a
volne penczni zdroje,

presvedcit banku, aby nam poskytla dalsi uver, resp. premenila
kratkodoby tver na tver dlouhodoby.




