NASTROJE RIZENI NAKLADU

14.10.2008 doc.Ing. Roman Zamecnik, PhD.
1




Osnova piednasky

RIZENI NAKLADU
KALKULACE NAKLADU
ROZPOCTY
PLANOVANI NAKLADU

TECHNICKOHOSPODARSKE
NORMY




1. RIZENI NAKLADU

Rizeni nakladt — snizovani nakladi — zvySovani hospodarnosti.
Faktory urCujici vysi nakladu:
1. faktory ovlivnitelne podnikatelem ve vyrobni oblasti,

2.  faktory ovlivnitelné podnikatelem v jinych oblastech,
3.  faktory neovlivnitelne podnikatelem.




1. RIZENI NAKLADU

> kalkulace nakladu,

> rozpocetnictvi,

> planovani nakladi, normativy a limity nakladi,
> THN.




2. KALKULACE NAKLADU

>dulezity nastroj fizeni nakladu

»nezbytné je sledovani naklada 1 z hlediska veécného, tj. podle
vykonu (vyrobku a sluzeb) — kalkulace vlastnich nakladu —
stanoveni vnitropodnikovych cen vykonitl, sestavovani rozpocti,
kontrola a rozbor hospodarnosti vyroby a rentability vykont,
limitovani nakladu apod.




2. KALKULACE NAKLADU

Kalkulace nakladiit — pisemny prehled jednotlivych slozek
nakladu a jejich ahrn na kalkulac¢ni jednici.

weeo V hospodarske praxi znamena kalkulace vypocet zamereny
specidlné na postizeni ndakladu, které je treba vynaloZit na
vznikajict vykon. *

Predmétem kalkulace je kalkulacni jednice a kalkulovane

MRnozstvl.




2. KALKULACE NAKLADU

Duvody pro prirazovani nakladu na kalkulac¢ni jednici

Cilem prirazovani ndkladi je ziskani presnych informaci o
nakladech urciteho objektu s hlavnim zretelem na rozhodovaci tlohu,
ktera se ma resit — alokace nakladii.

Principy alokace

> princip ucinnosti
>princip unosnosti ndakladu

> princip prumerovani




2. KALKULACE NAKLADU

Alokacni faze:

1.  Prifazeni primych nakladu objektu alokace
2. Vyjadreni neprimych nakladii k objektu
3.  Co nejpresnéjsi vyjadieni neprimych nakladu




2. KALKULACE NAKLADU

Vseobecny kalkulacni vzorec zahrnuje tyto kalkulacni polozky:

I.Pfimy (jednicovy) material
2.Pfimé (jednicove) mzdy

3.Ostatni primé (Jednicove) naklady
4.Provozni (vyrobni) rezie

1.- 4. Vlastni naklady vyroby
5.Spravni rezie

1.- 5. Vlastni naklady vykonu
6.0dbytove naklady

1.- 6. UpIné vlastni naklady vykonu
7.Z1sk (ztrata)
1.- 7. Prodejni cena (cena vykonu)




2. KALKULACE NAKLADU

I') ptimy material

2) ptime mzdy
3) ostatni pfimé naklady
A) NAKLADY PRIME

4) vyrobni rezie technologicka

5) vyrobni rezie vSeobecna

B) REZIE VYROBNI
VLASTNI NAKLADY VYROBY (PROVOZU) A+B

6) zasobovaci rezie

7) sprévni, reZ’ie ’

VLASTNI NAKLADY VYKONU

8) odbytova rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
9) zisk

CENA VYKONU (zakladni)




2. KALKULACE NAKLADU

Polozky kalkulacniho vzorce se tedy rozd€luji na dvé skupiny:

1. primé ndklady (ptimo souvisi s prisluSnym vykonem), na
kalkulacni jednici se urCuji primo na zakladé norem nebo
presnym zjisténim jejich skutecne vysSky (prvni 3 polozky
kalkulacniho vzorce),

neprime (rezijni) ndklady, ktere se tykaji vicerych vykont,
jsou spolecne pro vsechny vyrabéne vyrobky. Na kalkulacni
jednici se vypocCitaji jen urCitym rozvrhnutim (dclenim,
rozpocitanim, prirazkou, odcitanim apod.).




2. KALKULACE NAKLADU

Zpusob stanoveni vlastnich nakladua na kalkulac¢ni jednici

Ptim¢é naklady
Rezijni naklady

Z.aKkladna pro rozvrhovani rezijnich nakladu:
>  veliCiny penézni, naturalni
>  nevyrobni strediska — pocet vyrizenych zakazek (stredisko

prodeje), mnozstvi zpracovanych dat (vypocetni stredisko),
pocet vyexpedovanych vyrobkt (stredisko expedice) apod.




2. KALKULACE NAKLADU

M¢la by byt zvolena tak, aby:

> rezyni nadklady byly k ni v maximalni mife v pricinné
zavislosti z hlediska jejich celkovych zmén,

>  tvorila podstatny podil ve strukture nakladu,

>  byla dostatecné velka, stala a snadno zjistitelna.




2. KALKULACE NAKLADU

Jako rozvrhovou zakladnu je vhodne pouzit:

> naturdalnich ukazatelu
> vice rozvrhovych zakladen
> co nejvice diferencovanych zuctovacich sazeb

> dynamickych kalkulaci




2. KALKULACE NAKLADU

Druhy kalkulaci

z hlediska doby sestavovani:
kalkulace predbézné
kalkulace operativni
kalkulace planove
kalkulace propoctové

kalkulace vysledne




2. KALKULACE NAKLADU

2. 7 hlediska struktury:
a) postupna kalkulace
b) prubézna kalkulace

3. 7 hlediska uplnosti nakladi:
a) kalkulace uplnych (plnych) nakladu
b) kalkulace neaplnych nakladu




2. KALKULACE NAKLADU

Kalkulacni metody

1. kalkulace delenim

> prosta kalkulace délenim,
> stupnovita (stupnova) kalkulace d€lenim,

> kalkulace délenim pomérovymi Cisly;

2. kalkulace prirazkoyve




2. KALKULACE NAKLADU

3. kalkulace ve sdruzZene vyrobée
zustatkova (odecitaci) metoda,
rozcitaci metoda,
metoda kvantitativni vytéze;

. _kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladu, metoda
normova);

. _kalkulace neuplnych nakladu (kalkulace variabilnich nakladii,
kalkulace primych nakladu);

6. netradicni kalkulacni postupy (ABC, Target Costing).




2. KALKULACE NAKLADU

Priklady na procviceni kalkulacnich metod — prirazkova kalkulace

Pr. 1 V podniku se vyrabi dva druhy vyrobkii (A a B). Objem vyroby a prodej za obdobi je 1 000 ks
vyrobku A a 60 ks vyrobku B. TrZni cena vyrobku A je 19 tis.K¢/ks a vyrobku B 307 tis.K¢/ks. Naklady na
pfimy material v tis. K&/ks jsou u vyrobku A 6 a u vyrobku B 80, nédklady na ptimé mzdy v tis.Kc/ks €ini u
vyrobku A 2 a u vyrobku B 40. Nepiimé naklady za obdobi jsou ve vysi 22 000 tis. K¢ Rozvrhovou
zékladnu neptimych nékladl tvoii pfimeé mzdy.

Kalkulace uplnych nakladi a vypocet zisku pro jednotlivé vyrobky za obdobi:

. . Tox Vyrobek | Celkem za obdobi
VDG [ORES)] tis. K&/obdobi] [ tis. K¢]

A B A B

objem vyroby [ks/obdobi] X X 1 000 60 X
dosazena cena 19 19 000 18 420 37420
piimy material 6 80 6 000 4 800 10 800
piimé mzdy 2 40 2 000 2 400 4 400
nepiimé naklady 10 200 10 000 12 000 22 000
uplné néklady 18 320 18 000 19 200 37 200
zisk 1 - 13 1000 - 780 220

Polozka

Vyrobek B se jevi jako ztratovy a tedy pro podnik nevyhodny. Tento zavér je vyznamné ovlivnén volbou
rozvrhové zékladny a dava zkreslené informace pro rozhodovani .




2. KALKULACE NAKLADU

Priklady na procviceni kalkulacnich metod — kalkulace variabilnich nakladu

Pf. 2 Z vnitropodnikového tcetnictvi byly ziskny vysledky, které shrnuje ndsledujici tabulka:

.\ B C Celkem

Trzby 1500 2000 1000 4500
Variabilni naklady 250 450 200 900
Prispévek na thradu 1250 1550 800 3600
Fixni naklady X X X 3100
Vysledek hospodateni X X X 500

Z tabulky je patré, Ze na Gthradu fixnich nakladd a zisku pfispiva nejvice vyrobek B (1 550 K¢), nejméné
virobek C (800 K¢).




2. KALKULACE NAKLADU

Priklady na procviceni kalkulacnich metod — kalkulace variabilnich nakladu

Pr. 3 V podniku se vyrabi dva druhy vyrobka (A a B). Objem vyroby a prodej za obdobi je 1 000 ks
vyrobku A a 60 ks vyrobku B. Trzni cena vyrobku A je 19 tis.K¢/ks a vyrobku B 307 tis.K¢/ks. Naklady na
piimy materidl v tis. K¢&/ks jsou u vyrobku A 6 a u vyrobku B 80, naklady na pfimé mzdy v tis.K¢&/ks €ini u
vyrobku A 2 a u vyrobku B 40. Nepiimé naklady za obdobi jsou ve vysi 22 000 tis. K¢. Kalkulace
neuplnych nakladd a vypocet zisku za obdobi:

. . ox Vyrobek | Celkem za obdobi
WAL RIS tis.K¢/obdobi] [ tis. K¢

A B A B
objem vyroby [ks/obdobi] X X 1 000 60 X
dosazena cena 19 307 19 000 18 420 37 420
pfimy material 6 80 6 000 4 800 10 800
pfimé mzdy 2 40 2 000 2 400 4 400
hrubé rozpéti 11 187 11 000 11220 22 220
nepiimé naklady X X X X 22 000
zisk X X X X 220
hrubé rozpéti/cena [%] 57,89 % 60,91 % 57,89 % 60,91 % 59,38 %

Polozka

Podil hrubého rozpéti a ceny v % je vyssi u vyrobku B (60,91) nez u vyrobku A (57,89). Vyrobek B je tedy
z tohoto hlediska pro podnik vyhodné&;$i nez vyrobek A.

Zkreslené informace pro rozhodovani dava zisk na jeden kus v tis.K¢/ks (1;-13) pii1 kalkulaci tplnych
nakladi prirazkovym zptisobem (pii rozvrhové zédkladné piimé mzdy). Podle tohoto vypoctu je vyrobek A
ziskovy a vyrobek B ztratovy.




3. ROZPOCTY

Rozpocetnictvi:

>
>

hlavni nastroj finan¢niho a vnitropodnikoveho rizeni.

zamereno na stanoveni budoucich nakladu, vynosu,
hospodarskeho vysledku, prijmi a vydaji, ktere vyplyvaji

z dlouhodobych 1 kratkodobych cilti podniku, a na kontrolu plnéni
téchto cili.

stanovuje konkretni ukoly jak pro cely podnik, tak pro jednotlive
utvary.

navazuje na ostatni nastroje podnikoveho a vnitropodnikoveho
rizeni,

dulezite jsou rozpocty v rizeni rezijnich nakladu.



3. ROZPOCTY

Rozpocet — plan, s jehoZz pomoci zjiStujeme naklady a vynosy
podniku nebo vnitropodnikovych utvari na jejich planovanou
cinnost v urcitem obdobi.

Funkce rozpoctu:

> ukladat ukoly v mnakladech jednotlivym vnitropodnikovym
utvarum.
> kontrolovat hospodarnost v jednotlivych vnitropodnikovych

utvarech a spojovat vysledky kontroly s hmotnou
zainteresovanosti pracovnikil.

> poskytovat podklady pro stanoveni sazeb (prirazek) rezii
v predbéznych kalkulacich nakladii a pro zuctovani nakladu
v ucetnictvi. ”




3. ROZPOCTY

Trideni rozpoctu:

a) podle obdobi na ktere se sestavuji

> dlouhodobe rozpocty financnich zdroju,

> rocni rozpocty vynosu, nakladi a zisku,

> kratkodobé¢ (Ctvrtletni, mesicni) rozpoCty a rozpocet peneznich
prijmu a vydaju,

b) podle stupné vizent, za ktery se sestavuji
> zakladni (za jednotliva hospodarska strediska nebo vykony),

> souhrnne (za vyssi stupne rizeni),




3. ROZPOCTY

c) podle rozsahu zachycovanych nakladu a vynosu
> rozpocty zachycuji vSechny naklady a vynosy,

> rozpocCty zachycuji jen ¢ast nakladu a vynosu.

d) podle poctu variant planu
> pevne (pro jednu variantu planu vykontr)

> pohyblive, pruzne, variantni (pro vice variant planu nebo pro
rizne stupné€ vyuziti vyrobni kapacity).




3. ROZPOCTY

Rozpocty nakladit a vynosu Ize stanovit témito zdakladnimi

principy:

rozpocet se sestavuje na zakladé€ ostatnich casti planu podniku
(globaln¢),

vypracuji se rozpocty vnitropodnikovych utvart (stredisek) a
jejich sumarizaci a vyloucenim duplicit se sestavi rozpocet za
cely podnik.




3. ROZPOCTY

Hlavni rozdily mezi rozpoctem a kalkulaci

rozpocet kalkulace

— vypocitava

se pro urcite
obdobi

je zaméfen na naklady a
Vynosy

u nakladi je prvorade
hledisko odpovédnosti, tj.
hledisko organizacné mistni
tyka se vnitropodnikového
utvaru

je podrobné&;si
nakladech

v rezijnich

vypocitava se
pocet vyrobku
je zamétena na naklady

u nakladd je prvoradé
hledisko ucelu jejich
vynalozeni a mista vzniku
tyka se vykonu (vyrobki,
sluzeb)

rezijni naklady shrnuje do
globalnich  polozek (tim
nevypovida  kolik  rezie
vyrobek skutecné€ vyvolal,
ale kolik mu bylo pfifazeno).

pro urcity




4. PLANOVANI NAKLADU

Dulezita podminka efektivnosti.

Pozadavkem efektivnosti podnikove ¢innosti — realizovat

planovany objem produkce pri relativné nejnizsich nakladech.

Zakladni Gloha planovani nakladli — stanoveni minimalniho

objemu nakladu na planovane vykony, odhalovani a vyuzivani

rezerv podniku pri snizovani nakladi.




4. PLANOVANI NAKLADU

Plan nakladi podniku mtuZzeme sestavit ve dvou formach:

a)  plan nakladu v druhovém clenéni (rozpocet nakladu),
b) plan nakladu v kalkulacnim Clenéni (rozpocet vykont).

Plan nakladt v druhovém clenéni obsahuje vysi nakladu
vypocitanou nasledovné:

> vychozi naklady + zmeény nakladu wvyvolane rozdilnym
pusobenim jednotlivyich faktorli v planovaneém obdobi viici
vychozimu obdobi,

snizeni celkove vychozi nakladovosti nebo nakladovosti
jednotlivych nakladovych polozek vlivem racionalniho
vyuzivani disponibilnich zdroji.

29




4. PLANOVANI NAKLADU

Pt1 sestavovani planu nakladu se v druhovem cClenéni aplikuji dveé
metody:

a)  souhrnna (globalni) — pfimo za podnik,

b) rozpoctova — podle hospodarskych stredisek.

Rozpocet nakladii na vykony je souhrnnou planovou kalkulaci.
Zakladem pro jeho vypracovani jsou planove kalkulace nakladu




>. THN

Technickohospodadiské normy urcuji nutné mnozstvi vyrobnich
¢initelti vynakladanych na urcitou jednici vykonu, nebo nutné
mnozstvi ur€itého druhu zasob.

normy spotreby primého (jednicoveho) materialu,

normy spotreby casu prace zahrnovane do primych (jednicovych)
mezd,

normy spotreby technologicke energie (jednicove),

normy spotreby rezijniho materialu, paliv, energie,

normy spotreby casu zahrnovane do rezie,

kapacitni normy vyrobnosti stroju a zarizeni,

normy odpist,

normy zasob,

normy podilu jakoestnich trid vyrobki.




