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1. STANOVENÍ BODU ZVRATU

1. Stanoven1. Stanoveníí bodu zvratubodu zvratu

ZZáákladnkladníí ekonomickekonomickéé veliveliččiny priny průůmyslovmyslovéého podniku:ho podniku:
ziskzisk
nnáákladyklady
objem výrobyobjem výroby
ceny produkceceny produkce
trtržžby by 

ZZáákladnkladníí symbolikasymbolika
MatematickMatematickéé vyjvyjááddřřeneníí
GrafickGrafickéé vyjvyjááddřřeneníí
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PPřř. . ČČtvrtletntvrtletníí kapacita slkapacita sléévváárenskrenskéého zho záávodu je 1 320 t vodu je 1 320 t 
odlitkodlitkůů. Pr. Průůmměěrnrnáá cena 1t odlitkcena 1t odlitkůů je 6 250 Kje 6 250 Kčč, fixn, fixníí
nnááklady jsou 1 180 000 Kklady jsou 1 180 000 Kčč, variabiln, variabilníí nnááklady na 1t 4 710 klady na 1t 4 710 
KKčč..

KritickKritickéé vyuvyužžititíí výrobnvýrobníí kapacity:  kapacity:  
VKkritVKkrit = BZ * 100 / VK= BZ * 100 / VK

BZ se zapoBZ se započčtenteníím minimm minimáálnlníího ziskuho zisku

1. STANOVENÍ BODU ZVRATU
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PPřř.. SlSléévváárenský zrenský záávod (viz pvod (viz přředchozedchozíí ppřřííklad) chce dosklad) chce dosááhnout  hnout  
vv kakažžddéém m ččtvrtlettvrtletíí zisku ve výzisku ve výšši 620 000 Ki 620 000 Kčč. . 

Koeficient bezpeKoeficient bezpeččnostinosti
kBkB = = QsQs –– BzBz / / QsQs

RRůůznorodznorodáá produkce produkce →→ globglobáálnlníí nnáákladovkladováá fcefce

1. STANOVENÍ BODU ZVRATU
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1. STANOVENÍ BODU ZVRATU

PPřř. Byla zji. Byla zjiššttěěna tato nna tato náákladovkladováá funkce  urfunkce  urččititéé výrobnvýrobníí jednotky:jednotky:

N = 1 488 000 + 0,76 Q.N = 1 488 000 + 0,76 Q.
MinimMinimáálnlníí zisk byl stanoven ve výzisk byl stanoven ve výšši 960 000 Ki 960 000 Kčč. P. Přři dani danéé
sortimentnsortimentníí skladbskladběě ččininíí výrobnvýrobníí kapacita vyjkapacita vyjááddřřenenáá penpeněžěžnněě 10 10 
mil. Kmil. Kčč. V. Vššechny echny úúdaje se týkajdaje se týkajíí mměěssííččnníího obdobho obdobíí..
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2. BOD MAXIMÁLNÍHO ZISKU

Bod maximBod maximáálnlníího zisku:ho zisku:
nelinenelineáárnrníí vývoj nvývoj náákladkladůů,,
cena jako promcena jako proměěnnnnáá veliveliččina.ina.

MatematickMatematickéé vyjvyjááddřřeneníí
GrafickGrafickéé vyjvyjááddřřeneníí
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3. Provozn3. Provozníí ppáákaka
--podpodííl fixnl fixníích nch náákladkladůů vv celkových ncelkových náákladech podnikukladech podniku..

StupeStupeňň provoznprovozníí ppáákyky -- procentnprocentníí zmzměěna zisku vyvolanna zisku vyvolanáá
jednoprocentnjednoprocentníí zmzměěnou prodannou prodanéého mnoho množžstvstvíí..

3. PROVOZNÍ PÁKA
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4. STANOVENÍ LIMITU VN A FN A LIMITU 
CENY

Limit variabilnLimit variabilníích nch náákladkladůů

T = N (popT = N (popřř. T = N + Z). T = N + Z)
pqpq = F + = F + bqbq (pop(popřř. . pqpq = F + = F + bqbq + Z)+ Z)

b = p b = p –– F  / q (popF  / q (popřř. h = p . h = p -- F  +   F  +   Zmin  Zmin  / Q)/ Q)

b = b = pqpq –– F F –– rpqrpq / q / q 
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4. STANOVENÍ LIMITU VN A FN A LIMITU 
CENY

Limit fixnLimit fixníích nch náákladkladůů

F = q (p F = q (p –– b)b)

F = q (p F = q (p –– b) b) -- ZminZmin
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4. STANOVENÍ LIMITU VN A FN A LIMITU 
CENY

MinimMinimáálnlníí vývýšše cenye ceny

p = F/q  +   bp = F/q  +   b

PPřři stanoveni stanoveníí ceny zajiceny zajiššťťujujííccíí minimminimáálnlníí zisk vychzisk vycháázzííme:me:

a)a) ppřři dani danéé absolutnabsolutníí vývýšši minimi minimáálnlníího zisku ze vzorceho zisku ze vzorce
p = F + p = F + ZminZmin /q   + b/q   + b

b) pb) přři dani danéé rentabilitrentabilitěě r ze vzorcer ze vzorce
p = F + p = F + bqbq / q (1/ q (1--r).r).
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4. STANOVENÍ LIMITU VN A FN A LIMITU 
CENY

KombinovanKombinovanéé úúlohylohy

MoMožžnnéé cesty zvýcesty zvýššeneníí objemu poobjemu požžadovanadovanéého zisku:ho zisku:
1.1. ZvýZvýššeneníí cen výrobkcen výrobkůů..
2.2. ZvýZvýššeneníí objemu produkce v naturobjemu produkce v naturáálnlníích jednotkch jednotkáách (popch (popřř. . 

zmzměěny jeho struktury).ny jeho struktury).
3.3. SnSníížženeníí FNFN
4.4. SnSníížženeníí VNVN
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4. STANOVENÍ LIMITU VN A FN A LIMITU 
CENY

ZvýZvýššený objem výroby (ený objem výroby (∆∆q) zabezpeq) zabezpeččujujííccíí zvýzvýššený objem ziskuený objem zisku
((∆∆Z) vypoZ) vypoččteme takto:teme takto:

∆∆q = q = ∆∆Z / p Z / p –– bb

Rezervy ve fixnRezervy ve fixníích nch náákladechkladech

PotPotřřebnebnéé snsníížženeníí variabilnvariabilníích nch náákladkladůů na jednotku produkcena jednotku produkce
zabezpezabezpeččujujííccíí zvýzvýššený objem zisku zjistený objem zisku zjistííme takto:me takto:

∆∆b = b = ∆∆Z / q.Z / q.
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4. STANOVENÍ LIMITU VN A FN A LIMITU 
CENY

RRůůznorodznorodáá výrobavýroba –– globglobáálnlníí nnáákladovkladováá funkce.funkce.

∆∆h = h = ∆∆Z / QZ / Q


