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Osnova prednasky

VYVOJ NAZORU NA OBSAH NAKUPU
FUNKCE A UKOLY NAKUPU

RIZENI ZASOB

OPTIMALIZACE ZASOB




1. VYVOJ NAZORU NA OBSAH NAKUPU

1. Nakup se chapal pouze jako zajist’ovani a tvorba zdasob surovin,
materiadlu, vstupujicich do vyrobniho procesu (tj. skladové
hospodarstvi).

2. Do nakupu byl zahrnut nejen nakup a skladovani surovin a
materialu, ale také nakupovanych vyrobku, provoznich latek a
materidlové a vyrobkové toky od dodavatelu az ke spotrebitelum ve
vyrobe.

3. Logisticka koncepce nakupu dale rozsirila obsah nakupu.

4. Marketingove pojeti nakupu rozsitilo obsah nakupu predevsim o
tvorbu a uskutecnovani nakupni strategie.

5. Koncepce integrovaneho materialoveho hospodarstvi .




2. FUNKCE A UKOLY NAKUPU

Zakladni funkce:

efektivni zabezpeceni predpokladancho priibéhu zakladnich,
pomocnych a obsluznych vyrobnich 1 nevyrobnich procesu
surovinami, materialem a vyrobky, a to:

v potiebném mnozstvi,
sortimentu,

kvalite,

case,

miste.




2. FUNKCE A UKOLY NAKUPU

Predpoklady pro splnéni zakladni funkce nakupu

cO nejpresnejl a veas zjistovat budouci predpokladane potreby
materialu;

systematicky zjistovat a volit optimalni zdroje pro
uspokojovani te€chto potreb;

upln€ a v€as projednavat a uzavirat smlouvy o ekonomicky
efektivnich dodavkach, trvale sledovat jejich realizaci,
projednavat vzniklé zmeény v potrebach, jakoz 1 pripadné
odchylky v dodavkach;

systematicky sledovat a regulovat stav zasob a zabezpecCovat
jejich co nejefektivne€)si vyuziti;




2. FUNKCE A UKOLY NAKUPU

pruzné¢ realizovat operativni zasahy v pripadé ohrozeni
uspokojovani vnitropodnikovych potreb;

systematicky peCovat o zajiSténi odpovidajici  kvality
nakupovanych materialu;

zabezpeCit odpovidajici efektivni fungovani materidlne-
technicke zakladny nakupu, predevsim skladoveho hospodarstvi,

dopravy a ostatnich logistickych procesti pii realizaci
materialovych toku;

vytvaret a zdokonalovat odpovidajici informacni system pro
fizeni nakupniho procesu;

systematicky zabezpeCovat personalni, organizacni, metodicky a
technicky rozvoj jak ridicich tak hmotnych procesu;

zajistit aktivni servisni uskutecnovani pripravy, vydeje a prisunu
materialu na mista spotreby:.




2. FUNKCE A UKOLY NAKUPU

ﬁkolv nakupu:

1. strategicke rizeni nakupu,

operativni fizeni nakupu,

2
3. materialovy tok (logistika),
4

likvidace materialu.




2. FUNKCE A UKOLY NAKUPU

Strategické rizeni nakupu zahrnuje zejména:

> Ucast na tvorbé nakupni strategie podniku ve fazi vyvoje,
technicke pripravy novych a zdokonalenych vyrobkt a
technologie vyroby,

> dlouhodoby prizkum a prognozovani potreb materialu a
disponibilnich zdroju,

> dlouhodobou strategii nakupnich a obchodnich vztahu,

> strategicke rizeni zasob.




2. FUNKCE A UKOLY NAKUPU

Nakupni strategie podniku

Strategie orientujici se predevsSim na primé efekty, tj. na
snizovani spotieby.

Strategie orientujici se predevsim na substituce (zameny)
surovin a materialu.

Strategie orientujici se predevsSim na rozsireni recirkulace




2. FUNKCE A UKOLY NAKUPU

Obsah nakupni strategie:

> Cinnosti, které souviseji s rozhodovanim pr i volbé surovin,
materiadalu, nakupovanych dilu a uzlu,

> materidlova a vyrobkova standardizace,

> rozhodovani: nakoupit (hotovou soucastku, uzel) — vyrobit (z
vychoziho materialu) — vyrobit v kooperaci.




2. FUNKCE A UKOLY NAKUPU

Dlouhodoby pruzkum a prognozovani potreb materialu a

disponibilnich zdroju:

> prognozovani budoucich potreb materialu a disponibilnich
zdrojui

> pruzkum zdroju — nabidky

Dlouhodoba strategie nakupnich a obchodnich vztahu:

zahrnuje volbu dodavatelil a systematicke vytvareni oboustranne

optimalnich vztaht s dodavateli.




2. FUNKCE A UKOLY NAKUPU

Nakupni marketingovy mix

informacni a komunikacni nakupni mix
vyrobkovy mix a mix sluzeb
cenovy a kontraktacni mix

logisticky mix




A. FAKTORY MAKROPROSTREDI

Ekonomické Technické Politické

Legislativni Ekologickeé Kulturni a
socialni

B. SUBJEKTY MIKROOKOLI NAKUPU PODNIKU

Vyrobce - dodavatel | Zprostredkowvatel

| Ovlivnovatel Kupujici - zakaznik

C. NASTROJE MARKETINGOVEHO NAKUPNIHO MIXU

Informacni a Vyrobkovy mix a
komunikacéni mix mix sluzeb

Cenovy a Distribudéni
kontraktacéni mix dodavkovy —
logisticky mix

Informacni soubory | Kvalita, sortiment,
o: funkénost uziti,
- dodavatelich vydatnost,

- vyrobku spolehlivost,

- cenach uspornost, substituce,
- platebnich technické normy
logistickych standardizace, zpusob
podminkach ziskavani .. Vyrobit-
dodavek. nakoupit®‘, baleni,
Vyzkum nakupniho | manipul. jednotka.
trhu Poskytované sluzby:
Usili o publicitu a |- Druhy, sortiment
image odbératele - kvalita

Technicka, - pruznost
ckonomicka, - pohotovost
propagacni podpora preventivnost
dodavatele garance

Péce o dlouhodobé opravy

partnerstvi S
dodavatelem

AA %S ceny, relace | Dodavkova cesta, pocet
mezi druhy vyrobku, | clankdt mna dodavkoveé
zmeny cen, stabilita, | ceste, formy vztahu
kolisani, cena/uzitna | k distribuc¢nim

hodnota, slevy, | Clanktm, spolehlivost,
prirazky, cenova | rizika, pruznost,
pruznost, ceny | hospodarnost, naklady,
substitutti, danové a |ztraty mna dodavkoveé
celni sazby, platebni | ceste, logistika:
podminky, logistické — doprava
podminky, ochota — manipulace
jednat o cenach, — baleni
pochopeni pro — manipul.
platebni potize, jednotka

cenova vstricnost. software
poradenstvi
skladovani
vnitropodnikové
logistické
sluzby

technika
technologie
organizace

D. MARKETINGOVA NAKUPNI INFRASTRUKTURA

Vytvoreni organizacnich, Nakupni marketingovy Marketingova infomacni
materialovych, financnich, management jako soucast zakladny nakupu, technika
personalnich predpokladt pro | podnikového managementu, sbéru, prenosu, zpracovani,
nakupni marketing. filosofie, metody ridici prace uchovani a aktualizace 13

informaci.




2. FUNKCE A UKOLY NAKUPU

Operativni rizeni nakupu zahrnuje:
planovani nakupu,
fizeni zasob,
pripravu a vybaveni objednavek v€. rozhodnuti o dodavateli a o
podminkach dodavek,

evidenci objednavek, zaznamy o jejich plnéni, evidenci

komunikace s dodavateli,

sledovani objednavek a komunikaci v pripadech ohroZeni plnéni
nebo nutnych zmeén,

prejimku a uskladnéni (ve. evidence), v pripade vad uplatneni
reklamce a sledovani jejiho vyrizeni,

evidenci vratnych oballl a ekologicky nezavadnou efektivni
likvidaci nevratnych obalu,

kontrolu a likvidaci faktur, zajisténi souhlasu s thradou.




3. RIZENI ZASOB

Rizeni zasob:

spociva v jejich udrzovani na urovni potrebne ke kvalitnimu
vyrovnani ¢asoveho nebo mnozstevniho nesouladu mezi
procesem vyroby u dodavatele a spotreby u odbératele a

k tlumeni nebo uplnému zachyceni diusledkii nahodnych vykyvi
téchto dvou navazujicich procest vcetne jejich logistickych
propojeni.




3. RIZENI ZASOB

Zasoby se vyskytuji v podniku ve troji forme:
> jako vyrobni zasoby,

> jako zasoby nedokoncené vyroby,

> zasoby hotovych vyrobku.

Z4soby muzeme délit 1 podle toho, odkud byly ziskany:
> nakupované zasoby,

> zasoby vyrobené vlastni hospodarskou cinnosti.




3. RIZENI ZASOB

Nakupované zasoby:
> ocenény v porizovacich cenach (tvori je ceny nakupni,
obchodni prirazky a srazky, dopravni naklady aj.)

> pomoci znamych metod — metoda individualniho ocenéni, FIFO,
LIFO, vazeny aritmeticky prumer).

Zasoby vlastni vyroby:
> ocencny vyrobnimi naklady.




3. RIZENI ZASOB

Zasoby se eviduji prubé€zné (dulezité pro jejich operativni fizeni)
a periodicky, tj. na konci ucetniho obdobi, kdy se provadi fyzicka
inventura; ta zjisti 1 pripadna manka nebo prebytky zasob. Tak se

zj15tuji 1 naklady prodaného zbozi:

Naklady prodaneho zbozi = pocatecni stay zasob + nakup —
konecny stav zjisteny inventurou.




3. RIZENI ZASOB

Obchodni podniky pocitaji tzv. obchodni (hrubou) marzi (Gross
Margin).

Plati tyto vztahy:
Hruba marze (Gross Margin) = trzby za prodane zbozi — naklady
prodaného zbozi
Hruby zisk (Gross Profit) = hruba marze — odbytove a
administrativni naklady
Cisty zisk (Profit, Net Income) = hruby zisk — vSechny ostatni
naklady na prodane zbozi




3. RIZENI ZASOB

Cil rizeni zasob (vyrobnich zasob) urcit jejich vysi, dobu
jejich objednani a velikost objednavky.

Naklady na zasoby:

> naklady na jejich porizeni (naklady na objednavku),
> naklady na jejich drzent,

> naklady na jejich vyskladnéni.




3. RIZENI ZASOB

Projevuji se zde dvé protichudne tendence:

> vysoké zasoby = minimalni riziko jejich nedostatku a tim i
omezeni resp. zastaveni vyroby, ale vysoke naklady na zasoby,

> nigke zasoby = vyssi riziko preruseni nebo zastaveni vyroby a
tim 1 vznik ztraty, ale nizst naklady na zasoby.

nutnost optimalizace zasob!




4. OPTIMALIZACE ZASOB

Optimalizovany vyrobni program musi byt precizn¢ zajistén
s minimalnimi naklady.

Jde zejména o

> propocty spotreby materialu,
> bilanci materialu,

> stanoveni optimalni vySe dodavky.




4. OPTIMALIZACE ZASOB

Hodnoceni urovné rizeni zasob

Zakladni ukazatelé, pomoci kterych hodnotime efektivitu

hospodareni se zasobami jsou:

> doba obratu zasob,
> rychlost obratu zasob
> rentabilita zasob

> koeficient vazanosti zasob




