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1. VYNOSY A TRZBY

Definice vynosu

Vynosy podniku tvori:

)

provozni vynosy ziskané z provozné hospodarske cinnosti
podniku (trzby za prodej zbozi, vykony — trzby za prode;
vlastnich vyrobkil a sluzeb, zména stavu vnitropodnikovych
zasob vlastni vyroby, aktivace),

financni vynosy ziskane z financnich mmvestic, cennych
papirt, vkladl a Gcasti,

mimoradne vynosy ziskané mimoradne.



1.VYNOSY A TRZBY

Definice trzeb

Trzby podniku tvori:

a) trzby z prodeje vyrobenych vyrobkill a poskytnutych sluzeb,
trzby z prodeje nakupovaneho zbozi a za prodane zasoby
materialu, nepotrebné stroje a jine zarizeni,

trzby za prodane patenty, licence apod.




1.VYNOSY A TRZBY

Planovani trzeb - stanoveni predpokladaného prodeje a prijmy za
rok, cenaxmnozstvi za rok.

»Komoditni plan - podle druhu vyrobkii
> Teritorialni plan - podle oblasti
> Podle zakazniku, atd.




2. NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

Dvoji pojeti nakladi:
> ve financ¢nim ucetnictvi
> ve vnitropodnikovém (manazerském) ucetnictvi.

Naklady podniku tvori:

a) bezne provozni naklady (spotreba materialu a energie, osobni
naklady),

odpisy dlouhodobeho majetku,

ostatni provozni naklady,

financni naklady (Uroky a jine financni naklady),
mimoradne naklady (napr. dary, mimoradne odmeny).




3. NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

Naklady versus vydaje

Vynosy, ndklady, zisk ~ x  penézni prijmy, penézni vydaje a cash
flow.

Klasifikace nakladu

1) tridéni ve vykazu zisku a ztrat — provozni naklady, financni
naklady a mimoradné naklady,

2) podle nakladovych druht (druhove clenéni),
3) ucelove tridéni nakladi
a) podle mista a vzniku odpovednosti (tj. podle
vnitropodnikovych ttvart)
b) podle polozek kalkulacniho vzorce (kalkulacni clenéni)
4)  podle zavislosti na zmeénach objemu vyroby.




3. NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

Druhové ¢lenéni nakladu

materialove naklady (spotreba materialu a energie),

naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemne,
dopravne, cestovne),

mzdove a ostatni osobni naklady (vCetné socialniho pojisténi),
dan€ a poplatky,

jine provozni naklady (pokuty a penale),

odpisy a rezervy,

financni naklady (pojistne, placene troky, poplatky),

rezervy na financni naklady,

mimoradne naklady (vcetn€ manka, Skod),

dang€ z prijmu.




3. NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

Vyznam:
>]e dulezité pro finan¢ni tcetnictvi a pro financni a jine analyzy
(vypocet zisku, ukazatele hodnoty pridan¢ zpracovanim, analyzy
dil¢ich nakladovosti, aj.).
>umoznuje zjistit, jakou cast z nakladu tvori materialove naklady
a odmeény pracovnikil, a to absolutn€ 1 relativné.

»zmeny ve vztahu nakladovych druhti odrazeji zmeny
v charakteru vyroby a v podminkach prace podniku.

Externi % interni naklady.




3. NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

Ucelové tridéni nakladu

a)  tridéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti —tridéni

nakladu podle vnitropodnikovych ttvart.

b) kalkulacni Clenéni nakladu — tridéni nakladu podle vykonu.

Clenéni nakladé v manaZerském ucetnictvi

- Zakladni skupiny nakladu jsou naklady fixni a naklady variabilni.

- Manazeri dale vyuzivaji naklada oportunitnich (alternativnich),
relevantnich, explicitnich, implicitnich.




3. NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

Manazerské pojeti nakladu:

1. pracuje s ekonomickymi (skutecnymi, relevantnimi)
naklady, kter¢ oproti nakladium uvadénym v Gcetnictvi zahrnuyi
1 tzv. oportunitni (alternativni) naklady.

Pf. Pan Novak se rozhodl opustit sve dosavadni zaméstnani a zacit
podnikat jako soukromy vyrobce nabytku. Pii sestavovani
podnikatelského zdmeéru zjistil, Ze roné muze vydélat cca 800
tis. KC., vyrobni a jin¢ naklady budou 550 tis. K¢. Jeho zisk
pred zdanénim tedy bude 250 tis. K¢ (po odecteni dané z priymu
mu zbude cca 190 tis. KC. Ale pozor: do fizeni firmy musi
investovat 1 mil. K¢ (arokova mira banky je 4 %) a pfijde o
dosavadni mési¢ni mzdu 15 tis. K¢.




3. NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

> Oportunitni (alternativni) naklady
> Explicitni naklady
> Implicitni naklady
> Relevantni naklady

2. pt1 kazdém rozhodovani bere v ivahu prirustkové naklady, to je
ty naklady, ktere jsou timto rozhodovanim ovlivnény. Zbyvajici
naklady povazuje za irelevantni viici tomuto rozhodnuti a nazyva
je utopené naklady.




3. NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

Pr.: mame volnou kapacitu dilny, jejiz vyrobni naklady na 1
strojovou hodinu jsou 25 K¢ a rezijni naklady 30 K¢, celkem tedy
55 K&/h. Mame moznost volnou kapacitu prodat, a to 1 hodinu za
40 KC. Neni to ztratova akce?

3. rozliSujeme kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklady a

jejich vyvoj.

> Celkove naklady N

> Prumeérne (Jednotkove naklady) Nj, halerovy ukazatel
nakladovosti

> Prirtstkove naklady
> Marginalni naklady




3. NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Variabilni naklady:
> proporcionalni

» nadproporcionalni
> podproporcionalni

Fixni naklady

Degrese nakladu

Relativni uspora fixnich nakladu
Nevyuzité fixni naklady




