RIZENI MATERIALOVYCH TOK U V LOGISTICKEM RETEZCI
maximalizace zisku — zvySeni trzeb, snizeni naklad
logisticky retézec
- veSkeré subjekty, které se podileji na vigva hodnoty (vyroby, dodavatelé,
¢lanky distribuce (VO, MO), zakaznik, dopravci, pgk/atelé informanich
technologii, ...)
- jako konkuregini vyhoda
- prabézné zkracovaniettzce— snizovani nakla
- 100% spolehlivost — vSecatéanku + spoluprace
- neustélé vylepSovéani a zdokonalovée®zce
- spolené planovani vSech fazi procesu od vyvoje vyrolkpadistribuci
findlnimu zakaznikovi
- spolené sdileni informaci
- posun od ostivkovitého ke komplexnimu
zasoby
- pro¢ udrzovat
- uspory z rozsahutQ — |p) x 1Q — Ttnaklady
- vyrovnani nabidky a poptavky ocekavané vykyvy (podle obdobi) — rfap
sklizen jednou za rok x poptavka cely rok
- specializace vyroby p@ba velkehe gnnozstw sthastek

‘/«‘

- ochrana v dobcyklu objednavky\\v
- tlumeni nesouladu mezi kl‘lthk)ginl spoji v ramak I(nesladnost mezi

vstupy a vystupy) ﬁ (\/
- pro¢ odstraovat NS
- zdroj naklad (*/
- zastaravani zasob — fyzické (poptavkaeka@vana), moralni (konkurence
ma lepsi) /§

- zastavuji tok mater{glu
- komplikuji tizeni materialového toku
- podle funkce S ‘
- rozpojovaci — EZ| 2 procesy
- bézna — mezi 2 dodavkami
- pojistnad — kdyby dodavatel nedodal, kdyby vzroptiptavka
- pro predzasobeni — promini akce x¢asto nadhodnocene zbyva
- vyrovnavaci — ve vyrab— v automatizovanéasti (ged — aby bylo
z ¢eho brat, po — nez se odebere)
- nalogistické trase
- dopravni — odeslany, j&Shedorazili— mazu @ijmout objednavku i
kdyZ zboZi fyzicky nemam
- zasoba rozpracované vyroby
- zboZi ne na ceStale v montazni lince
- spekulg&ni — aekavany iist cen vstup — kup vic za levno x jistota
ocekavani
- strategické
- rozhoduje o nich vrcholovy management
- pro obchodni krizi» hospod#ska, valka, firodni katastrofy, ...
- podle operativnich dil
- technické — skutan¢ na sklad
- efektivni — technické + na trase




- ekonomické — technické bez zablokovanych zasobctaiy nenili 1
zbozi pro 2 objednavky)
finanéni aspektyizeni materialovych tak
- naklady
- spojené s drzenim zasob
- kapitalové — pj¢eni pedz — uroky
- potieba prostoru— vlastni, pronajem x vlastni technika, prongjem
vSeho
- zrizika neprodejnosti a Skodgem gepravy, ...)
- objednaci
- na objednavku — na vytyeni objednavky, ...~ v distribuci
- naséizeni— ve vyrolg — @i zmén¢ varianty
- zpasobené v§erpanim zasob — né&étni naklady, ale usly zisk
zasoby
- ve finartnich vykazech — aktivur> rentabilita
- Du Pontova rovnice — ROA EZ/T * T/A => snaha o zvy3eni obratu aktiv
- pyramidova soustava — kfeikazatelé maji vliv na ??????????7?7?
fizeni materialovych tak
- push princip — pedchazejicélanek rozhoduje o tom kolik vyexpeduje
nasledujicimu x nebere v Gvahu poptavku I
- pull princip — nasledujiaflanek rozhoduje e@om kolik, co, kdy x né&irby byt
vSechny zasoby nagdchazejicinglanku %gvrovnom:rne rozmisini
- po proudu — vyrobce» zakaznik - O
- proti proudu — zékaznik> vyroba (=> \5 tna logistika — odebrani a recyklovani
jiz nech&ného zbozi) NS
- pipeline — IR = potrubi— nezasl&@ovam zbozi, ale volnyifok
bod rozpojeni \K /
- misto v IR, kde se §HéVaj| fizné principytizeni MT
- snaha o eliminaci v Ihych zaseb posun k vyrob
- podle faze i@otnlho cyklu vyrolik

- umisgni — distrib@ni sklad, sklad hotovych vyrobkmontazni sklad-
kompletace az kdyz je kotmy zakaznik), dodavatelskénky

Reakéni metoda

zaloZena na vytahovani materialu zakaznikdm-t pull princip
¢lanky nekomunikuji (kazdylanek objednava nezavisle na ostatnich)
neukitost okamziku objednéni => ? kolik zasob, ? kelkabst => krach
objednavajictlanek edpoklada dostatek zboZ{ tefchazejicihd
predpoklady
- kazdy zakaznik, produkt a trzni segmeiiggiva na zisk stefnx ne v reélu
- neomezenost vyrobnich zdiig skladovacich kapacit
- neomezenost disponibility zasab
- dodaci ltita je nezavisla, ale predikovatelna x lze ovlivnit
- stabilni rozloZeni poptavky x vykyvy

Planovaci metody

DRP (distribution requirement planning)



Adaptivni metody

vyroba— (vSe po ni)
integrovan&izeni MT
push princip
uzké napojeni na MRP
pusobnost v nezavislé poptavce
sdileni a centralizace informaci
- 0 atekavanych odérech v budoucnu~ s nimi systém stoji a pada =>
upraveny o chybuipminulé produkci
- ovolné zasob
- 0 objednacim mnozstvi
pocitd a planuje co, kdy, kolik a kam expedovat
piinosy
- | dopravnich néklad | hladiny zasob| naroky na skladové prostory,
z deficitu zbozZi na sklagd1 synchronizace a koordinace mezi vyrobou a
distribuci, wasné dodavky, zefekti¥ni zavadni novych vyrobk a
proma:nich akci
omezeni
- predikce — pesnost
- spolehlivé dodaci lity
- nachylnost systému wipad chyby vgi‘égyrob ¢i distribuci

c
2

— vyroba (vse fed ni) \\V
planovani &izeni MT ve vyrob i @)
&

pusobi v zavislé poptavce
zajise€ni pokryti hrubé pgeby </
vstupy pro propéty %)

- hlavni vyrobni plén, pl@’%vvaéinitele, stav zasob, kusovnik
vystupy —fizeni zasohiizeni priorit (fednost vyznamgsiho zakaznika),
planovani kapacit¢ zefel%k\?i’%ni vyroby a dopravy), signalizace chyb
podminky N
- hlavni vyrobni @a v pojmech kusovniku
- skladové polozky maiji jedigaé kody
- kusovnik musi byt platny
- spolehlivé a aktualni udaje
u kazdé polozky dodaciita

skloubeni reatniho a planovacihotfstupu

flexibilni ptizpisobeni mnicim se okolnim podminkam
integrace a sdileni dat

faktory ovliviwujici strategii

piispivek produktu trzniho segmentu na zisk a stabilijat@vky
- stabilni optavka— presrgjSi predikce— planovaci metoda
nejistota — nabidka (péa s ni planovaci), poptavka a dodadtyh(pccita s nimi
reakeni)
kapacitni omezeni
- vyznamna (uvazujeme je) planovaci
- nevyznamna (neuvazujeme je) reakini

piizptisobovaci hlediska

¢asové — sklize — planovaci => s ubyvanim zasob r&aik
prostorove — spégba bliz k vyrob — reakéni, spoteba daleke— planovaci



- produktové

Objednaci systémy

Systém (B, Q)
- kontrola stavu po kazdé objednaveevelké kapacity
- stabilni poptavka
Systém (B, S)
- kontrola po kazdé objednavce
- nestabilni poptavka
Systém (s, Q)
- kontrola jednou za dgité obdobi— maloobratkové zbozi
- stabilni poptavka
Systém (s, S)
- kontrola jednou za dité obdobi
- nestabilni poptavka
Systém dvou objednacich arovni
- pokles pod ufitou Urovei (S;) — objednani nového
- hliddm hladinu $— aby mij dodavatel nil dostatek zbozi az ho budu chtit

— muze byt x-Uroviovy objednaci systém
ABC analyza

JIT (justin time)

parefiv zakon 20-80 (20% zasob tV&0% naklad)\ .
neustala kontrola vSech =il vysoké naklady *f@roﬂhnl sortimentu dle prodij
piispsvka na zisk, hodnoty zasob, dlsponlbllltg@‘raterlalu
- A '/
<

Y)
)

- malo polozek
- denni aktualizace zasob (-~
- vysoka frekvence objedné(/anl (depn
- zkracovani dodacich “>
- pravidelné propﬂtavam ekavané poptavky, davky pojistné zasoby
= B Q
- vice polozek ‘ ‘\X
_ jako A x mén cg@) (tydi), nizsi davky

<///‘\\

- velké objednaci mnozstvi
- mére ¢casto
objednaci systém dvou beden (denéa + vzdy jedna z&ena)

pilit — plynulost tokuettzem — ne zasoby ugrchozich
hlavni gedpoklady

- dominantni postaveni odtatele

- spolehlivost dopravce
synchronizani strategie — neni sklad (schopen dodavat tak mat&stvi jaké pozaduje
odkeratel), emancipani strategie — je sklad (vyrabi vice)
fizeni poptavkou — pull princip
efekty —1 produktivity, | nakupnich cen|, vyrobnich zasoh| doby gepravné na
manipulaci a pepravu,| zdsob hotovych vyrolilk | mnozstvi odpatl 1 kvalita, redukce
obsluznych procés
omezeni — spolehlivost dodavdtel doprava, kvalitni infrastruktura, schopnost
dodavatel podidit své procesy odipateli, kapacitni vytizeni

KANBAN (z japonstina = deska, karttka)

pull princip



- kolik, ¢eho, kdy— zapsat na kartu — poslarare pred zahajenim operace =>
predchéazejicélanek— doda co je na kart- akorat se z@tkem operace => nedochazi
k preruSeni toku
- il
- mit co nejméy zasob v R
- vyrabit jen co je paeba

- Urovei dodavatelskych sluzeb
- jak jsme schopni dodavat perfektni dodawkyas, kvalita, dokumentace, ...
- meteni
- perfektni dodavka
- procentni podil
- objednavek- ta&dki v objednavce~ perézni hodnoty
- poctu obdobi
- v absolutnich hodnotach
- mefeni rychlosti back orders
- chyby
- Spatné&izeni MT (malo objednano)
- Spatnd kompletace (Spatgjisten stav)

- dodavatel -
- tetszcové efekty )
- zesilené fenasentettzcovych vychylenQQooptavce
- absence centralnitizeni MT i @)
- prlclny A S
jev zaazeni — uvaghi nové Q\\ yrobku na trk> maze byt vidno jako
tendence @

- zpoalovanici zkreslov%i%formace» efekt fFehnané reakce ffprustu
optavky), efekt zachranne brzdyi(poklesu optavky)
- prizptsobeni ﬁznycix\ifn“ovnl zasob
- eliminace
- sdileni mforma
- snlzenlvellkostg?\dodavek
- sniZeni dodacich i
- systém dvou objednacich Urovni, systém sloydni zasob podle prodeje,
DRP, MRP, JIT, KANBAN
=> pull princip + zrychlovani toku v pipeline
- ptenaSeni odpa@dnosti na dodavatele
- redukce dodavatel
- dlouhodobé smluvni vztahy
- globalizace nakup
- 1déavka 1 kus
- sdileni informaci
- celkova optimalizace, koordinace, synchronizace



