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Mezipodnikove srovnavani

Poprvé 1956- konference o mezipodnikovém srovnavani
- ur¢eno pro - formovani HP
- pro rust produktivity

Kontext C—) rust produktivity

Postupove kroky 1. Vybér podnikt do souboru
2. Vybér ukazatelu do souboru
3. Hodnoceni souboru
4. Vyhodnoceni souboru
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Vicekriterialni hodnoceni

Rozhodovaci problém zadan mnoZinou variant a hodnoticich kritérii
Obecné€ — mnozina variant A — kriterialni matice x;;, kde pro I a J plati:

1=1,2, ..., m; j=1,2,...,n.

Vicekriterialni matici muzeme pak zapsat ve tvaru:

K, K, Ky K| kde X je kriterialni matice,
V, X1 X1, X3 X1 X;; — prvek matice, -ta
v, X, X, X, X, | _Va,rlant.a a -t kritérium,
V; — I-ta varianta,
Vi X5 Xy Xy X3 ] k; — j-té kritérium,
X = . : : . . W, — j-ta véha,
| — index variant
J — index kritérii
m — pocet variant
V. X X, X, X n — pocet kritérii
W, W, W, W j
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Modelovani preferenci uzivatele

Podle preference prifazujeme vahy jednotlivym kritériim v
souboru — tj. relativni vyznamnost.

Lze zapsat pomoci vektoru vah ukazatele:

W= (W, ,W,,W,,..., W),

anwj =1,w;)0

j=1

Vyznam tim vétsi, ¢im vySSi ma pfirazenou vahu.
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Metody pro stanoveni

Metoda poradi
Bodovaci metoda
Metoda parového srovnavani

Fullertiv trojahelnik

SRS Y 1D —

Metoda kvantitativniho parového
srovnavani kriterii
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Metoda poradi (1)

Vyzaduje pouze ordinalni informaci, tj. stanoveni
poradi ukazatelu podle dulezitosti

Usporadanym ukazatelim jsou pfifazena &isla (body) n,n-1,...1
Nejdulezitéjsimu ukazateli je prifazeno Cislo b (pocet ukazatelu),
druhému nejdilezitéjSimu b -1

az nejméné dulezitému ukazateli &islo 1.

Obecné J-temu ukazateli pfifazeno Cislo b,..
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Metoda poradi (2)

Vaha j-tého ukazatele se vypocte podle vzorce:

2.0,

=1

kde  w; je vaha J-t€ho ukazatele,
b — poradi dilezitosti J-tého ukazatele,
J — index ukazatele,
n — pocet ukazateli.

soucet Cisel b; ve jmenovateli je souctem prvnich n prirozenych cisel:

= 2

S ohledem na definici se metoda hodi tam, kde je mensi pocet kritérii
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Bodovaci metoda

Predpoklad: analytik je schopen kvantitativne
ohodnotit dulezitost ukazatelu. Pro zvolenou stupnici
musi uzivatel ohodnotit J-ty ukazatel hodnotou b,
lezici v dané stupnici (napt. 0 <b, < 100)

VVVVVV

vah se provadi podle shodného vzorce jako u metody poradi.
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Metoda parového srovnavani

A LS €4 &4 €1

Vychodisko: odhad, ktery ze dvou ukazatelu je

VVVVVV

postupné¢ porovnava kazdé dva ukazatele
mez1 sebou, takze pocet srovnani je:

\ :[nj: nx(n-1).
2 2

Ptiklad pro 15 ukazateli:

15
N — :15><14:105
2 2

Metoda nevhodna pro vEtsi pocet ukazatelu — priliSna pracnost.
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Fulleruv trojuhelnik (1)

Princip: paroveé porovnani, ale postup

pirehlednéjsi 1 pro vice ukazatelu

p . - A 1,2, 3, ...n.
ostup: ukazatele se o€isluji poradovym Cislem
Analytikovi se predlozi trojuhelnikove schéma, jehoz dvojradky tvori
dvojice poradovych Cisel usporadanych tak, ze kazda dvojice se
vyskytne jen 1x. Analytik zakrouzkuje u kazdé dvojice to krit€érium,

VVVVVV

oznacime z;,. Vaha |-t€ho ukazatele se vypocCte podle vzorce:

7 . kde w, je vaha j-tého ukazatele,
W. = 1 . z; — poCet zakrouzkovani j-té¢ho ukazatele,
J / Z — celkovy pocet viech zakrouzkovani.
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Fulleruv trojuhelnik (2)

Fulleruv trojuhelnik ma nasledujici schéma:

111....... | |
234 ....... n-1 n
22 ..., 2 2
34 ....... n-—1 n
— n—2
n—1 n
n-—1

Vyhoda: jednoduchost pro hodnotitele. Metoda nepozaduje
tranzitivnost preferenci rozhodovatele. V pfipadé nulovych vah
nutno upravit
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Metoda kvantitativniho

Velmi Casto pouzivana metoda. Zaklad: parové
srovnani

S = (Sij ),
kde pro I a ] plati:
1, ]=123,....N.
Pouziva se stupnice 1, 2, 3, ..., 9 a reciproke hodnoty. Prvky matice

jsou interpretovany jako odhady podilu vah I-tého a |J-tého
ukazatele:
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Metoda kvantitativniho

Tato matice se nazyva Saatyho matice a pro prvky matice plati:
S; =1,

S..

i
duvodem pro zvoleny rozsah stupnice jsou okolnosti, ze vSechny
prvky by mély byt stejného tadu. Existuje 1 odpovidajici verbalni

stupnice: S rovnocenné ukazatele i a |
3 ... slab¢ preferovany ukazatel | pred |
5 ... silng preferovany ukazatel I pied |
7 ... velmi siln¢ preferovany ukazatel I pred |
9 ... absolutné preferovany ukazatel 1 pied |

Hodnoty 2, 4, 6, a 8 jsou mezistupné — pro jemn¢jSi rozliSeni.
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S i e

Metody vicekriterialniho

Metod
Metod
Metoc
Metod

Prehled

a prostého poradi
a bodovaci
a normovane promeénne

a vzdalenosti od fiktivniho podniku

Metod

a srovnani s nejlepSim podnikem
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Metoda prostého poradi (1)

Podstata: poradi podniku podle wvysledku s
ohledem na nejlepSi hodnotu dan¢ho souboru.
Nejlepsi podnik je na prvnim misté, druhy na
druhym ... POZOR! musime vSak zohlednit
charakter ukazatele (min X max).

Obecné — se I-tétmu podniku podle |-t€ého
ukazatele ptifadi poradi b;,. Vysledek — matice:

C= {bijJ’
Kde v fadcich matice jsou hodnocene podniky, ve sloupcich jsou
hodnoty ukazatelt, podle kterych hodnotime.
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Metoda prostého poradi (2)

Konecné poradi: seCteme vysledky v fadcich podle ukazatelu a
stanovime vysledné poradi.

Nejlepst je ten podnik, ktery dosahl
nejmensiho souctu; nejhorsi — opak.

Vyse popsany postup 1ze zndzornit vztahem:

. kde C. je celkové zhodnoceni i-t¢ho podniku
podle vSech ukazatelq,
Ci a Z bi j? b;; — poradi i-t¢ho podniku podle j-teho ukazatele,
j=1 m - po¢et hodnocenych podniki

n - pocet hodnocenych ukazatelu
I - index hodnocenych podniki (fadky matice)
J -index finan¢nich ukazatelti (sloupce matice)

Pro indexy I a J plati: 1=1,2,3,...m;, J=1,2,3,...,N.
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Metoda prostého poradi (3)

Za urcitych okolnosti mize byt vyhodneé prifadit ukazatelim
vahy, pak metoda prostého poradi se zapiSe jako:

C. = Zn:bij XW,,
=

kde w; je vaha J-t€ho ukazatele.

jednoduchost, rychlost, mala
@ ﬁ> naro¢nost na propocty

@ nevysvetluje,o kolik se 1181,
:> nebere v uvahu absolutni
hodnotu.
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Metoda bodovaci (1)

Podstata: kazdy podnik ziska ur¢ité mnozstvi bodu
podle toho, jak s1 dany podnik stoji ve srovnani s
jinymi podniky. Podnik s nejlepSi hodnotou
ziska 100 bodu a ostatnim podnikum se pridéli
body podle vzorce niZe (pozor - mini X max)

Obecné pro maximalizaci plati vztah:

Xi'
I «100

j max

b._ —

J

X
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Metoda bodovaci (2)

Pi1 minimalizaci:

kde

X'min
b. =™ x100

ij

b;; je bodové ohodnocenti I-t€ho podniku podle j-t€ho
ukazatele,

X;; - hodnota J-t€ho ukazatele v I-tém podniku,

X. . - nejvyssi hodnota J-tého ukazatele v souboru podnikd,

Jmax _ _y
X; .- nejnizsi hodnota J-teho ukazatele v souboru podniku.

Jmin
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Metoda bodovaci (3)

Vysledna charakteristika podle vzorce:
1 n

v piipad¢ pouziti vah 1ze modifikovat vzorec takto:

kde C. je primérné bodové hodnoceni i-tého podniku,
b;; — je bodové hodnocenti I-teho podniku podle

1 n J-té varianty,
C_ = Z b XW-, m - poc¢et hodnocenych podnikil,
' N i ' J n - pocet ukazateli,

I - index hodnocenych podniki (fadky matice)

J - index ukazatell (sloupce matice)
Ukazatel C. neboli pruimérné bodové hodnoceni i-t€ho podniku
udava, kolik % podnik dosahl z maximalni hranice 100 bodu.

Metoda je vhodna tam, kde je relativni nizkd variabilita hodnot
ukazatelu.
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1-2

Metoda normované promeénné (1)

Princip té¢to metody: zaklad rady statistickych
postupu. Aplikace tehdy, kdyz je nezbytné
porovnat urCit¢ objekty podle kriteérii
vyjadren¢ v ruiznych mérnych jednotkach. Pak
se kritéria prevedou na bezrozmeérna cCisla -
normovani.

Pocitame podle vzorce:

blj — ’
S

X]
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1- 22

Metoda normované promenné (2)

a pro ukazatele, které minimalizujeme podle
vztahu: —

kde b; je hodnota normovane proménne¢ J-t€ho ukazatele a
I-tého podniku,
- hodnota j-tého ukazatele I-t€ého podniku,
X - prumgér J-tého ukazatele pro dany soubor podnika,
S - sm¢rodatna odchylka j-t¢ho ukazatele.
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1- 23

Metoda normované promeénné (3)

Smeérodatnou odchylku vypocteme podle vzorce:

n

Y
Z(Xij _Xj)
j=1
ij :\ n )

kde  nje pocet ukazatelu
X;; - hodnota J-t€ho ukazatele I-t€ho podniku,
x; - pramer J-t¢ho ukazatele za dany soubor,

Primér J-tého ukazatele za dany soubor podnika vypocitame

podle vztahu: n
2%
j=1

Xj= g
m
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1- 24

Metoda normované promeénné (4)

Vysledna charakteristika kazdého podniku se
vypocte jako aritmeticky prumer
normovanych hodnot. Vztah pro nevazenou
metodu ma podobu:

©FEwva Kislingerovad



Metoda vzdalenosti od

DOCLILL K

Podstata: vytvarime neexistujici podnik tak, Zze prifazujeme
jednotlivym ukazatelim vzdy nejlepSi hodnoty. Vznika tak
,,vzorovy* fiktivni podnik.

Ukazatele se vyjadii v normovaném tvaru a vypoctou se
cukleidovské vzdalenosti jednotlivych podnikti od fiktivniho
podniku. Primérne¢ eukleidovske vzdalenosti vypocteme podle
vztahu:

kde dis je prumérna eukleidovska vzdalenost
jednotliveho podniku,
b;; - hodnota normované proménné j-t¢ho
_ 1 m ukazatele v I-tém podniku,
d jo =—X Z (b —U.. )2 , U,, - optimalni hodno_ta normované
’ m 4 1) ) proménné j-tého ukazatele ve

fiktivnim podniku.
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Metoda vzdalenosti od

DOCLILL K

Optimalni hodnota normovan¢ proménné¢ se vypocte v pripadé
maximalizace podle vztahu:

Xig — Xj

h. = J
j ’
ij
a pro minimalizaci podle vztahu:
— kde b;; je optimalni hodnota normované proménné,
Xj—X jo X;, - nejlepsi hodnota j-teho ukazatele, x;,,,.
bi j = - B nebo X;,i..-
ij Xi - prumérna hodnota j-tého ukazatele,

s,; - smerodatna odchylka j-tého ukazatele.

Nejlepst podnik - nejmenst,,vzdalenosti
od fiktivniho podniku
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Metoda srovnani s nejlepsSim

;l . IA '

Analogicky postup jako v pripad€ vzdalenosti od fiktivniho
podniku, ale jiny pristup k normovani proménnych.

Podstata: v souboru podnikui vybereme ten, ktery dosahuje
nejlepSi hodnoty podle urCiteho kritéria a tomuto
podniku piifadime €islo 1.

Diferenciace postupu - ukazatel maximalizujeme nebo
minimalizujeme - nejvyssi a nejnizSi hodnota. Tento
postup opakujeme pro vSechny ukazatele v souboru.
Pfifazované hodnoty jsou normované koeficienty b;;
muze byt roven 1 tehdy, pokud podnik dosahuje stejné
hodnoty podle urcitého kritéria jako podnik nejlepsi.
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Metoda srovnani s nejlepsSim

;l . IA '

V dalsi fazi vypocteme vyslednou vzdalenost podniku od

nejlepSiho podniku a to tak, ze hodnoty podniki
odecteme od 1 (nejlepsi); celkova vzdalenost I-tého

podniku od vzoroveho podniku P se vypocte pod
vztahu (pro nevazeny postup):

P = J(=b)? +(1=b, ) +..+(1=by),

kde P.je celkova vzdélenost i-tého podniku od nejlepsiho,
b;; - koeficienty vypoctené vySe uvedenym zpisobem.
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Metoda srovnani s nejlepsSim

K rozdéleni podniku do skupin pouzivame zakladni statistické
charakteristiky, napt. smérodatnou odchylku, AP (pro mensi soubory do 10ti
podniki), kdyZ rozsahlejsi soubory (vice nez 20 podnikii), pak pouzivame
kvartil.

2% > (% —X)’
APX; = 4= Smérodatna odchylka ¢ _ 4/ iz
n 2 n

ak AP+lS ; AP—ls

P 2 " 28 %) Q—S—X;§+S—X :
2 2

@<;_S_x;;+sx>,

2
X+S
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