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Struktura prednasky

¢ Podstata rozboru. Ukazatel.

» Teoreticko-metodologicka vychodiska
prace rozbord

+ Hodnoceni
+ Zdroje informaci pro zpracovani analyzy
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Podstata rozboru. Ukazatel.

* Rozbor = vedecka disciplina metodicka,
jejimz predmetem je zobecnéeni
specifickych poznavacich postupd a jejich
prakticka aplikace v pramyslovych a
Jjinych podnicich.

+ Analyza a syntéza. Spravnéji analyticko-
syntetickeé postupy.
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Podstata rozboru. Ukazatel.

"Ekonomickou analyzu .... mizeme
charakterizovat jako analyzu, kdy z dané
struktury urg¢itého ekonomického systému nebo
gasti systému a vlastnosti prvka vyvozujeme
chovani systému. Pfi analyze vyvozujeme,
odhalujeme mechanismus chodu urgiteho
ekonomického systému nebo subsystemu. Je
zcela samoziejmé, ze analyzou zaroven
odhalujeme vlastni strukturu i jednotlive

rozhodujici prvky a jejich vlastnosti"!.

ITenzer, O. a kol.: Uvod do mysleni pro ekonomy. Praha, Svoboda 1972, s.
242
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Podstata rozboru. Ukazatel.

Spolu s analyzou dalsi poznavaci metody, a to
abstrakce, generalizace apod.

Analyza = poznavaci metoda = velky prakticky
vyznam a Siroka upotiebitelnost v rizeni

Rozbor a fizeni &

Pouzitelnost rozboru v fizeni je vsestranna.
Zakladni cil podnikani = zvétsovani bohatstvi
podniku — rQst trzni hodnoty firmy!!!
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Podstata rozboru. Ukazatel.

Soustava rozborii
Klasifikace podle riznych hledisek

1. podle ucelu poznani skutecnosti nebo tvorba
planu
2. podle délky zkoumaného obdobi rozbory
kratkodobé a dlouhodobé
. podle zaméteni rozbory komplexni, vybéroveé

4. podle pravidelnosti rozbory periodicke,
neperiodické

5. podle hloubky zkoumani rozbory orientacni,
podrobné apod.

(O
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Podstata rozboru. Ukazatel.

Metodické principy rozbori
Rozbory se vyznacuji zna¢nou mirou rlznorodosti, avSak
pii jejich provadéni je ucelné dodrzovat néktere
spolecné principy:
1. Podminénost metodiky rozboru charakterem
zkoumaného jevu
Projevuje se zejmena:
- okruhem zjistovanych informaci,
- Casovym usekem, ktery je podroben rozboru
- zptsobem hledani souvislosti.
2. Podminénost metodiky rozboru jeho ucelem
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Podstata rozboru. Ukazatel.

3. Komplexnost rozboru
Princip komplexnosti znamena, ze:
a) zkoumame vSechny stranky jevu ve vzajemnych

souvislostech,

b) zkoumame vSechny ¢initele a jevy,

c) zkoumame jak naturalni, tak hodnotovou stranku jevt (resp.
procesu).

4. Hlavni ¢lanek

Podstatou je vymezeni jevu nebo procesu, jehoz ovladnuti a
usmérnéni je rozhodujici ve vztahu k zakladnimu cili fizeni a

podnikani.

5. Vytvareni predpokladi pro véasné vyurziti vysledkii rozborii
Zakladem rozborové prace jsou informace o objektu rozboru. Ve
vétsing pripadia jde o ukazatele.
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s Teoreticko-metodologicka vychodiska prace

rozbor
Metodologie rozboru = pracovni postupy
pouzivané pro rozbor hospodareni
podniku

Rozbory hospodaieni podniku jsou typické postupy,
kterymi dospivame od celku k éastem; k odhalovani
vzajemnych zavislosti a vzajemného podmitovani.

Jadro spociva predevSim v odhalovani souvislosti
kauzalniho charakteru.

Rozbor hospodareni bezprostiedné vyzaduje kvantifikaci a
nasledné hodnoceni identifikovanych jeva.

©FEwva Kislingerovad



w1 Teoreticko-metodologicka vychodiska prace

rozboru

KLASIFIKACNI ANALYZA

Zkouma vyvoj a eventualni i vnitini strukturu jevi
podle riznych hledisek.

Uplatneé ni klasifikacni analyzy plyne z potieby utiidéni
jevi a procest, které jsou piedmétem rozboru
hospodateni.

Dvé formy klasifika¢ni analyzy:
+ synteticka,
+ analyticka.

V rozborech hospodateni naléza uplatnéni zpravidla
analyticka klasifika¢ni analyza.
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Teoreticko-metodologicka vychodiska prace

rozboru

VZTAHOVA ANALYZA

Cilem uplatnéni vztahové analyzy v rozborech hospodateni
je odpoveédét na otazku, zda existence urciteho jevu
souvisi s existenci nebo pohybem jineho jevu.

Rozlisuji se dva typy zavislosti:
+ statisticke,
+ funkeni.

Rozbor hospodareni se zabyva rozborem velkého

mnozstvi vztaha. Zjednodusené vyjadieni napiiklad v
modelech.
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Teoreticko-metodologicka vychodiska prace

rozbort

KAUZALNI ANALYZA

Kauzalita - slozita kategorie; systémovy pojem. Uplatnéni
znamena nutnost vymezeni systému, ktery bude
predmétem zkoumani.

V praxi se kauzalita zkouma ve dvou piipadech:
a) kauzalni vztahy nejsou piedem znamée a overenée

b) kauzalni analyza slouzi k odhaleni a konkretizaci
znamych a praxi ovérenych vztahd.

Prakticky problém kauzality - vétSina znamych a
standardnich vztahd pficin a Ucinkd mtze a nemusi
nastat.

Rozbor hospodareni = stupnovita analyza pricin
a nasledkd.
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Teoreticko-metodologicka vychodiska

prace rozbor

POROVNANI

Uplatnéni metody porovnani v rozboru hospodaieni
predpoklada kvantifikaci jevi. Cilem porovnani je dospét
k uréeni kvality urgitych jeva.

Kazdy jev lze porovnat z riznych hledisek.

Zakladni typy porovnani:

1. vyvoj v case,

. plan x skute¢nost,

. mezipodnikové srovnavani,

. standardy,

. ostatni.

o~ WDN
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Teoreticko-metodologicka vychodiska prace

rozbort

SYNTEZA v rozboru hospodareni
Logické vyusténi rozborové prace - syntéza zavérd.

ANALYZA - popisuje strukturu zkoumaného jevu, prlclny ap.
kvantifikuje velikost ptsobeni a informuje o vyznamu jevd.

Smysl syntézy spociva ve formulaci toho, co je treba zlepsit.

..." Syntézou v ekonomii ... rozumime takovou syntézu, pri
niz hledame spojovanim jednotlivych ¢asti takovou
strukturu, ktera by nam dala z danych prvki a jejich
vlastnosti takovy celek, ktery by mél nami predem
pozadované chovani.... Syntéza je nejen skladanim, ale i
hledanim nejvhodnéjsi varianty a kombinaci jednotlivych
prvki a jejich vlastnosti "

TENZER, O. a kol. : Uvod do mysleni pro ekonomy. Praha, Svoboda
1972.
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Hodnoceni

HODNOCENI _ = ORGANICKA SOUCAST ROZBORU
HOSPODARENI

Hodnoceni vychazi z toho:
1. Kdo podnik hodnoti.
2. Ucelu hodnoceni.

Kdo podnik hodnoti ?
+ vngjsi okoli
- investori
- odbératelé, dodavatelé,
- banka,
- finane¢ni Urad,
- obec,
- dalsi.
¢  zevnitr
- vrcholové vedeni,
- vedouci pracovnici na riznych stupnich,
- pracovnici,
- odbory. ©Eva Kislingerovd




Hodnoceni

Ucel

- posouzeni celkové Urovng hospodareni a ev. rizika,
- odhaleni vlastnich rezerv,

- posouzeni z pohledu mozného investovani,

- specificke cile.

Kritéria

- podle oblasti ,

- podle kvantifikovatelnosti jevu,
- podle komplexnosti,

- dalsi kritéria.

Zakladnim predpokladem pro zpracovani rozboru je mit relevantni
informace.
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Zakladni zdroje informaci

+ Ugetni zavérka
Zakon C. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdeéjsich
predpisu
MF CR - opatfeni k obsahu udetni zavérky
ROZVAHA
Vykaz zisku a ztrat

Priloha
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+ Mimoradna

¢ Mezitimni

+ Konsolidovana
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Priloha ucetni zaverky

+ obecné udaje o ucetni jednotce (nazev, pravni
forma podnikani, predmet Cinnosti ...)

¢+ informace o ucetnich metodach, obecnych
ucetnich zasadach a o zpusobech ocenovani

+ dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a
ztrat (napr. pohledavky a zavazky po lhuté
splatnosti, uvery ...)

* prehled o peneznich tocich (CF) - metodika MF
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AUDIT

(s u€innosti od 1. ledna 2001 plati zakon €. 254/2000 Sb., o auditorech

¢+ Podminky pro audit § 20 Zakona o ucetnictvi
+ uloha auditora: vernost zobrazeni stavu
majetku, zavazku...
zda je vedeno spravne,
prukazné
Zakon urcuje nalezitosti zpravy auditora
Vyrok: bez vyhrad
s vyhradou
zaporny vyrok
odmitnuti vyroku

©FEwva Kislingerovad



» Povinny pro akcioveé spolecnosti jestlize
jsou splnéna 2 z nasledujicich 3 kritérii:

- aktiva brutto vice nez 40 mil. Kc
- Cisty obrat vice nez 80 mil. KC

- primérny pocet zaméstnanct vice nez
50
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» Ostatni obchodni spolecnosti a ucetni
jednotky.

- shodna kritéria, ale dosahuji za min. 2 po
sobe jdouci obdobi,

» Zvlastni predpis pro nadace a nadacni fondy,
politicke strany a politicka hnuti, obecne
prospesnée podniky apod.

» Statni podniky — podle zakona 77/1977 Sb.,
O statnim podniku

+ Uleva z auditu — firmy v konkurzu a
vyrovnani
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Konsolidovana ucetni zaverka

+ Smysl konsolidace

podat akcionarlm a odborné verejnosti
komplexni informaci o celkovém majetku,
zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech,
vynosech za ekonomicko-hospodarskée
seskupeni podnikt, které jsou kapitalove

propojeny.
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Konsolidace ucetni zaverky

+ Povinnost konsolidace

(2 ze tri kritérii)
- Uhrn aktiv rozvah bez Uprav vice nez
350 mil. K¢,
- Cisty obrat vice nez 700 mil. K,

- primérny pocet zaméstnanct vice nez
500.
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Konsolidace ucetni zaverky

+ Metody konsolidace
- plna metoda,
- pomérna metoda,
- ekvivalencni metoda.

Metody konsolidace upravuje provadéci vyhlaska
Ministerstva financi. Novela zakona o ucetnictvi
od 1. 1. 2002 umoznuje pouzit i mezinarodni
ucetni standardy.
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Vyrocni zprava

(podle opatieni MF CR ¢&j. 28180 3801996)

zakladni identifikace podniku

historie podniku

statutarni organy

organizacni schéma

udaje z ucetni zaverky

vyrok auditora

vyklad k podstatnym udalostem minulého vyvoje
vyhled na dalsi obdobi

zpracovavaji firmy podlehajici auditu
Archivalie podniku, nove sbirka listin — rejstrikovy
soud

® & ¢ O ¢ O o o
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RocCni zprava

¢ Zakon C. 248/1992 Sb., o cennych
papirech (§80 a)

¢ UcCetni zaverka v nezkracene podobe (3
roky)

¢ standardizovana tabulka hlavnich
financnich vysledku, obsah a forma MF
CR

¢+ vlastni zprava

¢ do 4 mésicu po uplynuti kalendarniho
roku
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Obsah zpravy

zmeny v zakladnich udajich emitenta
predmet podnikani

financni situace

vysledky Cinnosti emitenta

cekavane vysledky ve vyhledu 3-5 let

skutecnosti, které podstatnou merou ovlivnily
vykonnost v minulém obdobi

informace o penézitych a naturalnich prijmech
statutarnich organu, uvéry, zaruky, apod.

pocCet akcii, které jsou v majetku predstavenstva a
DR
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Zpusob zverejnéni udaju U

zaverky

1. Obchodni veéstnik — zkracena podoba
rozvaha a vykaz zisku a ztrat — do 1

mesice po valne hromade (opatreni MF
CR ¢j. 281/24 015/1998)

2. Obchodni rejstrik - podle §27a ObchZ —
poprvé za udaje r. 1999

3. Komise pro cennée papiry a SCP — roCni
zprava emitenta — do 4 mésicu po
skonceni kalendarniho roku
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Agrzgoran: ggdaiz: roz2y:any

v49r 24073

ROZVAHA Kk .......
Aktiva Pasiva
A. POHLEDAVKY ZA UPS. VL.K. A. VLASTNI KAPITAL
B. DLOUH. MAJETEK Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy tvorené ze zisku
Financni dlouhodoby majetek Hospodarsky vysledek m.o.
Hospodarsky vysledek 0.o.
C. OBEZNA AKTIVA B. CIZI ZDROJE
, Rerezvy
Zasoby Dlouhodobé zavazky
Pohledavky Kratkodobé zavazky
Financni majetek Bankovni Uvéry a vypomoci
D. OSTATNI AKTIVA C. OSTATNI PASIVA
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Vykaz zisRu a zirat &
jl-du .4‘1‘;).[- &l uwr‘ o A 0090000000

rzby z prodeje zbozi
- naklady vynaloZzené na prodané zbozi
Obchodni marze
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb
- naklady souvisejici s provozni ¢innosti
Provozni hospodaisky vysledek
Vynosy z finan¢ni ¢innosti
- naklady na financCni ¢innost
Hospodarsky vysledek z finanCnich operaci
- dan z prijmu za béZnou Cinnost
Hospodarsky vysledek za béZnou C¢innost
Mimofadné vynosy
- mimofadné naklady
- dan z pfijm0 z mimoftad. ¢innosti
Mimofadny hospodarsky vysledek
Hospodarsky vysledek za c¢etni obdobi
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¢ EAT (earnings after taxes)— hospodarsky vysledek
za ucetni obdobi

¢+ EBT (earnigs before taxes) — hospodarsky vysledek
pred zdanénim

¢ EBIT (ecarnings before interest and taxes) - zisk
pred uroky a zdanénim

¢ EBITDA - ecarnings before interest, taxes,

depreciation and amortization) zisk pied uroky,
odpisy a zdanénim

©FEwva Kislingerovad



Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (EAT)
+ dan z prijmu za mimoradnou cinnosti
+ dan z prijmu za béznou cinnosti

= Zisk pred zdanénim (EBT)
+ Nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
+ Odpisy

= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)
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EAC — (earnings available for common
stockholders) zisk pro akcionare,
drzitele kmenovych akcii

EAC = EAT — dividendy prioritnich
akcii

GM - (gross margin) hrubé rozpéti, resp.
obchodni marze

GM = trzby ze prodej zbozi — naklady
na prodaneé zbozi
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Pridana hodnota

Value Added

Hodnota pridana zpracovanim. Rozdil
trzeb za vlastni vyrobky a sluzby a
nakladl prodej zbozi, spotfeba materialu,
energie a sluzeb V zasade je vytvarena
tremi slozkami, a to mzdami, uroky a
zisky.

MVA - Market Value Added

EVA — Economic Value Added
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Prehled o penéZnich tocich (cash flow)

P. POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

A. Cisty penézni tok z bézné a mimoradné Cinnosti

Hospodarsky vysledek béz. Roku po zdanéni (zisk +, ztrata - )

(+,-) tprava hospod. Vysledku o nepenézni operace

(+,-) Gprava hospod. Vysledku o zmény stavu obéznych aktiv a kratkodobych zavazka

B. Investi¢ni ¢innost

Nabyti dlouh. majetku (-)

Vynosy prodeje dlouh. majetku (+)

Uhrada pohledavek a zavazki z komplexniho pronajmu (+,-)

C. Financovani

Zm¢éna stavu dlouhodobych zavazki (+,-)

Zvyseni a sniZeni vlastniho kapitalu z vybranych operaci (+,-)

R. KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU
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