LOGISTIKA

Vyvoj

- vznik za 2.sv.val. — ,vojenské logistika® transport lidi, zbrani, ...

- po valce civilni pouziti — nejprve v distribueb vyroba— nakup (80. léta) =>

propojovani — logistickyetézec (supply-chain)
- fettzcové zesileni — nerovnovahadgkterémclanku— vyvolava \&tsi
nerovnovahu v ostatniciténcich

disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizkogrdinaci a synchronizaci vSech
¢innosti, jejichZetézce jsou nezbytné k pruznému a hospodarnému ddszameého
konetného efektu
hospodéska logistika (jina definice) — organizace, plandy&zeni a vykon toku zbozi
vyvojem a nakupem gitnaje, gles vyrobu a distribuci podle poZzadéwékaznika az
k likvidaci tak, aby byly splény vSechny poZzadavky trhdipninimalnich nakladech aip
minimalnich kapitalovych vydajich
subjekty logistiky — vyrobci, retaite(obchodni spoknosti), poskytovatelé logistickych
sluzeb, dodavatelé
doprava, manipulace s materialem, skladovani, baldormace, ...
spravné zboZzi, ve spravném mnoZzstvi, na spravném, mé spravny okamzik
s prijatelnymi naklady
logistické manazerské funkce ~Ne

- chain manager — logistik zaieny na vedeh@celeﬁehzce

- warehouse manager — logistik, ktery m@’\r‘ia stasttadovani

- transport manager — sleduje nakla@zgavy, pée o technicky stav, ...

- logistic manager — investii, rozv01 trankgettzce
80.leta g

- rast zivotni Urove => vétsi nar(& st zékaznik => vyvolava zminy v magickém

trojuhelniku (strategicke faktot /v konkugerim prostedi)

pruznost (r@;ghlejl)

kvalita (Iépe) naklady (lei)

- vede k segmentaci trhu (sériova vyroba neni uspa®og> flexibilni tovarna
- vyrabeni v malych sériichipvelkém pd@tu variant vyrobk
- minimalizacetasu na sgézovani vyrobnich linek, ip ptipraw vyroby, @i
mezioperanich¢éinnostech, ...
— VEtSi pruznost a individualita
- zvySovani produktivity
- nezdalezi na — st& umiséni, zpisobu planovani, odborech, ...
- dulezité —as (zkracovani fibéZné doby), technologické inovace
(komplexnl') tymova prace, minimalni ¢ tarifnich stupa
v odmenovani, minimalni péet stugia fizeni, snizovani zasob, zvySovani
kvality, zdokonalovani ndkupu, orientace na prodsgfm@ diferenciaci
vyrobka
=> Us@Esny vyrobni zavod
- spolehlivé vybaveni, plynuly ptok (nedokogienych materidi, vyrobka),
rychlé séizovani strofi, prizpasobiva intenzita (ne maximalni), udrzovani
minimalnich zasob, racionalni layout (rozloZenijimum mezioperéni
manipulace, Zadna Uzka mista, synchronizace picayisoka kvalita,



omezeni kontrol, hladky harmonogram vyroby, minimkonstrukinich
zmen béhem vyroby
- drive prizpasobovani cil zdrojam, tef’ naopak (cile» tomu gizpusobit zdroje)
90.leta
- uplatiovani p@itact — moznost sledovani floéhu proces => zjisS€no plytvani
c¢asem — ve vyvoji, v distribuci
- vyvoj logistiky
- omezena na distribuci (70.1éta) — rychl€espani— zaneiena na
jednotlivé funkce podniku (distribuce, nadkup, vyapb..)— integrace
funkci v podniku — vytvéeni vnitropodnikového logistického systému +
vngjSi propojeni— optimalizace integrovaného logistického systému
- linie materialovych tok (horizontalni)
- opatovani, ndkup +izeni toki v materialové vyrob— fyzicka distribuce
- linie pracovnich oddil
- sluzby zakaznik— doprava — doprava — skladovani a manipulace
s materidlem — planovani a kontrola materialu erm&ni systémy,
informaéni podpora #izeni
- 1991 - logistika je organizovani, planovani a uskidgvani toku zbozi, ponaje
vyvojem a nadkupem a koée vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho
zékaznika tak, aby byly sgny vSechny pozadavky trhdipninimalnich
nékladech a minimalnich kapitalovych vyé”rajlch

> 2. individualisticka revoluce \\V

- kvalita pred kvantitou <\ D)
- vsugerovat potencialnimu zakaznlkéﬁxﬁduu o které dosud n&ll — prodat
mu, co jsme vyrobili x ne vyrébp@@ié zé&kaznikovych piah
- ne nakup ¥ci kvali zlepSeni nas;ekié) Zivota, aletvzlepSeni naSeho postaveni
v ocich okoli => dilezité ne co Q%Veho firma vyt¥ig ale jak to prezentuje
diskontinuitni trh, turbulentni proﬂa“@» negedvidatelnost do budoucna, &ma ze dne
na den 5
diive swot analyzy — pozoruji minulost a ¥ek podniku x zaostalé
dnes definice z 1991 zastarala>
- ne podle objednavky zakazhijkale vsugerovat jim pibu, aby koupili, co
chceme
- spliovat pozadavky trhu xipdlzhnou trh
nova strategie
- pry¢ magicky trojuhelnik
- hledani individualizovaného vztahu k zakaznikowiedépe, levéi, pruzrgji, ale
jinak
- potieba individualizace dodani a cen
top management
- ne réco zlepSovat podle swot analyza
- vytycit cile, predvidat pilezitosti— fikat, co dlat, pra: to ctlat, jak toho
dosahnout (spolurozhodovani vykonnych jednotek)
logistika je ¥da o umigsovani spravnych zdrbj(informaci, kapacity, vyrohk lidi) na
spravné misto a ve spravnéase
zbozi je v sotasné dob dodavano zakaznikn prostednictvim logistickychetzai,
které se stavaji stale komplej&imi
hotové vyrobky a jejich komponenty mohou byt vyiidp kdekoli na s¥te a
sofistikované sé& (vzajemné propojovani logisticky¢btzci), potebné k jejich dodani
zakaznikim, musi byt ginn¢ fizeny




logistika je¢asow vztazené umi®vani zdroj nebo strategick&zeni supply chains
supply chain (pla integrovany logistickyetzec)
posloupnost krok uréenych k uspokojeni zakaznika
- mohou zahrnovat opatvani, vyrobu, distribuci a pouziti odpafzpitna logistika)
véetrg pridruzené dopravy, skladovani a infokméch technologii
- spojuje hodnototvorné&nnosti — gidavajici hodnotu pro zakaznika
- ftizeny z hlediska - lidskych vztahfinanci, informani technologie, profesniho
rozvoje, ...
prognozovani, strategické a projektdizeni,tizeni proces, informani technologie
sluzby zakaznilm, distribuce, tvorba, zasob, inventarizace zasparovani, sprava,
nakup, zasobovani, export, import
planovani vyroby, operativiizeni vyroby
fizeni materidlového hospddévi, baleni, feprava, skladovani, manipulace s materidlem,
recyklace
kvalita (1:10:100:...)
jméni — snizovani zasob, agavani podniku (vysSi hodnota pokud ma funguijici log
systém)
ne seériové&azenicinnosti, ale paraletnzlepSovat stavajici a vytket novy vyrobek
integrace logistiky — 2 dimenze
- horizontalni — integrace hodnototvornyhhn@stl (dodavatelé» ...— zakaznici)
- vertikalni — proéistani logistiky do strateglekemzenl firmy (v Evrog malé trhy
— neni problém s dopravou aleigegyce @@4—» marketing nad logistikou =>
ztraci se s vytvi@nim evropského trhus logistika nad marketingem)
slactni — wcné (koordinace)asove (syncm‘eﬁlzace) celkova optimalizace
- ¢as — 95% skladovani a zdrzeni pxg\sﬂsenl toku
- naklady — 34% udrzovani zasob\—e manipulace, 29%adap(mize byt az 60%),
12% baleni, “ D
- | zasob (100)I obsluznych p@és(%) | skladovych a vyrobnich ploch (80),
prostofi vyrobnich straj a@flzenl (50),] doba na manipulaci agpravu (90)
=> 1 produktivity (50),] nakl%@> na okth (70),| kapitalové vazanosti (80)

S

doprava (transport) <emig’ovaci proces v prostoru aase
dopravni sluzba (transport services) — sluzby zapti se Bhem gepravniho procesu
dopravce — provozovatel dopravygské aerolinieCeské drahy, ...)
pieprava (transportation)
- vysledny efekt dopravy — zfna prostorového byti
- doprovodné sluzby — nakladka, baleni, péjigtcla, skladovani,ipkladka,

vykladka, ...
I I I I
I I I I
-doprava-
------ geprava ---------------
piepravce — zakaznik
subjekty
- dopravce -------------- (zasilatel) ------------—-- prepravce
- zasilatel

- subjekt, ktery svym jménem na cizial obstaravaiepravni sluzby—
kudy, plan pepravy, jak, pojigni, ...

- hdji zajmy pepravce

- muZze se podilet na uzgani gepravni sluzby x neni jejim subjektem



- realizace pepravy — ne zélezitost zasilatele
INCOTERMS
- mezinarodni dodaci podminky
- feSi vztah kupujici — prodavajiet kdy, kde pedani, na kom odpeédnost za
zbozZi
- jiz vSeobecn znamé typy (parity) — napFOB, CIF, DDP, ... => neni nutné
upresiovat podminky (dané zkratkou)
UNCTAD
- komise OSN pro obchod a rozvoj
- informace, které Ize zhmotnit (ulozeni na CD, —)hmotné zbozi

prepravni sluzby nehmotné zbozi

nehmotné zbozi — sluzby
ST komplementarni sluzby — bez nich
Ly nelze obchod realizovat (60 — 70%)
piepravni sluzby (60 — 70%)

hmotné zboZzi A~ V;y
K
A
reprodukni ukazatel R— za kolik doméci gy (K¢) vyprodukujeme 1 cizi #mu (USD)
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