vedecké riadenie - zasady Taylorédielo ,zasady vedeckého riadenia“

zaoberal sa -dinnog’ou prace zamestnancov
- metédami prace
- technikou skimania
- zdokortavanim manazérskej prace
- systém pravidiel, predpisov
- kvalita veducich vyroby
<0, ako,cas prace
2. etické tedrie- utility
- zakl. prava
- prava
3. organizovanie, postupka, schéma
fazy organizéného procesu :
a) zadanie org. problému - prvky - ciele, vdaenie oblasti organizovania a
rieSenia
- rozp@tové acasové Udaje
- kompetencia rieSifev org. prieskumu
- podanie sprav
B prieskum - zhromatovanie info - metody

. analyza dokladov

. dotazovanie (pisomné, Ustne)
. porovnanie

. vlastny pisomny zaznam

. vedecké metody

C analyza a kritické hodnotenie - techniky ....
D névrh rieSenia

E hodnotenie a vyber

F zavedenie, realizacia

G kontrola

predstavitelia behaviorizmu a ich vyznam: Mayo, Folletova, Weber, Maslow
Mayo : a) sposoby jednania vedenia s gvatkmi a pracovnou skupinou
b) miesto jednotlivca v pracovnej skupine
c) sposob hodnotenia prace
d) vyjadrenie formou uznania
e) sociélna stabilita

5.10 principov kontroly
1 musi zodpovedgovahe a potrebawinnosti

2 musi rychlo informow&o odchylkach

3 musi sa davadopredu

4. musi upozofova’ na strategicky dolezité odchylky
5. musi by operativna

6 musi by pruzna

7 musi by v stlade s organizaciou podniku

8 musi by hospodarna

9 musi by zrozumiténa

10.  musi poukazovana chybné akcie

6. personalistika - pracovno-pravne v¥ahy
. individualne (vzahy medzi zamestnavéten a zamestnancom)
pracovny pomer
pracovnycas a dovolenka
pracovna disciplina
mzda
prekazky v praci
pracovné podmienky
nahrada Skody
. kolektivne - vahy medzi zamestnavében a odbormi
a) kolektivne vyjadnavanie
b) kolektivne zmluvy
c) @as’' odborov v pracovno-pravnychsanho
d) tripartita
12 principov efektivnosti prace - Emerson
ma’ jasne definované ciele riadenydnnosti
triezvo vyuzivazdravy rozum a kriticky hodndtiozhodovacie situacie
vyuziva poradcov a skisenosti druhych
zabezpéd procovnu disciplinu a moralku
zabezpéis spravodlivé odm#vanie a vhodné pracovné podmienky
vieg’ spdahlivl a vasnu evidenciu nékladov a vysledkov prace
vytvori’ pruzné operativne riadenie prebiehajucich vyrolnsc
nevyrobnych procesov
spravne voli, umiestova’, planova a organizovacinnos’ pracovnikov
vytvara’ vhodné podmienky pre vykon prace, vratane Starnzteci
vyrobkov a dielov
10.  Standardizovavykon pracovnych operacif
11.  Standardizovapracovné instrukcie a vyrobnt dokumnetaciu
12.  zabezpér spravodlivé odmeovanie a motivaciu k efektivnosti prace
kazdého ztastneného pracovnika pladjeho konkrétnejdasti

9. Weber , jeho dield principov byrokratickych org. noriem, pravidiel,
povinnosti

Predstavite nemeckej racionalnej byrokracie. Podstata jelienia bola, Zze
ozna'oval pojem ,byrokracia“ ako systém fungujuci na e pevnych noriem,
pravidiel a povinnosti.

Principy byrokratickej spolmosti:

1.

NoohwWNE

©w

de/ba prace zaloZen& na fuftlej Specializacii s prisnym vymedzenim tloh

a povinnosti kazdéhdanku organizacie

2. presné definovanie prav a povinnosti, kde kazdgqwiaik je zodpovedny
nielen za svoje rozhodnutia, jednanie, vysledkg@rale aj za vSetkych
jemu podriadenych spolupracovnikov

3. ¢innog’ organizéacie dodrZuje sUstavou pravidiel a jej fovanie je
zaloZené na pravidlach (normy, inStrukcie, popisyosti)

4. vedci riadi svoj aparat spolupracovnikov na zaklatbjektivnych
pravidiel a postojov, neosobne a spravodlivéi wsetkym osobam

5. praca v byrokratickej organizacii je sluzbou, kdenptné dodrziava

pravidla suladu kvalifikaciéudi s narokmi na ich zastavané miesta.
Pracovnici musia citinielen naroky, ale aj sociélne istoty, ma
zabezpéeny sluzobny postup pladispesnej prace, pracavmjalne vai
organizacii a v korporativnom duchu

6. vytvara’ podmienky poriadku, stabilitu fungovania byrokcigj
organizécie, zabezpeva’ jej efektivnos

7. Jeho doportenia st v knihe ,Teéria socialnej a ekonomickejamgacie”

10. stupne hodnotenia napriklad neuspokojivy ( potreba vymeni
dobry (nemé perspektivu postupu)
ve/mi dobry (o jeden stupg
vynikajuci (funkciu o 2 stupne vy3sSie)






