Politické a legislativne prostredie?
a) - komplex réznych zékonov a predpisov prostredoittvladnych
organov sa vytvaraji rdzne aktivity, ktoré ovpiyd ¢innog’ podnikov

b) Vagsinu krajin ovplyviiuje moznog’ predaja cestou zakonodarstva. Ktoré
zakony pod’a Vas mdzu podnikanie ovplyviovat’ z hradiska legislativnych
predpokladov trhu?

1. Z&kony, ktoré reguluji moznos’ podniku pdsob¥’ na trhu
vzhradom nastétnu prisluSn@podniku.

2. Zakony, ktoré ovplywviuju moznog’ vorby distribiiného kanalu
3. Zakony, ktoré ohrantuju moznos vol'ného predaja vyrobku

4. Z&kony, ktoré reguluju formu vyrobku (Standard)

5. Zakony, ktoré ovplyituju obsah vyrobku (kvalita)

6. Zakony, ktoré reguluji povinnos vyrobu na Specifikaciu tovaru
(deklaracia

7. Zakony, ktoré ovplyviiujd moznos reklamy

8. Zakony o garancii a reklamécii

9. Z&kony o baleni a zdenf

10. Z&kony o servise

11. Zakony o osobnej a majetkovej zodpovednosti

12. Zakony, ktoré reguluji moznos prevodu paazi za tovar alebo
sluzby do zahratia

13. Zakony o moZnosti vlastného colného priznania

VIada méZe ovplyviovat’ kazdu stranku Zivota. Ktoré tlohy ma viada
z hradiska politického a legislativneho VP.
- ochranné podmienky
udrziava podniky v utitych medziach
podporuje podniky v exporte
podporuje niektoré odvetvia prostrednictvom subifenc
podporuje vyskum a vyvoj
- najvasi zakaznik nakupujlci tovar a sluzby

3. Sociélna zodpovednas za zamestnancov
- zvéZenie vplyvov podnikovych aktivit na spios’
Sociélna citlivos’
- schopnosé podniku vzahova’ svoje operacie a taktiku
k socialnym prostriedkom a to takym spdsobom, kipnéajomne prospesny
pracovnym podmienkam aj spoiwsti. Zalfna aktivitu — ako podnik reaguje na
poziadavky socialnych zmien.

4. Morélne teérie

1. Tedria utility — navrhuje, aby planycnnosti boli zvazované
z hradiska ich dosledkov.

2. Tedria zakladnych prav — vSeteidia maji zakladné prava

3. Tebria prava — pozaduje, aby ti, ktori rozhoduijli oo svojom

konani vedeni, poctivésu, spravodlivofou, nestrannasu.
6. Navrhnite vhodnu Struktaru pre

a) velkého vyrobcu damskych odevov timova

b) cementarai - funkcionalna

c) oblas’ vyskumu a vyvoja — vyrobcu ligiv - maticova

d) zavedenie nového systému pre automatické spracovani
rozpoktov - projektova

e) verké knizné nakladateé’stvo — divizionalna

7. Aké kritéria pri vybere a prijimani pracovnikov sa uplatiuji
Kritéria vyberu
1. manazérske schopnosti a socialna kompleknos
2 odborné predpoklady
3. jazykové znalosti
4. vykonnos'
5 fyzicka a psychicka zdatnps
6 Specifické poZziadavky
7 praca s pditasom

8. spbdsob odborného rastu
Formy vyberu:
- vyber
- riadeny vyber
- konkurz

Zdroje vyberu
- interné Ziadosti v evidencii
- pribuzni a priatelia
- pracovné Urady
- inzerovanie
- Skoly a vysoké Skoly

8. Koordin4cia sa uskutdiiuje prostrednictvom vyuZzitia
kvantitativnych metdd. Existuju aj néstroje, ktoré nie st technicky
a odborne nara:né. Vymenuijte ich.
- vyber schopnych podriadenych a ich vychova
- dostat@ne &inna kontrolatinnosti podriadenych
- zoznamenie podriadenych s planom, programaifal&imi nastrojmi
manazmentu
- vytvorenie prostriedkov k sledovaniu a plneniu pka programov
- systém instruktazi a prikazov vo vertikalnycitialzoch
- systém motivacie v horizontalnychtiahoch



5. Organizaéné Struktiry
- organiz&né Struktlry pre cely podnik (funkcionélna, divia&@na)
- organiz&né Struktlry préas’ podniku (maticova, timova,
projektovéa)

ORGANIZACNE STRUKTURY PRE CELY PODNIK

1. Fukcionalna organizaa Struktira
Funkena organizacia spaja Gkonywnosti s liniovo-Stabnym
systémom. Dochadza k hierarchickéafeneniu, ktoré sa orientuje
pod'a funkcif

= traditnd Struktura, ktora sa aj teraz vyskytuje, je toldtira pe
strednd a mensie podniky.
Vyhody: centralizacia Ukono¥jnnosti

Vedenie podniku

‘ planovanie }»{ organizovanie

[ ]
lieky ochrana rastlin preimyselné
chemikalie

2. Divizionalna organizéacia

T
[ ]

Predstavuje novSiu organéai Struktiru, vychadza z uplatnenia
principu centralizacie predmetu v kombinacii spdévs liniovo-
Stabnym systémom. Vytvaraji sa tu autonémne obktstié mdzu
byt doplnené centralizovanyniinnog'ami: planovanie,
organizovanie, vedenie, kontrola,dmin jednotlivéasti (zavody,
divizie su organizované futike = predstavuji malé podniky so
zéakladnymi funkciami.
Zmyslom takéhdalenenia je — lepSie priblizenie predmetu k trhu.
— Dochédza
k lepSej koordinacii tloh.

ORGANIZACNE STRUKTURY PRECAST PODNIKU

1. Maticova organizana Struktira

Moderny typ organizmej Struktdry.
Pri tejto Strukture sa predmetovo a fing orientované riadiace
linie, ktoré sa prekryvajd, gom predmetovy a furikly manazér
sa navzajom ddpajl (st rovnopravny)
Nevyhody: -je tu viac liniovy systém (moznidsonfliktov)

2. Projektova organizad Struktdra
Je utena pretasovo ohrarené Ulohy. Projektom sa oznge
jednorazovy zamer, pri ktorom mozno staridermin z&atia
a ukorgenia. Ide o rieSenie zloZitych projektov, ktoré agim
rutinny charakter, ide o vybudovanie oddelenia goBbo zavodu
a pod.
Vedlici tohoto projektu ma stanoveny termin, do kedya
uskutanit, vyberie si niektkych pracovnikov a robia spolu na
tom projekte.

U T | !
T podniku
‘ Nékup‘ ‘VYroba‘ ‘ Odbyt ‘ ‘Spréva‘ :%

- len pre Specifické tlohy, dbore vyhovuje narokonvysoko-
kvalifikovanych pracovnikov

- precasovy termin Glohy, ktory predstavuju rieSenia tloh
presahujicich ramec beznych tloh

1. Timova organizacia
Ulohy a rozhodnutia sa zadavaju v skupinach niegéiyym
osobam. Je vhodna pre Glohy so stUpajlicou zlabitos
a komplexnotou.

- je vhodna pre Ulohy, ktoré nemozu lgkonomicky plnené
miestami obsadenymi jednou osobou a nie je oteaatasom.

- cie v horizontalnych wahoch



