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Obchodné operacie v zahrani &nom obchode

Rizika v zahrani ¢énom obchode

Predpoklady a podmienky existencie rizik

Pri charakteristike rizika je nutné vychadza t z charakteru hos-
podarskych procesov, ktoré su ovplyv riované réznymi objektivnymi zako-
nitos tami, ale i nahodnymi vplyvmi.

S priebehom kazdého ekonomického procesu je spojen € riziko a
skuto ¢ne dosiahnuté vysledky sa moéZu odliSova t od predpokladanych
v dosledku pdsobenia nahodnych faktorov.

K ndhodnym faktorom ovplyv niujucich ekonomiku patria napr. klimatické
podmienky, ktoré pésobia najma negativne na rézne d ruhy odvetvia, ri-
zika, ktoré su Specifické pre ur ¢ité odbory, spravanie sa spotrebite-

Tov, rizikd vyplyvajace z Tudského cinite Ta, dopravné rizika ap.

RIZIKO - definuje sa ako mozZnos t dosiahnutia iného vysledku
oproti pévodne predpokladanému.

Na rizikd v ekonomickej oblasti nevplyva iba faktor nahodnosti, ale
do istej miery aj nedokonalos t poznania objektivnych zakonitosti,

ktoré sa mbZu prejavova t v budlcnosti. Riziko sa zva ¢8uje, ak sa roz-
hoduje o ekonomickych procesoch pri nedostato cnych informéaciach a po-
znatkoch.

V medzindrodnom meradle existuje vysoka rizikovos t, ktord sa
prejavuje vyssou silou. Pri ¢iny vzniku rizikovosti v zahrani ¢nom ob-
chode:

1. vzdialenos t medzi obchodnymi partnermi,

2. nedostatky v informovanosti o0 obchodnych partneroch :

3. nedostato  &né vedomosti o trhu,

4. neexistuje medzinarodno - obchodné pravo o dodavate Iskych vz tahoch,
5. jazykové bariéry,

6. rozdielna mentalita partnerov,

7. rdzne politické systémy ap.

Svetové globélne problémy ( migracia obyvate Istva, popula  ¢ny
trend, vy  cerpané zdroje, ekologické problémy,...) sa tiez pre mietaju
v medzindrodnom obchode a negativne ho ovplyv nuja.

Clenenie rizik v zahrani énom obchode

Podnikate Iské subjekty poésobiace v zahrani ¢nom obchode sa
v oblasti rizik rozhoduji medzi tymito situaciami:

¢ Rje zanedbate  Iné - rozhodovanie v podmienkach istoty
¢ RmozZnour ¢i t -déasaodhadnu t pravdepodobny vysledok
¢ Rsadaobmedzi t alebo zmierni t, resp. jeho negativne doésledky



Rizika v zahrani &nom obchode mozno  é&leni t'zh Iadiska ur &itych  é&inite-
Iov:
= pod I'a diverzifikacie (‘rizik& pri exporte, importe )
= pod Ia merate Inosti
- merate Tné R ( R, ktoré vznikaju pri pravidelne opakujucich sa
okolnostiach - moZno predvida t celkovy vysledok a pravdepodob-
nos t neuspechu pre jednotlivé R na zaklade predoSlych s kusenosti
- sl spravidla poistite Iné)
- nemerate Iné R ( vznikaju v neopakovate Inych podmienkach - vyply-
vaju z nedostato cnych poznatkov o buddcom vyvoji - s poistite I-
né lenvynimo  ¢ne)
= pod Ia sféry pésobnosti
- vSeobecné R ( pbsobia v celej ekonomike )

- Specifické R ( vz tahuju sa iba na ur Cith oblas  t hospodarskej
¢innosti )
= pod Ta pri ¢in vzniku - prirodné sily, chyby tovaru, Uradné zasahy,

vyvoj trhovej situacie ap.
= pod Ta vplyvu na hospodarsky vysledok
- R, ktoré prind3aju straty,
- R, ktoré prinasaju bu d straty alebo zisky - kurzové
pod Ta hospodarskeho subjektu - vnutorné a vonkajSie
V zasade sa rizika &lenia na 4 skupiny
. komer ¢né
. politicko-hospodérske
. menovo-kurzové
. zvlaStne druhy R ( jazykové bariéry, pravne R, prirodné katastrofy)
oblasti zahrani ¢ného obchodu pésobia najma tieto rizika :

R moratéria,

R nedodania tovaru,

kurzové R,

R z neprebratia tovaru,

R z nezaplatenia,

infla &né R,

transférové R,

vymenneé R,

R prirodnych a technickych katastrof,

R vyplyvajuce z pravnych a obchodnych zvyklosti.
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KOMERNE RIZIKA

Tvoria systém va ¢8ich  ¢i menSich R, tykajdcich sa raz exporté-
ra, inokedy importéra. Tieto R sU ovplyvnené kvalit ou prace subjektov
zahrani ¢ného obchodu, ich schopnos tou odhadova t R. Tieto R vyplyvaju
z nebezpe censtva, Ze zahrani cny partner nedodrzi uzavretu zmluvu bu d
preto, Ze nie je ochotny to urobi t, alebo schopny zmluvu dodrza t. Po-
ruchy v plneni zmluvy medzi zahrani ¢no-obchodnymi partnermi sa preja-
vuju v neskorom plneni, chybnom plneni alebo ide o nesplnenie zmluvy.
VSeobecne je intenzita dopadu komer cnych R na jednotlivé zahra-
ni ¢no-obchodné operacie dané faktormi :

a) spo rahlivos tou partnera - posudzovanie jeho pravneho postavenia ,
majetkovych pomerov, ...



b) stup 1@om pravneho zabezpe cenia daného zavazkového vz tahu - pravna
stranka kontraktu,...

Komer ¢né R mdZu ovplyvni t vysledok len negativne, pri com ako
ochrana proti tymto R sa uplat nuje minimalizacia . - napr. zlepSenie
prace subjektov zahrani ¢ného obchodu.

RIZIKO TRHU - (exportér) R najdenia ¢i nengjdenia optimalneho
trhu ( nenajde trh, vyrobok nezodpoveda poziadavkam importéra, ...).
Zmeny trhovych podmienok prindSaja bu d stratu, alebo priaznivejSi vy-
sledok oproti planu. Naj castejSie zmeny trhovych podmienok: zmena P a
D, zmena celkovej konjunkturalnej situacie v danej krajine, Statne
zasahy, zmeny v Pp, vplyv prirodnych javov, sezénne vykyvy, ....

Druhy trhovych rizik :

a) riziko odbytu - moznos t vzniku straty v désledku zlyhania predaja
na trhu

b) riziko ndkupu - mozZznos t, Ze kupujuci neziska na trhu potrebny vyro-
bok

C) riziko zmeny cenovych relacii - nebezpe c¢enstvo zmeny cenovych rela-
ciiv ~ case medzi uzavretim kontraktu a splnenim.( inflacia )

RIZIKO Z NEPREVZATIA TOVARU - ( exportér) Formy: odmietnutie do-

kumentov, neakceptacia zmenky, odmietnutie tovaru, zruSenie alebo mo-
difikacia objednavky odberate Tom. Mozné straty - skladovanie tovaru,

predaj za niz8iu cenu, dopravné N na cestu spa t ap.

Ochrana proti tymto R: vhodné platobné podmienky, z aruky, lepSia in-

formovanos t o partnerovi,....

RIZIKO Z NEZAPLATENIA - ( exportér) Importér nechce alebo nemé6ze
zaplati t, od daluje platbu, oneskorene plati, plati nizsie Ciastky ap.
Minimalizicia R: informécie o partnerovi, Statne z4 ruky
Fazy obchodného pripadu, ktory sa kon ¢i nezaplatenim:

» féza pred podpisanim kontraktu,

« finan c¢né taZkosti partnera,

» prechodné nezaplatenie (zastavenie) platieb,
» vyhlasenie Uupadku firmy.

NajdoélezitejSia je prva faza. Aj napriek mimoriadne ostrej konkuren-
cii sa zvy3uje obozretnos t uz pred podpisanim kontraktu, ¢0 sa preja-
vuje pri:
¢ stanoveni a merani stup na rizika z nezaplatenia ( zis tovanie sol-
ventnosti )
¢ vybere foriem a nastrojov zabezpe cenia sa proti riziku
Z nezaplatenia.
Pri stanoveni a merani R z nezaplatenia sa beru do Gvahy tieto
¢initele, ktoré treba charakterizova t aanalyzova t:
a) goodwill - znamena hodnotu ( kapacitu ) partnera a jeho vz tah ku
konkuren cnym firmam (poves  t, Kklientela, riadenie, pozicia na trhu
vzdy vo vz  tahu ku konkurencii). Pojem goodwill sa pouZiva v zm ysle
renomeé vyrobku, prednos t davandé kupujacimi, poves t vyrobcu, reputéa-
cia zna ¢ky. RozliSuje sa sedem stup riov goodwillu : najvyssi, vyso-
ky, nadpriemerny, priemerny, podpriemerny, nizky, v eImi nizky.
b) likvidita - schopnos t okamzite uhradza t zavazky. RozliSuje sa :
¢ likvidita z h Tadiska bilan cnych vz tahov

0 medzinarodna likvidita



¢ likvidita v ekonomike Statu
¢ likvidita banky

c) cash flow - rozdiel medzi beznymi P a V. Priliv dis ponibilnych pe-
nazi. Cash flow brutto - je tvoreny z casti N a ¢istého zisku po
odvode dani. Cash flow netto - ¢isty zisk po odvode dani.

d) ratio ( koeficient) - porovnavanie kvantitativnych veli ¢in.
V praxi sa pouziva zna cné mnozstvo koeficientov, ktoré su doélezité
z h Tradiska analyzy finan cnej Struktary, komer ¢nej zdatnosti, tech-

nicko-vyrobnej zdatnosti, produktivity.
VyuZiva sa systém rozkladania rizika.

TOVAROVE RIZIKO -( importér ) Nebezpe censtvo, Ze exportér tovar
nedoda vébec, prip. vinom mnoZstve, case, kvalite ako bolo dohodnuté
v zmluve.
Minimalizicia: vhodny vyber partnera, vhodné zmluvn € podmienky a naj-
ma platobné podmienky.
V su ¢asnosti - snaha prenies t R nadodavate Ia.
DOPRAVNE RIZIKO- ( exportér, importér) nebezpe censtvo, Ze tovar
bude po cas prepravy posSkodeny, zni ceny, odcudzeny, pripadne doéjde
k zdrazeniu pri jeho preprave.
Skupiny R :
a) R nezavislé na Tudskej voli - zemetrasenie, blesk, povodne, vichri-
ce ap.
b) R vyplyvajuce z Tudskej cinnosti - dopravné nehody, zlé zaobchadza-
nie s tovarom, kradeze,
C) R vyplyvajice z prirodzenej povahy tovaru - rozbitie, skazenie,

rozklad tovarov
d) iné R - posobenie hmyzu, radioaktivne Ziarenie a p.

CENOVE RIZIKO - ( exportér, importér) R zmeny cenovych relacii.

Nebezpe censtvo zmeny cenovych relacii v ¢ase medzi uzatvorenim kon-
traktu a jeho spresnenim ( uZSie chapanie). Ohrozen ie investi ¢ného
rozhodnutia - zhorSenie cenovych relécii medzi vstu pmi a vystupmi da-
nej investicie - nepriaznivé ovplyvnenie rentabilit y, havratnosti in-
vesticie ( SirSie chapanie ).
Z h radiska cenového rizika je délezita tiez vo ITba obchodnych metéd.
Ur cité obchodné operacie nedmerne zvy3uju cenové rizik 0. Prikladom
modZe by t predaj prostrednictvom vyhradného obchodného zastu pcu.

INFLA ENE RIZIKO - ( exportér, importér) Predstavuje moznos £ utr-
pie £ stratu alebo dosiahnu t zisk vdosledku infla cného vyvoja.
V zahrani ¢nom obchode pdsobi toto riziko spolu s rizikom kurz ovym.
ZvySend miera inflacie vedie v systéme pohyblivych kurzov oby cajne
k poklesu kurzu, ¢o prinaSa zvySovanie cien za dovazané tovary. DalSi
problém, ktory inflacia prind3a, je problém znehodn ocovania poh Tada-
vok (vz  tahuje sa na v3etky Uveroveé vz tahy).

POLITICKO-HOSPODARSKE RIZIKA

Ide o rizikA vyplyvajuce z celkovej politickej, eko nomickej a
finan ¢&nej situécie krajiny, do ktorej smeruju exporty. Pr e exportéra
znamenaju riziko zruSenia kontraktu, embargo na vyv 0z, konfiskacia
tovaru ap. ( najnepriaznivejSie situacie - vojna, b ojkot, revolucie,
Strajky ).



Faktory najviac ovplyv nujuce vznik politicko-hospodarskych rizik -

zad 1Zenos t a platobna neschopnos t rozvojovych krajin, nebezpe ¢na si-
tuacia niektorych regiénov, rozpad vychodného bloku , ap.
Druhy R :

a) vymenné R - peniaze, ktoré uz importér vyplati svojej banke, nemoz-
no(do casne) v dosledku Statnych opatrni importujucej kraj iny a
v dosledku nedostatku deviz vymeni t za Ziadnu cudziu menu

b) moratérium - zaplatenie a transfer dlhovej ciastky exportérovi Stat
nepovoli v ¢ase splatnosti poh Tadavky, ale povoli len ciasto ¢né za-
platenie dlhu, pripadne nariadi odklad platby.

C) transférové R - peniaze vyplatené importérom v banke nemozno pre -
vies t do zahrani  cia, pretoZe importujuca krajina nechce povoli tich

Uplny alebo ciasto ¢ny prevod z politicko-hospodéarskych dévodov.

MENOVO-KURZOVE RIZIKO

Moznost, Ze v dbsledku kurzovych pohybov sa zmenia o cakavané vy-
sledky zahrani ¢noobchodnej operacie ( kladny alebo zaporny vysledo k
). Strata - v désledku zmeny kurzu je nutné vyda t relativne viac hod-
noty alebo inkasova t menej hodnoty oproti predpokladu. Prakticky kaz-
dy subjekt berie na seba kurzové riziko uz v moment e podania zavazné-
ho navrhu prislusnej zmluvy.
Absolutna ochrana pred kurzovymi rizikami neexistu je a predvida-
nie menoveho vyvoja je ve ITmi obtiazne. Kurzové R sa vyskytuju vo
vSetkych typoch zahrani ¢no-ekonomickych vz - tahoch. Platobny styk medzi
krajinami sa prevazne realizuje vo vymenite Inych menach. Vo ¢&i nie-
ktorym rozvojovym Statom sa uplat riuje clearing vo vo Ine vymenite Inegj
mene. Subjekty vo vyspelych krajinach spravidla obm edzuju riziko na
minimum, pretoZe pouzivaju vlastnd menovu jednotku, ¢o sa tyka dovozu
aj vyvozu.
Druhy:
a) R prepo &tu
b) transak &né R - bezprostredne ovplyv riuje mnozstvo deviz, ktoré treba
vyplati  t. Ilde o menovu transakciu, ktora sa viaze na kazdy prevod,
pri ktorom sa meni jedna mena na druhd.
c) R ekonomického prostredia - nebezpe censtvo, Ze sa v dbésledku zmien
kurzu zhorsi firme jej medzinarodna konkuren ¢na schopnos t, ¢o ma

vplyv na buduce obchody, ceny, naklady.

SYSTEM RIADENIA RIZIK

SYSTEM RIADENIA RIZIK - RISK MANAZMENT

Zahrani ¢no-obchodné operacie su ovplyv riované mnozstvom rizik,
ktoré prevazne negativne ovplyv nuju ich vysledky. Aktuélnou ostava

otazka, ¢o motivuje firmy k tomu, aby sa vdbec zahrani ¢no-obchodnou

problematikou zaoberali.

Existuju tri dévody ( motivacie ) , pre ¢o sa firmy chcl dosta t na
zahrani c¢né trhy:

1. expanzia predaja - Forma zvySovania potencialneho p redaja definova-
nim trhu v medzinarodnych podmienkach. Firma sa pro strednictvom me-
dzinarodného obchodu snazi zvysi t vyrobu (zvysi t zisk)

2. ziskavanie prostriedkov - ziskanie vyhod z medzinar odnej kooperacie
a vymeny - Vyrobcovia, distribatori vyh Tadavaju tovary a sluzby vy-
rabané v zahrani ¢i. Robia to najma kvoli tomu, aby redukovali svoje



N, ¢o so sebou prinasa zniZzenie cien, zvySenie konkuren cieschopnos-

ti a obratu, ¢o sa vkone ¢nom dosledku prejavi vo zvySenej miere
zisku.

3. Diverzifikacia - stabilizacia obratu - rozSirenie o dbytovej zaklad-
ne, inova ¢&né trhy - spésob ako zabezpe ¢i t trvall existenciu a fi-
nancnd samostatnos t. Firmy sa snazia vyhna t silnym kolisaniam
v predaji a zisku, preto vyh Tadavaju zahrani &né trhy ako prostried-
ky, ktoré tomuto maju zabrani t. Firma, ktora je zavisla na dodav-
kach rovnakych vyrobkov z réznych krajin, sa méze v yhnu t kolisaniu
cien alebo nedostatku tychto vyrobkov v jednej kraj ine (napr. kvoli
Strajkom ) a moze ich dovaza t z druhej krajiny.

RISK MANAZMENT ( RM ) - sU to Utvary ( subjekty ), ktoré sa za-

oberaju problémami rizikovosti. Tieto Utvary vznika ju  priamo
v podniku.

SirSia koncepcia v smere rozvoja firmy v savislost i so Sirokou spo-
lupracou s pois tovriami a s inymi manazmentmi firmy

PREDMET SKUMANIA RM :

rizika ( fyzické straty, Skody )
zodpovednos t za spbsobené Skody
poruSenie ekonomicko-vyrobnej ¢innosti v podniku
chyby v riadeni podniku
nedbalosti v niektorych cinnostiach - balenie, expedicia
nedodrzanie technologickych postupov
politické rizik4 v krajinach - moratéria, bojkoty, Strajky,...
prirodné prostredie - vy cerpate Inos t zdrojov
Moderné chépanie RM prinaSa nové moznosti chapania rizik
v zahrani  ¢no-obchodnej ¢innosti. RM pomaha podnikate Iskym subjektom
v oblasti poistenia proti rizikam vyplyvajicich zo zahrani ¢ného ob-
chodu.

PRVKY RM:

a) zhodnocovanie miery rizika
b) kontrola rizika
c) financovanie rizika

CIEL RM
Zachovanie existujucich hodnét podniku pri zachovan i ekonomickej
funk &nosti podniku. V pripade znehodnotenia h Tadat sp6sob nahradenia.

Ide o hodnoty :

¢ vecné a materialové

¢ finan ¢né hodnoty

¢ hodnota pracovnych sil

¢ nehmotné hodnoty - imidZ, meno, zna cka,...

Zachovanie majetkovej podstaty firmy vyZaduje kvali fikovanu ¢innos t
Z pozicie finan ¢ného manazmentu a risk manazmentu.

Podmienky zachovania hodnoty firmy ( nové faktory o vplyv rujace  ¢cin-
nos 'RM) :

= koncentracia ve Tkych hodndt(investicie v podniku, moznos t zvySova-

nia vysokoskolskych pracovnikov)



= nova technika a technolégia - finan ¢nanaro c¢nost, poruchovos ¢

= Skody na ekoldgii a Skody suvisiace s vy ¢erpanim prirodnych zdrojov
( finan &na kompenzacia nemdze vzdy nahradi t ni cenie zékladnych
statkov )
ULOHA RM
Ide o ziskanie presnych poznatkov o rizikach, hodno tenie ve  TIkosti
pravdepodobnosti vzniku 3kéd, kontrola bezpe ¢nosti prevadzky, porov-
nadvanie N a V jednotlivych opatreni suvisiacich s m inimalizciou,

resp. odstrdnenim 3kéd spbésobenych rizikami ZO.

ETAPY RIADENIA RIZIKA :

1. analyza, identifikacia, kvalifikacia rizika - ziska vanie Udajov. Vo
ve Tkych firmach a bankach pésobia ,creditmani“, ktori sleduju cel-
kovu finan  &nu situéciu firiem ( solventnos t, bonitu)
2. zabezpe ceniasavo  cirizikam - analyza ziskanych udajov,
3. vyber nastrojov pre zabezpe ¢enie sa vo ¢i rizikam - poistenie,
vlastné zdroje, zaruka, Uver,...
4. kontrola rizika v pripade utrpenia rozsiahlych Skéd vV porovnani s
planom
Pozn. : VSetky Skody v suvislosti s rizikami sa pre javuju ako finan &-
né Skody. Suvisi s tym likvidita podniku. Finan ¢né straty mézu poru-
Si t likviditu firmy, jej ekonomické postavenie. Firmy mozu finan ¢né
prostriedky zabezpe ¢i £ akumulaciou zisku.

Identifikacia a analyza rizik z pozicie firmy

A/ Druhy rizik (8kéd): B/ Pouzité metddy:
na majetku vzorové prehliadky
na hospcinnosti finadné vykazy
zo zodpovednosti operativna evidencia
na ekoldgii a zdravudi afyr, prehliadky
odborné exmrti
C/ Zameraniginnosti na : D/ Rizikové znaky :
optimalny zisk frekvencia skod
kontinuitniinnog’ firmy ¢estnos a rozsah skod
stabilizaciu prijmov druhy a formy nehodavos

rozvoj podniku
zaujmy spolénosti

E/ Informacie od Specializovanych institacii

REALIZACIA ALTERNATIVNYCH FORIEM RIADENIA (RISK MA  NAZMENTU)
A/ Kontrola rizik a opatrenia na zabranu skod :

= zdokonalenie zasad kontroly a opatreni na zabranu § kéd

= konkretizacia a realizicia opatreni na zabranu 3kéd

= redukcia nékladov na odstranenie skod

= organiza ¢&né zlozky pre odstranenie Skod



= spolurozhodovanie, resp. delegovanie prava kontroly
jekt

B/ Formy financovania nahrady $kod :
a) vlastné zdroje ( samofinancovanie, fondové rezervy
zdrojov s druhymi firmami )
b) cudzie zdroje ( poistenie u pois
vo vlastnych spolo ¢nostiach, poZi
od bank)

tovacich spolo

ZDOKONBOVANIE FUNKCIE RISK MANAZMENTU

— zdokonalenie riadenia foriem a spdsobov spoluprace
vymi zloZkami vo firme

= koordinacia a spolupraca s
spolo ¢nych zameroch vo sfére eliminécie rizikovosti

Riadenie rizikovosti z poh Fadu finan éného manazmentu

RieSia sa politické, ekonomické rizika.

Finan &ny manaZzment - zameriava sa nha rizikovos
obchode, sleduje podmienky uplatnenia sa na zahrani
jima sa o finan ¢né otazky importéra, meno, zna cku, ...
Sledovanie solventnosti importéra ( $tat, firma):

STUPEN RIZIKA INSOLVENTNOSTI

£ v zahrani
¢nych trhoch, zau-

(medzinarodnd klasifikacia firiem a Sta
stupnica Kredit Moodys Stan- prikl a-
podIa dard dy
rizikso |- Rating, and USA
ventnosti a.s. Poors 1991
najvyssia Al Aaa AAA IBM
kvalita
vysoka kva- A2 Aaa AA Mobil
lita
vySSi stred- A3 A A Chrys-
ny stupe lers
stredny stu- Bl Baa BBB Coca-
pen cola
nizsi stred- B2 Ba BB Union
ny stupe
Spekulativny B3 B B TWA
nizka kvali- C1 Caa CCC |[First-
ta City
vysoko Spe- C2 Ca CcC Bank  of
kulativny TEXAS
najnizsi C3 C C -
stupe n

Hodnotenie ekonomickej rovnovahy firmy:
z aspektu rentability

na iny sub-

a zdruzovanie

cnosti, poistenie
¢ky a uavery na likvidaciu Skéd

medzi jednotli-

dalSimi zainteresovanymi partnermi na

cnom

tov)



= rentabilita vlastnych zdrojov
CZ/ Cisté aktiva, resp. CZ/vlastné zdroje

= rentabilita sumy vloZenych prostriedkov
CZ/ T * T/ suma vloz. prostriedkov * suma vloz. p rostriedkov
/ vlastné imanie

z aspektu likvidity:
= suma obeznych prostriedkov / suma kratkodobych zava zkov

z aspektu solventnosti
= bezné A/ bezné P

Finan ¢ny manazment sleduje zabezpe ¢enie plynulosti inkasa
zahrani ¢nych poh Tadavok. Likvidita a solventnos t  firmy suvisi

s plynulym inkasom poh Tadavok a s Uhradou zavazkov.

RMsa zameriava taktiez na :

* bonitu - dobré meno , obchodna poves  t, Gveruschopnos <t firmy, ktora
vstupuje do medzinarodnych obchodnych kontraktov. | nformécie o bo-
nite poskytuju banky alebo Specializované informa cné kancelarie.
Bonitu mozno chapa  t aj ako platobnd schopnos t. Bonitu zahrani cnych
partnerov treba skima t ak sa nadvazuja prvé kontakty alebo ak sa

pozaduje dodavka na Uver.

Systém zabezpe €enia sa vo €i rizikam z nezaplatenia

Pre dodavate Ta je najnebezpe cnejSie  ak celé  riziko

z nezaplatenia zndSa sam. Preto sa prejavuje snaha rozklada t rizika
na dalSie subjekty. Tu prichadzaju do Gvahy hlavne bank y apois tovne.
Nastroje na zabezpe ¢enie savo  ciriziku z nezaplatenia:

¢ platobné inStrumenty

¢ vyuZitie zmenkového, zaru ¢ného alebo zalozného prava
¢ poistenie

¢ formy obchodu

VYBER SPRAVNEHO PLATOBNEHO INSTRUMENTU:

[0 zaplatenie vopred - zaplatenie celej fakturovanej sumy alebo jej
dolezitej casti. Predpokladaju sa ve Imidobré vz  tahy medzi exporté-
rom a importérom.

O akonticia - odberate I zaplati zvySok z ceny. Akontéciu si zvy cajne
dojednava slabsi partner.

O dokumentérny akreditiv - zaruka, Ze exportérovi bude zaplatené za

~

dodavku a zarove 1 importér dostane tovar v sulade s podmienkami
uvedenymi v kipnej zmluve.

O dokumentarne inkaso -

Systém zabezpe €enia sa vo €i kurzovym rizikdm



Kurzové R sa vyskytuji vo vsetkych typoch zahrani ¢no-ekonomickych
vz tahoch. Platobny styk medzi krajinami sa prevazne re alizuje vo vy-
menite ITnych menach. Vo c¢&i niektorym rozvojovym Statom sa uplat nuje
clearing vo vo Ine vymenite Inej mene. Subjekty vo vyspelych krajinach

spravidla obmedzuja riziko na minimum, pretoZe pouz ivaju vlastni me-
novu jednotku, ¢o sa tyka dovozu aj vyvozu.

KURZOVE RIZIKA :

» ekonomickeé riziko - zah r1ia aj buduce zmeny kurzov na celkova hodno-
tu firmy, ktoré ovplyv nuja HV firmy.

* prepo citacie riziko - spo <¢iva v nestabilite kalkulacii v désledku
zmeny kurzov, rizik4 spo ¢ivaju vo faktore ¢asu, st vyhodné ( nevy-
hodné) pre exportéra a importéra ( zavisi to od sta novenej zmluvy).

* Uctovné riziko - zaoberaju sa ohodnotenim poloZiek evidovanych
v zahrani  ¢nej mene, ktord treba previes t na narodnd menu. Kurzy sa
musia prepo ¢ita t (Ulohu hra casovy faktor)

* matching riziko

- zosuladenie devizovych poh Tadavok a zavazkov a devizovych rezerv.

Sleduje sa
- koncentracia na obmedzenie
- lepSie zladenie terminov splatnosti zavazkov a poh Tadavok
- starostlivy vyber mien, aby nevznikli ve Tké kurzoveé vykyvy

Cie I: zabezpe ceniesavo  c&ikurzovym rizikdm.

* netting riziko - vytvaranie cistej menovej pozicie - vzajomna
kompenzécia salda poh Tadavok a zavazkov a snaha udrza t ho na rela-
tivne stabilnej cenovej Urovni. PouZivaju ho muitin acionalne kon-
cerny.

SPOSOBY PRISTUPU FIRIEM K RIZIKAM PRI VO LBE PLATOBNEHO STYKU:

1. Niektoré firmy zamerne Spekuluju, aby ziskali ¢0 hajviac, ¢o sa ty-
ka kurzovych rozdielov.

2. Niektoré firmy maju ku kurzovym rizikam pasivny pos toj

3. Vacsina firiem uplat nivje stratégiu vo ¢i kurzovym rizikdm, a sice
praktizuji ochrannu politiku - zabezpe ¢enia sa vo  c&i kurzovym rizi-
kam prostrednictvom finan ¢ného manaZmentu.

STRATEGIA A VYBER METOD ZABEZPEENIA SA VO ¢l MENOVO-KURZOVEMU RIZIKU

Rozhodnutia v oblasti mien a ich kurzov mozno v pr evaznejva c&Si-
ne charakterizova t ako rozhodnutia v neistote. NeZelany vyvoj kurzov
na zaklade nepredvidate Inych Specifickych okolnosti s rasticim ¢aso-
vym horizontom zvy3uje stupe i1 neist6t a rizikovosti.

Vo Iby metdd zvlddania menového rizika by sa mali uskut oc¢riova t
v troch postupnych Grovniach:
1. na prvej Grovni ide o stanovenie stratégie zvlddania menovo-

kurzového rizika
2. druhd drove 1njeur c¢ena analyzevo Ibyfaktura  &nej meny
3. tretia Urove 1 sa tyka pouZitej techniky prikrytia

Stanovenie stratégie
Existuja Styri zakladné stratégie:

a) stratégia vyhybania sa kurzovému riziku - tzv. opatrna, pri kto-
rej si subjekt vzdy zabezpe cuje vsetky svoje poh Tadavky a zavazky
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v zahrani &nej mene. V rdmci tohto systému sa vytvara pevna ka Iku-

la ¢na baza, ale zarove i vznikaju naklady, ktoré sa musia zarata t do
cenovej kalkulacie a tym vedu k zvySeniu ponukovej ceny oproti kon-
kurencii, ktord dodrZiava stratégiu nezabezpe ¢ovania sa.

b) kompromisna stratégia - spo c¢iva vzabezpe ceni vZdy len polovice
menovej pozicie, kedy modze dbéjs t len k polovi ¢nej strate, ale tiez
aj zisku. Vyhoda tejto stratégie spo ¢iva vtom, Ze sa néklady za-
bezpe cenia zniZzia o polovicu, nevyhodou je, tato stratégi a nemobze
vZzdy zabezpe ¢i t uspokojivé vysledky.

C) stratégia udrZiavania otvorenych menovych pozicii - tzv. $pekula-
tivna, pri ktorej sa subjekt zabezpe ¢uje selektivne a nechce sa
vzda t moZnych kurzovych Sanci.

d) stratégia ,, ni ¢nerobenia® - pri ktorej subjekt nikdy nezabezpe cuje
svoje menové pozicie v presved ¢eni, Ze sa kurzové straty a zisky

z dlhodobého h  Tadiska kompenzuja.
Analyza vo Pby faktura €énej meny

Najjednoduchsia vo Tha spo c¢iva vtom, Ze sa bude fakturova t
v silnych devizach pri vyvoze a v slabych pri dovoz e scie ITom ziska t
na reporte silnych deviz a deporte deviz slabych.

Vyber vhodnej metddy, techniky prikrytia a financov ania menového
rizika

Pri rozhodovani sa o pouziti konkrétnej formy zabe Zpe cenia sa
v konkrétnej zahrani ¢noobchodnej operacii musi firma zvazi €
B faktory vyberu a situaciu, ktora vplyva na pouZzite Inos t a efektiv-

nos t daného zabezpe cenia,
B formy zabezpe cenia, ktoré ma firma k dispozicii

FAKTORY VYBERU ZABEZPEENIA SA VO &l MENOVO-KURZOVYM RIZIKAM

Vyber vhodného zabezpe ¢enia sa zavisi predovsetkym od prijatej stra-

tégie a od konkrétneho obchodného pripadu. Je potre bné pri tom zo-
hradni t:

* pouzite Inost metddy v danom pripade,

» casovy horizont zabezpe cenia,

» naklady na zabezpe cenie,

* moZnost realizacie kurzovych ziskov,

* mozné dalSie efekty popri menovo-kurzovom zabezpe ceni

Doporu ¢uje sa pri kazdej operacii vyhotovi t kalkulaciu nékladov
jednotlivych metdd, ktoré prichadzaju v danom pripa de do avahy a zo-
hradni t dalSie faktory( financovanie, likvidita, poskytovani e slu-
Zieb).
FORMY ZABEZPEENIA SA PROTI MENOVO-KURZOVYM RIZIKAM
A/ zmluvne dohodnuté opatrenia - nastroje, ktoré su zakotvené
v uzatvorenej zmluve a ktoré umoz nuju predis  t alebo zniZi t menovo-
kurzové riziko ( uzatvorenie zmluvy v narodnej mene , premietnutie
kurzového rizika do ceny, dohoda o menovych opciach ap.)
B/ obchody na zabezpe ¢enie sa proti menovo-kurzovym rizikam - tato

skupina zah fna Standardné operécie ( terminovy obchod s devizami ,
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Gver v zahrani ¢nej mene, diskont zmenky znejdcej na cudziu menu, p o-
istenie sa ap.)

C/ zvl4stne formy zabezpe ¢enia sa proti menovo-kurzovym rizikam - ta-

to skupina obsahuje jednak metody, pri ktorych zabe zpe cenie sa proti

menovo-kurzovym rizikam je len ved TajSim aspektom, ale tiez Specialne

metody, ktoré su pouZite Inélen v ur citych typoch podnikov. Ide o:

« forfaiting, factoring, exportny leasing,...

» leasing a lagging (terminovanie) - su to operécie zamerané na spo-
malenia alebo zrychlenie procesu prijatia alebo vy cerpania ur  citej

meny vo vazbe na vyvoj kurzu tejto meny.

Iné  clenenie foriem (nastrojov) zabezpe ¢enia sa vo ¢&i menovo-
kurzovym rizikam:
= nastroje na vyla cenie rizika - vyber meny, menova dolozka, menovy
swap
= nastroje kompenzécie kurzového rizika - devizové te rminové obchody,
swapové obchody, forfaiting, faktoring, poistenie, medzinrodny le-
asing
= nastroje na redukciu rizika - platby vopred a po ¢astiach
= nastroje na prevenciu rizika - tvorba rezerv v cene tovaru

Zakladné kritéria pre vyber metdd su:
pouZite Inost
rychlos t
prijate  Inos t pre obidvoch partnerov
hospodarnos t
casoveé h Tadisko

S OO

Medzinarodna devizova likvidita

Svet je charakteristicky nestabilitou ekonomiky - v ysledok: eko-
nomickd zad 1zenos t, rozsiahle Spekula &né transakcie. Medzinarodné
platobné vz  tahy prebiehaju v podmienkach nerovnomerného rozvoja vy-
spelych trhovych centier a ich vzajomnej konkurenci e na svetovych tr-
hoch.

MDL- suhrn v3etkych platobnych prostriedkov a disponi bilit, ktorymi

Stat cestou Statnych institdcii zabezpe ¢uje vyrovnavanie schodku PB a

inych Ghrad, zavéazkov vo ¢iinym krajinam a medzinarodnym institaciam.

MDL sa sleduje a ur cuje z réznych h Tadisk:

B rozsah likvidnych prostriedkov pre realizaciu plynu lého MPS

B Struktara likvidnych prostriedkov z h Tadiska ich mobility pre me-
dzinarodné platby

B vySka medzinarodnej likvidity sa vz tahuje kMO najma zh Tadiska
dovozu, ktora zahr riuje medzinarodné menové rezervy Statnych orga-
nov, medzinarodné menove a finan &né institucie

MDL- schopnos t jednotlivej krajiny, alebo vSetkych krajin plynul e

zabezpe covat vzajomné zavazky a poh Tadavky vznikajuce vramci MO

vz tahov a na zaklade disponibilnych. Devizovych zdrojo v. Zakladnym

ukazovate ITom pre zabezpe ¢cenie medzinarodnej devizovej likvidity je
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uspokojenie svetového obchodno-platobného obratu zo strany devizovych
rezervnych prostriedkov.

Struktira MDL  je reprezentovana: vlastnenim disponibilnych zdroj oV VO
vymenite Inych menach, v zlate, vo forme rezervnej pozicie v MMF,
vlastnenia SDR, ECU. Zakladni zlozku v ramci devizo vych rezerv tvori
zlato.

CHARAKTERISTIKA DEVIZOVYCH POZICI:

* rezervna pozicia v MMF - osobitna forma aktiv, kto ra znamena pravo
clenskej krajiny ziskava t od MMF avery v cudzej mene

* SDR - medzinarodné likvidné aktiva vo forme zéapiso v na 0 c¢toch
v MMF ( dblezité rezervné aktivum po demonetarizaci i zlata)

 ECU - medzinarodné likvidné aktivum, ktorého zabez pe ¢enie sa rea-
lizuje na zaklade solidarneho zvazku ¢lenskych krajin

Medzinarodna likvidita v devizovych prostriedkoch a rezervach spolu-

pdsobi na dosiahnutie rovhovahy v medzinarodnych pe naznych vz tahoch a

na vyrovhanos t v PB. Vyrovhanos £ v medzinarodnych pe naznych vz tahoch

vystupuje vo forme uZSieho po natia ekonomickej rovnovahy, ktor4 sa

ur ¢uje vyrovnanos  tou PB, najma v zloZzke vyvozu a dovozu.

MDL mé zabezpe c¢ova t plynuly rozvoj MO na zéklade dosahovania relativ-
ne vyrovnanej PB.

Pohotovostné devizové rezervy:

B slUZia na zabezpe cenie likvidity medzinarodnych platbach, najma pri
dosahovani rovnovahy PB

B na zabezpe cenie plynulej menovej intervencie na pe naznych trhoch
hlavne zo strany CB

B zabezpe cenie miery L ako pomeru platobnych prostriedkov a z avazkov
splatnych k ur cittmud 1iu.

Euromenovy trh - je jednym z najddleZitejSich reprezentantov vo f unk-

cii centra pre ukladanie oficialnych menovych rezer v. Fungovanie toh-

to trhu podmie riuje fungovanie medzinarodného platobného styku.

Postavenie a uloha PB a MPS

PB - predstavuje kvalitativny a kvantitativny rozsah , Struktdru a
charakter ZO operacii prislusnej krajiny na zaklade jej zapdjania do
MDP a premietnutia tychto vz tahov do platobnych transakcii na darovni

medzinarodnej sféry.

Vyjadruje sa ako bilancia daného okamihu alebo bila ncia za ur  cité ob-
dobie.

PB daného okamziku = zostatkova platobna bilancia - charakterizuje

PB danej krajiny vo vz tahu k zahrani ¢iu kur  citému datumu. Vyjadruje
pomer medzi momentalnymi splatnymi poh Tadavkami a zavazkami. Okamzity

stav PB vyrazne ovplyv riuje vysku devizového kurzu.

PB daného obdobia = obratova platobna bilancia - dava preh Tad o
vSetkych platbéach krajiny vo vz tahu k zahrani ciu zaur cité  casové ob-
dobie.
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Aktivne saldo tejto bilancie poukazuje na vy3Sie prijmy ( inkasa

zo zahrani c¢ia) ako sU vydaje ( platby do zahrani ¢ia) - zvySeny stav
devizovych rezerv. Pasivna naopak.

Aktivha a pasivna platobnd bilancia = saldo PB

Delenie PB:

B PB beZnych U ¢tov - pohyb tovarov a sluZieb, prijmy z investicii ,
vladne operacie.

B PB kapitdlu a Gveru ( kapitalovy U cet) - pohyb kratkodobého a dI-
hodobého kapitalu a pohyb zlata.

PB bezprostredne ovplyv niuje reproduk  ¢ny proces v ekonomike. Tieto

procesy vplyvaja na kurzové vz tahy mien, na devizové rezervy, na me-

novy vyvoj, na zahrani &na zad 1Zenos t, na hospodarsku politiku krajiny

ap.

Faktory vplyvu na PB krajiny:

B nerovnomerny ekonomicky a politicky rozvoj krajiny

B cyklickos t rozvoja ekonomiky

B rast zahrani cnych Statnych vydavkov

B rast vyznamu a rozsahu pohybu kapitalov medzi kraji nami

B vyznamné zmeny v MO( Struktira obchodu s komoditami a vyrobkami,
nové formy obchodovania)

B faktory v menovo-finan cnej oblasti, ktoré bezprostredne ovplyv nuju
poziciu PB ( devalvacia, revalvacia)

B inflacia, ktor4 negativne ovplyv nuje stav PB , nako Tko zvySenie
cien zniZuje konkuren &¢nl schopnos £ exportnych vyrobkov, obmedzuje

import a podporuje Unik kapitalu z ekonomiky.

V PODMIENKACH STATNEJ REGULACIE PB SA UPLATNUJU MNOHE OPATRENIA STATU
EKONOMICKEHO, FINANNEHO, MENOVEHO CHARAKTERU.

Krajiny s pasivnou PB realizuju predovSetkym opatre nia, ktoré vedu k

W umelé zvySenie hodnoty doméacej meny - DEFLA ENA POLITIKA - zvy3enie
hodnoty meny prostrednictvom zvySenia vydavkov zo § tatneho rozpo  ¢-
tu, zmrazenie miezd, zmena d.s., GUverové obmedzenie , Stabilita masy

periazi v obehu

B devalvicia meny - stimulacia E

B devizové obmedzenia -

B subvencovanie E zo SR, vyhodné Gvery, garancie, pre vzatie zaruk za
Uver, stimulécia

PB mdZe by t ovplyvnena 2 smermi:

a) restriktivny

b) expanzivny

Z h Tadiska vonkajSich ek. vz tahov je potrebné:

1. udrZiavanie stability narodnej meny

2. udrZiavanie max. Urovne vyuZzivania vyrobnych zaklad ni vo vnutri E

3. udrziavanie vyrovnanosti PB na zaklade vyrovnanych vymennych rela-
cii
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Tedrie vyrovnania PB:

1. te6ria automatického samoregulovania PB - vych. Zp redpokladu
...... ( keyness)

2. monetaristicka tedria regulovania PB:

B nevyrovnand platobna bilancia suvisi s nerovnovahou vV menovom
hospodarstve

B pri nevyrovnanej PB sa treba orientova £ na konjunkturalne ukazo-
vatele

B posobenie trhovych sil za podmienok liberalizacie Z O

3. tedria medzistatneho regulovania PB - kompenzéacia n eokeynessovskej
a monetarnej koncepcie

Realizacia MPS

Bankoveé zaruky

PODSTATA A DOVODY BANKOVEJ ZARUKY

BANKOVA ZARUKA popri dokumentarnom inkase a dokumentarnom akre di-
tive  dalSi nastroj zahrani cného platobného styku. Medzi uvedenymi na-
strojmi a BZ je rozdiel vo funkcii: Zakladnou funkc iou dokumentarneho
inkasa a akreditivu je platobnd funkcia - slizi efe ktivnemu priebehu
ZO procesu. V BZ ide o funkciu zabezpe cujacu a az nésledne platobna.
BZ - ru cite Isky obchod banky. Banka prebera pe nazné plnenie za za-
vazky klienta. Dohoda importéra a banky.

Pod Ta obchodného zakonnika BZ vznika pisomnym vyhlaseni m banky

v zaru c¢nej listine, Ze uspokoji verite Ta do vysky ur citej  ciastky.

Dovody BZ: V su casnosti ziadny MO sa nerobi bez BZ:
neistota v splacani zavazkov,

hrozba vojenskych konfliktov,

nestabilita v ekonomikach,

rastica zad 1Zenos t krajin,

neddvera medzi novymi obchodnymi partnermi

Bankova zaruka:

BENEFICIENT] PRIKAZCA
Ex Im

BANKA

1 - Prikaz k vystaveniu zaruky
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2- Oznam o BZ

Obsah BZ a jej krytie

CHARAKTERISTICKE ZNAKY BZ:

1. abstraktnos t
2. nezavislos t od bankového obchodu medzi Im a Ex

3. BZ je samostatny pravny obchod medzi bankou a prika zcom v prospech
beneficienta

4. rychla dostupnos t beneficienta k peniazom.

Existuju r6zne formy BZ u r6znych bank.
Kazd4 BZ mé& preambulu, kde sa uvadza, Ze bola otvor ena zaruka pre be-
neficienta. Zaru &ny zavazok tvori podstatnu cast BZ.
DalSie zavere &né ustanovenia:
» doba splatnosti BZ

e miesto uplatnenia BZ

» doklady ap.
Banka Specifikuje doklady, ktoré ma beneficient pre diozi t.
Dotknuté pravo - pravo, ktoré sa bude uplat riova t v pripade sporov.

Mb6Ze by t uvedené, ¢i je mozZné poh Tadavku postupi  t v prospech iného.
Bz

- priame

- nepriame

Druhy BZ

PRIAMA BZ:

Platnos t mdZe skon ¢&i t tromi spésobmi:

1. uplynutim datumu, ktory je uvedeny v BZ

2. vratenim zaru  &nej listiny banke

3. platnos t BZ sa neobmedzi datumom, ale d nom plnenia ur  citej podmien-
ky

NEPRIAMA BZ:

Vlastnu bankovu z&ruku podpiSe aj druh& banka v kra jine beneficienta.
Ide o spolupracu koreSponden cnych bank.
Rucenie prvej banky zanikne az vratenim originélu zéru ky

KRYTIE BZ, NAKLADY BZ:

Vystavenim BZ prebera banka zavazok, Ze uhradi zava zok za prikazcu.
Banka sa dohodne s prikazcom, Ze BZ bude zabezpe ¢ovana blokovanym U
tom alebo terminovanym vkladom. Tento zavazok banka neprebera zadar-
mo. Banka ma zo zéruky ur cité prijmy.
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Priama BZ:

1
Im Ex
2 4
banka Im 3 oznamujuca banka

1 - zmluva o predaji tovaru
2 - prikaz k vystaveniu BZ
3 - oznam o BZ
4-BzZ
Povinnosti subjektov zu ¢ast rujacich sa BZ:
Exportér musi tovar doda t, importér tovar prebra t, banka sa zavazuije,
Ze zaplati exportérovi priamo alebo prostrednictvom banky.
FORMY BZ:
1. Platobna zaruka - exportér Ziada od importéra, aby prostrednictvom

svojej banky vystavil BZ. Okrem obchodnych platieb za dodavku tova-

ru formou hladkej platby méze BZ zabezpe ¢i t splatky leasingu do za-

hrani cia ap.

Chréani pred rizikom z nezaplatenia.

Ex I

2 NV

1 - prikaz vystavi t BZ
2 - platobna zaruka

2. Zaruka na uver - tuzemsk& banka vystavi BZ v prospech zahrani enej
banky alebo dodavate Ta, ktory poskytol dodavate Isky aver - prevez-
me ru cenie na Uverovu ¢iastku. VySka zaru ¢nej ciastky musi by t za-

¢lenena do textu zaruky

dizniHl veritel’

banka prikazdu
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1 - prikaz k vystaveniu BZ
2-Bz

Naroky na plnenie BZ

POVINNOSTI BENEFICIENTA:

Banka spini svoj zavazok z BZ len vtedy, ak ju na t 0 vyzve benefi-
cient.

Predpoklady:

1. formalna spravnos t naroku

2. akym spdsobom méze beneficient predlozi t svoje naroky

3. beneficient musi dodrza t miesto BZ

POVINNOSTI BANKY:

Banka je povinna skontrolova t nérok na plnenie z BZ.
Banka ru ¢i za splnenie zavazkov do vySky sumy, do akej sa za viazala
v BZ.

NAMIETKY BANKY VGEI BENEFICIENTOVI

1. beneficient nesplnil formalne naroky

2. nedodrzal platnos t BZ, jeho narok bol banke doru ceny neskoro
3. nedoru c¢il nérok tej pobo cke banky, ktora bola uvedena v BZ

4. nepredlozil potrebné naklady

5. nepoveril spravnu osobu na uplatnenie naroku z BZ

Pozn.:

Beneficient ma zaujem na tom, aby BZ mohol uplatni t ¢&im skor a aby
uplat novanie BZ nebolo viazané na predkladani dokladov.

Prikazca m& zaujem na tom, aby sa uplat riovana zaruka viazala na pred-
kladani dokumentov a aby néklady boli ¢o najnizsie.

NOVE FORMY FINANCOVANIA V MO

Financovanie MO

V MO je ve Imi silna konkurencia, preto sa MO realizuje prevazn e
na aver. V MO sa uplat nuju rézne podmienky pre poskytovanie Uverov,
jednak priamo medzi partnermi, ktori vstupuju do vz ajomnych obchod-
nych vz tahov, respektive prostrednictvom bankovej a finan &nej sustavy
na arovni narodnych ekonomik a na Urovni medzinarod ného devizového
trhu.

Uverové vz tahy, ktoré vznikaju medzi partnermi zahrani ¢noobchod-
nych operacii, aj ke d sa poskytuju na zaklade komer &nych averov  ( do-
davate Iskych Gverov ) su spravidla sprostredkované pomocou bankovej
sustavy. SU  castnd realizacia zahrani ¢noobchodnych vz tahov nevyhnutne
vyZaduje poskytovane uverov, bu d dodavate Tovi alebo odberate Tovi za
podmienok subvencovania respektive prevzatia garanc ii na poskytnuté
avery, alebo na poistenie a zaistenie tychto Gverov
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V medzinarodnom platobnom styku sa sUstava Uve rov spravidla roz-
de Tuje na Gverovanie Vyvozu a na Gverovanie dovozu .

V ramci Uverovania vyvozu zo strany bank sa up lat 1uju nasleduja-
ce formy Uverov:

* bankovy Gver na tovar na sklade,
» bankovy Gver na tovar na ceste,
» bankovy Gver na prehlasenie o prevzati tovaru k ruk am,
e obnovite Iny bankovy Gver,
e Uver na bezny G cet u banky.

V ramci Gverovania dovozu zo strany bank sa poskytu ju avery:
» vo ci bankovému akceptu,

» akcepta cno-remburzny uver.
Okrem bankovych Gverov na dovoz poskytuje sa uver z o strany finan -
nych institacii krajiny vyvozcu.

V38etky Gvery sa rozde Tuju tiez pod Ta tychto najbeznejSich h Tadisk:
a) podrad 1zky (kratkodobé a dlhodobé)
b) pod ra druhu obchodu (dovozné a vyvozné)

C) pod ra druhu operéacie (obchodné a finan cné)
d) podra poskytovania (dodavate Iské, sprostredkovate Iské, bankové a
vliadne)

e) pod ra spésobu zabezpe  cenia (neryté a kryté)
KRATKODOBE UVERY poskytuju sa pri dovoze i vyvoze obvykle vo forme

Gverov obchodnych sprostredkovate Iskych a bankovych do dvanas t mesia-
cov. Kryju sa prevazne tovarom, akreditivom, CP, zm enkou alebo banko-
vou zarukou.

DLHODOBE UVERY su to uvery pri dovoze a vyvoze presahujlce dvan ast
mesiacov. Ide o Uvery obchodné, finan ¢né, dodavate  Iské, bankové, ale

i vladne. Su kryté vladou, bankovou zarukou, zmenka mi. Poskytuju sa
hlavne na dodavky strojov a investi ¢ného zariadenia.

STREDNODOBE UVERY sl poskytované vé &8inou ako dodavate 1ské Gvery,
za podmienok, Ze odberate T poskytne v dohodnutom rozsahu podiel akon-

tacie. Tieto Uvery sa poskytuju rozvojovym krajindm na zaklade Stat-

nej zaruky.

OBCHODNE UVERYvyskytuju sa pri obchode s tovarom. V ramci obch od-
nych tverov poskytovanych zo strany dodavate Ta na uskuto  cnenie expor-
tu, vyZaduje tento od importéra avans (preddavok, ktory sluzi na

Uhradu nakladov spojenych s realizaciou zasielky) a zarove 1 zavazuje
odberate ITa tuto zasielku prevzia t.

DODAVATESKY UVER- poskytuje ho v ZO vyvozca dovozcovi.

SPROSTREDKOVAEEKY UVER- poskytuji ho v ZO sprostredkovatelia i ko-

misionari (maklerské firmy). Eskontuju zmenky kupuj acich, zaru  ¢uju sa
za ich zaplatenie, financuju vyrobu i obchod.

NEKRYTE UVERY- st ve  Imi riskantné, a preto st poskytované iba sol-

ventnym odberate  Tom alebo firmam s dobrou platobnou schopnos tou (bo-
nitou). Poskytuju ich zva ¢8a dodavatelia a sprostredkovatelia.

KRYTE UVERY- st akreditivy remburzné i s odlozenym platenim, zaruky
Statne, bankové, zmenky s moznos tamiru cite Iov, hypotéky.

VLADNE UVERY- poskytuje vliada jednej krajiny viade druhej kraj iny za
Gcelom nakupu tovaru, ¢im zarove 1 podporuje svoj vyvoz.

BANKOVY UVER patri v ZO k najviac pouzivanym druhom Gveru. Ba nkové
Gvery kratkodobé i dlhodobé poskytuja banky pri vyv oze i dovoze, a

to: formou Uveru na beznom U ¢te, formou dispozi ¢nych Gverov, formou

finan ¢nych pdzi  ciek.
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Formy financovania MO: Faktoring, forfaiting, leasi ng, spolo éné
podniky

FACTORING - finan  &nd metdda, ktorej vznik suvisi s rozvojom ko-
mercnych vz tahov medzi predavajucim a kupujacim. Charakter tych to
vz tahov mozno kvalifikova t ako tendenciu kupujuceho - odberate Ta pre-
sadzova t stale vo va cSej miere kratkodobé uaverovanie pri dodavkach
spotrebného tovaru ap. U predavajuceho - dodavate Ta je to nutnos t ak-
ceptova t poskytovanie kratkodobych Uverov odberate Tom v suvislosti so
situaciou na trhu. Podstatou faktoringu je zaisteni e inkasa poh  radav-
ky predavajuceho ( verite Ta) od kupujuceho (dlZznika), hlavne
s oh Tadom na moznu insolventnos t diznika, pripade neochotu zaplati t.
Je to vlastne odkapenie poh Tadavky, a tym prevzatie rizika
z nezaplatenia, faktorom od dodavate Ta. Za chyby dodaného tovaru zod-
povedaina dalej dodavate T.

Tuzemsky faktoring predstavuje ,predaj“ poh Tadavky Specializovanej
inStitacii s cie Tom jej riadneho a v casného inkasa alebo ,odkupenie*
zavazku Specializovanou finan ¢nou instituciou, prevedené z iniciativy
a na navrh verite Ta, zpoh Tadu diZznika. Medzinarodny faktoring je
mozné charakterizova t ako odkupenie kratkodobej zahrani ¢nej poh Tradav-
ky maximalne do jedného roka 3pecializovanou finan ¢nou institd-
ciou(faktoringovou spolo &nos tou), bez regresu ( spatny postih) proti
predchadzajdcim majite Tom poh radavky pri insolventnosti diznika, so
zélohovym zaplatenim poh Tadavky v case odkupenia. Funkcia faktoringu
- faktoringova spolo ¢nos t danu poh Tradavku zalohovo preplaca verite To-
Vi.

Importny faktoring - je menej vyuzivany z dévodu, Ze povinnos tou
faktora je vystavova t za dovozcu zéruku, ¢o vsu casnej dobe je ve rmi
rizikové.

Exportny faktoring - okrem dovozcu, vyvozcu a export faktora je
v zmluvnom vz  tahu aj import faktor - zahrani ¢né faktoringova spolo &-
nos t, ktoré prebera zaruky za platbu dovozcu tovaru ale bo sluzby.

Funkcie, ktoré pIni faktoring:

1. uskuto cruje inkaso faktur a vedie U &tovnictvo o U &toch dlznikov,
vymaha splatné poh Tadéavky,
2. berie na seba riziko z nezaplatenia poh Tadavky,
3. poskytuje zalohové platby za hromadne nakipené poh Tadavky od doby
ich vzniku aZ po ich zaplatenie.
Zmysel faktoringu spo ¢iva v kratkodobom financovani dodavate Ta.
V slovenskych podmienkach ide o odpredaj poh Tadavky v strachu,
Ze odberate I nezaplati a vzniknd nevymozite Iné poh radavky. Faktorin-
gové vz tahy sa pouzivaju v mnohych pripadoch, aj v takych o peraciach,
kde to nie je nutné.
Faktoringova spolo ¢nos t dokonale ovlada trh, pozna zakony, vie
sa rychlejSie orientova t v rizikach, ktoré mdézu nasta t. Pri faktorin-
gu neexistuje spatny postih. Faktoringova spolo ¢nos t za odkupenie po-
hradavky ziskava diskont alebo proviziu. Niektoré zab ezpe ¢uju aj col-

né konanie, platenie réznych dani.

FORFAITING - metoda financovania vyvoznych Gverov v savislost [

s vyvozom strojov a investicii. Jedna sa o odkupeni e strednodobych
poh radavok s dobou splatnosti od jedného roka az do pia tich. Ide o
predaj exportnej poh Tadavky bez regresu z titulu insolventnosti dlz-
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nika, a to banke, alebo ingj finan ¢nej intitacii ( forfaiter). For-

faiter pritom v ramci odkupenia vyplati vyvozcovi ¢iastku faktdry, po
zraZzke diskontu (percento za Uverovu operaciu) a po platkov. Forfai-
tingom prechadzaju vSetky prava z poh Tadéavky, ale zarove i i rizika na
forfaitéra.

Pri vyvoznom forfaitingu odkupuje forfaiter po hradavku vo vo Tne
zamenite Tnej mene.

Dovozny forfaiting zah rria odkdpenie poh  radavky, ktort ma zahra-
ni ¢ny dodavate I vo ¢i slovenskému odberate Tovi. Slovensky subjekt vy-
stavi vlastni zmenku a forfaiter ju odkupi. O finan ¢nom forfaitingu
hovorime, ak forfaiter odkupi zmenky aj ke d nejde o kontrakt ( dodav-
ku tovaru).

Provizia  je 0 c¢tovana za zabezpe  cenie pohotovych finan ¢nych zdro-
jov v obdobi medzi pris Tubom k odkupu a vlastnym odkupom. Téato ciast-
ka sa plati forfaiterovi v obdobi pripravy zmluvy ( 05-2%ro ¢ne
z celkovej finan ¢nej ciastky).

Rizikové prirdzky - forfaiter na seba prebera kurzové, transfe-
rové, obchodno-politické riziko. Za toto riziko mu prislicha rizikova
prirdzka 1aZ 6 % ro cne.

Diskont - tvori podstatnu su cast nakladov. Sadzby st rozdelené
pod ra sadzieb krajiny importéra (6 az 8 %).

Hlavnou nevyhodou forfaitingu je vysoka naklad 0VosS t.

LEASING - je forma ziskavania kapitalovych aktiv na pouziv anie
bud na celu alebo aspo i na zna c¢nd cast ich Zivotnosti na zaklade
platenia stanovenych pe naznych ciastok po ¢as ur citého  casového obdo-
bia. Leasing ako forma financovania umoz nuje plne nahradi t pouZivanie
vlastného kapitalu, ktory predstavuje ,najdrahSie p eniaze".

Prednosti leasingovej formy:

B leasing je bariérou proti inflacii (umoz riuje, aby dlh bol splateny

v bududcnosti ,zajtrajSimi lacnejSimi peniazmi*)
B napomaha technickému rozvoju
B pruZznos t.

Leasingova zmluva méze ma t réznu formu a obsah. Musi v nej by t
uvedené: doba splatnosti, predmet leasingu, pravo n a odkupenie lea-
singu, prava a povinnosti zmluvnych stran, spdsob z ruSenia. Zmluva
nie je zruSite ITn& pred dobou splatnosti zo strany vystavovate Ta lea-
singu. Leasingové spolo ¢nosti po vyprSani zmluvy poZaduju vratenie
aktivspa t alebo ich odpredaju pouzZivate Tovi.

Pri leasingu ide o do casné oddelenie prava uzZivate Iského a
vlastnickeho. Predpisy v réznych krajinach rézne up ravuju hlavne zda-
riovanie leasingu. Preto je déleZité voli t vhodnu formu leasingu.

Formy leasingu:

1. najomca si vyberie typ a zna ¢ku tovaru, ur ¢uje dodavate Ta a pod-
mienky  dodavky (cenu, zaruky, spésob rieSenia rekla macie
...).Najomca s dodavate Tom uzatvara dodavate Iskd zmluvu a voli si
leasingovu spolo &nos t.

2. prenajimate I je investorom, kupuje tovar od dodavate Ta a uzatvara
s nim kdpnu zmluvu. Zveruje tovar ngjomcovi pri ¢om tovar ostava

jeho majetkom.

Néjomca plne vyuzZiva aktiva a pravidelne splac a najomné pod Ta
zmluvy. Ndjomné je pravidelny poplatok a obsahuje: vratenie celého
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investi  ¢ného kapitalu = trhova cena aktiva, finan ¢né za tazenie, (ro-

ky, diskont, zisk, naklady na dodato ¢né sluzby. Leasing uskuto eruja
leasingové spolo ¢nosti, banky, finan ¢né astavy a ich pobo cky, pobo cky
a zdruZenia vyrobcov, dodavate Tov, zmieSané podniky.
SPOL@NE PODNIKY - forma vyrobnej alebo obchodne; ¢innosti

s U castou domaceho i zahrani c¢ného kapitalu v pomere stanovenom zmlu-
vou alebo pravnym predpisom v krajine sidla podniku . Spolo  &ny podnik
je su cast stratégie podnikania na zahrani ¢nom trhu (- IahSie sa daju
prekona t colné predpisy, mimocolné prekazky, vyuZivanie da riovych
Grav). Zakladaju sa v oblasti tazby a spracovania surovin, vystavby
investi  ¢nych celkov v oblasti sluzieb cestovného ruchu. Pri zvazovani
vyhod a nevyhod spolo ¢ného podniku sa vyuZivaju sluzby poradenskych
fiiem (ziskavanie informacii o firme ktora chce s nami uzavrie <t
partnersky vz tah).

Pri kone ¢nom podpisani zmluvy treba zvazi t:
1. SP sa nedostaneme k Spi ¢kovej technoldgii len k vySSiemu priemeru,
2. SPve I'mi tazko prenikneme na zahrani cné trhy,

3. objektivne ocenenie vkladov partnerov.

Vyvozné obchodné operacie

Zahrani &ny obchod je su ¢as tou narodného reproduk &ného procesu,
pri com ma relativne samostatné postavenie. Ovplyv riuje celkovl ekono-
mickd rovnovahu, ako aj jej Strukturalnu a sortimen tnu skladbu. Za-
hrani ¢ny obchod méZe svojim funkciami mbéze zabezpe ¢ova t stabilitu
v pripade, ak ju nardSaju vnutorné faktory ( napr. dovoz). Na druhej
strane pri vzniku poruch v désledku vonkajSich fakt orov mbZzZu tieto
vyvola t v ekonomike nestabilitu.

Za predpokladu, Ze firma chce vstapi t na zahrani  ¢ny trh a nema
Ziadne predchadzajlce znalosti o situacii na releva ntnych zahrani &-
nych trhoch, je potrebné v ramci readlneho posudenia st ¢asnych moznos-
ti, aby uskuto ¢nila tato analyzu.

Svoju stratégiu by mala firma nasledne zamer at na ten zahra-
ni ¢ny trh, kde mé najva ¢Sie predpoklady na uspech, ¢iZe na umiestne-
nie svojej produkcie.

Zakladom uspechu na zahrani ¢nom trhu je zvladnutie techniky a
ekonomiky obchodu, komer cného prava, faz obchodnych operécii. Dolezi-
té sl aj informacie a osvojenie si predpisov a zak onov platnych v
oblasti zahrani ¢ného obchodovania.

Pred vstupom na zahrani ¢ny trh si firma musi uvedomi tour cité
skuto ¢nosti, ktoré jej pom6zu zorientova t sa v danej oblasti: pripra-

vi t sa dbkladne na vstup na zahrani eny trh a premyslie t si postup do
detailov; uvedomi t si, Ze vo svete prevaZzuje trh kupujuceho; problém

nie je tovar vyrobi t, ale ho preda t; priprava na tvrdy boj

s konkurenciou; Spi ckovy tovar bez zna cky tazko dobyje trh; uvedomi t
si, o chceme prostrednictvom zahrani ¢ného obchodu dosiahnu t ap.

Analyza vyvoznych operacii

Vyvoz — export je ¢innos t, 0 celom ktorej je predaj tovaru alebo
sluzieb do zahrani ¢ia. Realizuje sa zvy ¢ajne so zdmerom ziska t za

B
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devizové prostriedky, resp. za takto vyprodukované devizové pro-

striedky dovies t iny druh tovaru /kompenza ¢ny obchod/. Export je
preto  najdolezitejSou  zahrani ¢no-obchodnou  operaciou.  Krajina

s nedostato  ¢nou surovinovou zéklad riou si vyvozom svojich vyrobkov za-

bezpe cuje devizové prostriedky na dovoz surovin a materia lov nevy-
hnutnych pre dalSiu vyrobu.

Vyvoz aj dovoz mbze by t hmotny /suroviny, polotovary, stroje,
zariadenia, spotrebny tovar, potraviny/ a nehmotny /patenty, vynale-
zy, licencie, know-how, autorské prava/, priamy /vy robca predéava to-
var priamo spotrebite Tovi/ anepriamy /predaj tovaru pomocou spro-

stredkovate  Tov, obchodnych zastupcov, komisionarov ap.

Pripravna faza realizacie vyvozného obchodného prip  adu

Pripravna fazu musi uskuto ¢ni t kazdy vyvozca pred uskuto ¢nenim
zahrani ¢noobchodnej vymeny tovaru. K ¢innostiam patriacim
k pripravnej faza zara dujeme analyzu exportnych mozZnosti, prieskum a
vyskum trhu, zhromaz dovanie informacii o obchodnych partneroch.

Vyvozna obchodn& operacia je podstatne zloZitejSia aove TIarizi-
kovejSia ako dovozna operacia. Z tohto h Tadiska jej treba venova £ mi-
moriadnu pozornos  t. Okrem toho kazdy vyvozca fakticky vstupuje na za-
hrani ¢ny trh astdva sa tak reprezentantom Slovenskej re publiky.
Tento jeho vstup mdéze by t pozitivny alebo negativny. Zaujmom vSetkych
subjektov zahrani ¢ného obchodu by malo by t, aby uz ich prvy krok do
ve Tkého sveta bol na prislusnej kvalitativnej drovni. | ke d by oka-
mzite nepriniesol ve Tky zisk, aby aspo i nespdsobil stratu.

Pri dovoze sme upozor novali, Ze treba by t pozorny pri kazdom
kroku — pri vyvoze to plati dvojndsobne. Zdanliva m ali ckos t niekedy
vyvola ve Tké nedorozumenie, pripadne iSkody. Okrem finan ¢nych Skéd
je to aj strata dobrého mena, postavenia na trhu a pod., ¢o treba po-
tom dlhodobo naprava t, a nie vzdy sa to podari. Dobré meno sa da Tah-
ko strati t, podstatne tazSie je ho viak ziska t.

Pred exportom tovaru do zahrani ¢ia si treba vyjasni t predmet vy-
vozu a krajinu dovozcu. Seridzne treba zvaZzi t v8etky vyrobné mozZnos-
ti, realne mnozstva tovaru pre export, kvalitu tych to vyrobkov, ich
balenie, adjustaz a r6zne iné skuto &nosti.

Ak ma vyrobny podnik SirSi sortiment vyrobkov, pre vyvoz pricha-
dzaju do uvahy najnovsie, najmodernejSie, s vhodnym dizajhom, najlep-
Simi technickymi parametrami, primeranymi servisnym i podmienkami
a cenami. RadSej treba realizova t menej, ale vynikajucich vyrobkov
ako opa c¢ne. Vyvozca tak skor ziska na danom trhu ur cité postavenie.

Po vytipovani vyrobku ur ceného na vyvoz musi si vybra t terito-
rium, kam ho chce umiestni t. Vyber krajiny zavisi od réznych okolnos-
ti, na ktoré vplyva:
= Celkové mnoZstvo danej komodity,

= Charakter vyvazaného tovaru / cerstvé ovocie nie je vhodné prepra-
vova t na ve Iké vzdialenosti, ddmske plavky by nebolo ve Imi efektiv-
ne vyvaza t do arabskych krajin/.

= Vzdialenos t prislusnej krajiny,
= Klimatické podmienky krajiny,

= Zvyklosti, ndboZenstvo, zloZenie obyvate Istvaa dalSie.

Pred planovanym exportom tovaru do prislusnej kraji ny treba overi t
aj ekonomické a politické pomery, zakony, predpisy, cla, dane, obme-
dzenia, ktoré platia pre dovoz daného tovaru v kraj ine importéra. Su-
¢asne treba preveri t, ¢itato komodita podlieha v SR licen ¢nému kona-
niu. V kladnom pripade sa aj vopred informova t o podmienkach pre ude-
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lenie licencie na vyvoz zo SR. Treba si zaobstara t aj informacie

o tom, akym spbsobom sa v danej krajine obchoduje s tovarom, ktory

tam vyvozca planuje umiestni t. V8ade platia ur ¢ité tradicie, ktoré

treba reSpektova t apod Ia toho vyvoz realizova t. Niekde treba vyuZi t
sprostredkovate Ta, komisionara, realizova t predaj prostrednictvom ob-

chodného domu a pod

TERITORIALNY A KOMODITNY PRIESKUM

Prieskum trhu je zakladnou podmienkou realizicie vy vozu tovaru.
Rozde Tuje sa na prieskum teritorialny a komoditny. Pri te ritoridlnom
prieskume sa zbieraju informacie nielen o geografic kych, klimatickych
podmienkach, surovinovom bohatstve, po cte a zloZeni obyvate Istva ale
hlavne o politickych, ekonomickych podmienkach, org anizacii trhu,
priemysle, obchode, legislative, devizovych, colnyc h, da rtovych pred-
pisoch a pod.

Komoditny prieskum sa zameriava na nakupné a preda jné podmienky
konkrétneho tovaru, kvalitu, technické parametre, cenu, mnoZstvo to-
varu na tamojSom trhu /a to nielen zvlastnej produ kcie, ale aj
z dovozu/, najva ¢8ich producentov a dovozcov tohto tovaru, kipyschop -
nos t obyvate Istvaainé.

Prieskum trhu vo vybranom teritériu méze exportér urobi t sam,
alebo touto ¢innos tou poveri  t niektora Specializovana firmu ¢i orga-
nizaciu. Niekedy je lacnejSie a vyhodnejSie /z h Tadiska dosiahnutého
efektu/ necha  t si urobi t prieskum odbornikmi. Ulohy treba zada t kon-
krétne a jednozna ¢ne, aby vysledky boli vyuzite Iné z réznych h Tadisk.
Odlisne buda stanovené ulohy napr. pre prieskum pot ravinarskej komo-
dity pre kazdodenna spotrebu, inak pre zlepSenie vy konnosti Sporto-
vcov, ci pre diabetikov at d. pri jednotlivych druhoch spotrebného to-
varu je to eSte rozdielnejSie. Teda ulohy prieskumu zavisia od Speci-
fik toho-ktorého tovaru a U celu ich vyuZzitia.

Pri zavadzani novych vyrobkov na trh, respektive z iskani novych
zakaznikov su obchodno-ekonomické informacie nesmie rne dolezité,
pretoZze su podkladom pre rozhodovacie konanie avo Thu vyrobnej
a obchodnej politiky.

Pod ra vyznamu pre podnikové riadenie delime informacie na:

» Strategické, obsahujuce Udaje ozmenach ekonomickyc h néstrojov,
vzniku novych technologickych procesov, zasadnych z menach obchodnej
politiky krajiny a i.,

» Taktické, tykajuce sa zmien dovoznych, vyvoznych, d anovych, devizo-
vych, colnych predpisov,

» Operativne, zahrnuju Udaje o solventnosti, postaven i na prislusnom
trhu, dobrom mene a dalSie

PRIESKUM CENOVYCH RELACII

Pre vstup novej firmy alebo nového vyrobku zavede nej znamej
firmy na zahrani cny trh treba pozna t konkuren ¢&nych vyrobcov
a dodavate ITov takéhoto, pripadne podobného druhu tovaru. Na za klade
kvality, Gzitkovej hodnoty, technickych parametrov, servisnych pod-
mienok, dodacich a platobnych podmienok, cien a pod obne, moZno urobi t
cenové porovnanie jednotlivych tovarov a ich produc entov, sledova t
dynamiku skuto  ¢nychao ¢akéavanych cien. Z h Tadiska vyvozu j to pod-
klad pre dalSie kroky v oblasti vyrobnej, obchodnej a riadiac ej poli-
tiky, cize marketingu.

Dosiahnuta cena je zakladnym ukazovate Tom efektivnosti vyvoznej
operéacie. Na jej vySku maju vplyv rdzne skuto ¢nosti, napriklad ponuka
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a dopyt, kvalita atechnické parametre tovaru, kupy schopnos t

a zvyklosti obyvate Istva, rdzne Spekulacie na trhu, ale samozrejme aj
politickad a ekonomicka situacia, prirodné katastrof y, vojha a iné.

Pri prieskume cenovych relacii na zahrani cnom trhu sa potvrdi
pravidlo, Ze najkvalitnejsi tovar s najvySSimi tech nickymi parametra-

mi, najmodernejSim dizajnom je najdrahSi. Naproti t omu tovary niz3ej
kvality dosahuju podstatnej nizSiu cenu.

Na z&klade vysledkov prieskumu trhu a cenovej anal yzy urobi sub-
jekt zahrani ¢ného obchodu prislusné zavery — ur ¢i stratégiu a taktiku
vyrobnej a obchodnej politiky, ur ¢i cenovy limit vyrobku ur ceného na
export. Pri vybranych druhoch tovarov je dblezité zaobera t sa aj vy-
skumom konjunktdry na prislusnom trhu, ato z h Tadiska celkovej ten-
dencie vyvoja, cyklickych konjunktirnych zmien, sez onnych vykyvov,
nadhodnych vykyvov a vyvodi t ztoho prislusné zavery pre vyrobcu
i obchod.

PROPAGACIA, REKLAMA A AKVIZICIA TOVARU

Propagécia je SirSi pojem zahrnujdci reklamu a akv iziciu. Ide
o cie Tavedomé vyuZivanie rdoznych prostriedkov a foriem na upuUtanie
pozornosti ur ¢itého okruhu o0sbb so zamerom vzbudi t ich zaujem
aovplyvni  t ich rozhodovanie. Svojimi U ¢inkami propagéacia nezasahuje
len sféru obehu a spotreby, ale i vyrobu. Jej vplyv sa zvysuje pouZzi-
tim vhodnych propaga cnych prostriedkov a foriem.

O vo Ibe vhodnej propaga &nej metody rozhoduje:

» Komodita /potravinarske produkty, spotrebny tovar § irokej spot-
reby, dlhodobej spotreby, suroviny, stroje, dopravn € prostriedky/,

» Teritérium /celosvetova propagacia zna ckového tovaru, propagéacia
Zamerana na ur  ¢itd krajinu, na vybranych odberate Tov, spotrebite Tovl.

Mimoriadne doblezita je aj forma pouzitych reklamnyc h prostriedkov —
tla ¢, rozhlas, televizia, plagaty, letaky, katalégy, ka lendare, eti-
kety, obaly, svetelna reklama, organizovanie ve Itrhov, vystav, ochut-
navok, médnych prehliadok at d. propaga cné prostriedky treba podriadi t
zvyklostiam, mentalite obyvate Istva a samozrejme zoh Tadni t aj predpo-
kladané néklady.

Specifickou formou propaga cnej ¢innosti zameranej na osobny kon-
takt s potencialnym zékaznikom je akvizicia. Pod Ta druhu ponukaného
tovaru moéze is t ordzne formy — pri potravinarskych tovaroch to by va
ochutnavka. Pri inych tovaroch spotrebného charakte ru akvizi  &ny pra-
covnik osobne navstivi jednotlivé firmy, v ktorych predvadza pri-
slusny vyrobok, daruje vzorky, cenniky, katalogy a podobne, informuje
o cenach avlastnostiach predvadzaného vyrobku, por ovhava ho
s konkuren &nymi tovarmi rovnakého charakteru alebo podobného p ouZzi-
tia.

VSetky metddy, spbsoby a formy propaga ¢nej  cinnosti by mali pri-
hliada t na miestne zvyklosti, mentalitu a naboZenské pres ved cenie
obyvate Istva, ako aj pravidla slusnej reklamy vypracované M edzinarod-
nou obchodnou komorou v Parizi. Reklama ma by t pravdiva, nema klama t
spotrebite  Ta, parazitova t na povesti iného podniku ¢i vyrobku a pod.

Vysledky propaga ¢nej akcie sa nemusia dostavi t ihne d, niekedy su
pozorovate Iné az po uplynuti dlhSieho casu. Obdobne i vynaloZzené na-

klady nemusia by t priamo umerné dosiahnutému efektu.
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ZISTENIE A ZABEZPE CENIE MOZNOSTI VYVOZU

Vyvozca by mal ziska t &o najviac informacii o potencialnych za-
hrani ¢nych zaujemcoch o vyvazany tovar. Komer ¢né banky na poZiadanie
zabezpe cia od svojich koreSpondentov a inych bank v zahrani ¢i infor-
macie o solventnosti, platobnej moralke, obrate a U verovom za tazeni
prislusnej zahrani e¢nej firmy. Sprostredkdvanim informacii o mene,
postaveni prislusnej firmy na tamojSom trhu a rézny ch qalSich skuto &-
nostiach sa zaoberaju rdzne Specializované informa ¢né kancelérie
a institucie.

V hospodarskej, ale izahrani cnoobchodnej politike jednotlivych
Statov ma ve  Tky vyznam podpora exportu. Vlada SR vypracovala pro gram
podpory exportu  spo ¢ivajuci v rozSirovani ¢innosti  spojenych
s podporou vyvozu v ramci Spolo ¢nosti  pre poistenie exportnych ave-
rov, akciove] spolo ¢nosti v Bratislave. Spolo ¢nos t ma vytvoreny sys-
tém sustre dovania a redistriblcie finan cnych zdrojov a mechanizmov
prepojenia poskytovania exportnych Gverov a ich poi s tovanie proti po-
litickym a komer enym rizikam.

Kontrakta €éna faza realizacie vyvozného obchodného pripadu

Vo chvili ke d sa potencialny zakaznik na zaklade propagéacie za-
meranej na prezentaciu krajiny vyvozu rozhodne zasl at vyvozcovi do-
pyt, za ¢&ina sa druhéa faza obchodného pripadu.

Ide o kroky smerujuce k vzniku kupnej zmluvy , po ¢inajac obdr-
Zanim dopytu od zahrani ¢ného zakaznika cez zaslanie ponuky, prijatie
objednavky, overenie bonity zakaznika aZz po uzatvor enie kdpnej zmlu-
vy.

ANALYZA DOPYTU
Dopyt mozno povazova t za vyzvu na podanie ponuky, za prejav za-

ujmu o premet obchodovania. Ak dostaneme dopyt od n eznamej firmy, je
potrebné ziska  t informécie o jej bonite. Doslé dopyty sa posudzuju po
v8etkych strankach, az potom sa rozhodne o forme a obsahu odpovede.
PONUKA

Ponukou dava predéavajaci kupujucemu navrh na u zavretie zmluvy.
Na z&vazny dopyt reaguje predavajlci potvrdenim obj ednavky, alebo za-
slanim pro forma faktary, ¢im je kupna zmluva uzatvorend. Obsah navr-
hu na uzatvorenie zmluvy musi by t dostato c¢ne zrete Iny a Uplny tak,
aby jeho prijatim mohla vzniknu t platnd zmluva.

Medzi podstatné néleZzitosti ponuky patria:
. Udaje o tovare,
. balenie,
. predajné cena,
. dodacie podmienky,
. dodacie lehoty,
. platobné podmienky,
. doprava,
. Servis,
. vSeobecné predajné a dodacie podmienky.

O oO~NO UL, WNE
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Realiza éna faza realizacie vyvozného obchodného pripadu

Realiza ¢na faza obchodného pripadu zah tria zaevidované zmluvy a vede-

nie preh  Tadnej evidencie o priebehu obchodného pripadu v casovej po-
stupnosti, pripravné zabezpe cenie vyvozu, poistenie, certifikaciu a

ziskavanie pozadovanych dokladov, colné konanie, ex pediciu a kontrolu
tovaru, zaplatenie kipnej ceny. Uzatvorenim kontrak tu vznikaju zmluv-
nym strandm zavazky vyplyvajluce z pravnych predpiso v krajiny vyvozu
¢i dovozu.
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