3. Rizikd v OZO a systém icheliminacie
3 kapitola skripta
A Definicia, ¢lenenie, druhy rizik

Riziko: _moznos dosiahnd urity vysledok, ktory sa sditou objektivhou
pravdepodobnasu liSi od ciéa

Clenenie rizik

VSeobecnélenenia:

Pod’a diverzifikacie: - riziko v exporte Pta meraténosti: - meraténé

- riziko v importe - nemerdiee
Pod’a sféry pésobnosti: - vSeobecné - vnutorné
- Specifické - vonkajSie

Pod’a priin vzniku: - vady tovaru
- Uradné zavady
- trh

3 zakladné skupiny

1. Komegné rizika
2. Politické rizika
3. Osobitné pravne a kurzové rizika

Formy komerénych rizik
a, riziko trhu — riziko najdenia¢i nenajdenia optimalneho trhu

Riziko odbytu— moznosg vzniku straty predavajuceho v désledku nepredéjmysobku na
trhu

Riziko nakupu- je spojené s mozndsu, Ze kupujuci neziska na trhu potrebny vyrobok
Riziko zmeny cenovych relacii

b, riziko neprevzatia

Predstavuje nebezgenstvo, Ze zahraimy odberatk

- odmietne odobradovezeny tovar — riziko neuskgteenia transferu

- Uplne zruSi objednavku — riziko zruSenia kontraktu

- modifikuje objednavku — Gplne aleb@sta:ne

V pripadeciastanej alebo Uplnej modifikacie sa mozetstde exportér nebude schopny
vyhoviet’ objednévke a strati kontrakt.



Toto riziko mdze vied k stratdm v dbésledku predaja tovaru inému odbBraieza niZSiu
cenu, vynaloZzenych dopravnych nakladov na doprap@ido krajiny alebo dopravu do tretej
krajiny.

c, riziko nesplnenia dodavky, tovarove riziko

Ide 0 nebezpgenstvo postihujace importéra, Ze mu predavajici:
- tovar nedoda
- tovar doda v rozpore so zmluvou napr. v inom miveZgase, kvalite

Pricinou mézu by vyrobné (dodavatelia nedodaju material, poruchy na vyrchny
zariadeniach) alebdinan¢éné tazkosti (nedostatok finatmych prostriedkov na nakup
materialu, uskuténenie dopravy)problémy s dopravou(zdrzanie).

V pripade , Ze by firma dodala tovar, ktory nezodjuid zmluve, obchodny partner by mohol
odmietnu’ zaplati’ a odstupi od zmluvy. Preto treba toto riziko minimalizava

Tovarové riziko mozno zniti
Kontrolou tovaru pred naloZenim ato kontrolou mnozstvalpoobjednavky odberdia,
d’alej kontrolou kvality.

d, riziko transportné

Toto riziko predstavuje nebezfanstvo, Ze tovar bude ¢gs prepravy posSkodeny, Zany,
odcudzeny, pripadne dbjde k zdrZzaniu pri jeho @repr
Tyka sa tak importéra ako aj exportéra.

Spbsob rieSenia transportného rizika:
Poistenie prepravy (KARGO)

Poistenie dopravného prostriedku (KASKO)
Poistenie nakladu

e, riziko nezaplatenia

Predstavuje pomerne rozsiahlu oblegik pre exportéra.

Riziko nezaplatenia hrozi v pripadedke

- importér nemdze (platobna neschophnos dévodu zhorSenia finaénej situacie nie je
schopny spliiisvoj platobny zavéazok) alebo nechce zaplgtiatobna neochota)

- importér nezaplati gas - nedodrzanie terminu platby

- importér nechce zaplé@tcenu, ktora je faktirovana

- platobnej neschopnosti banky importéra

Dodavaté mdze utrpié stratu aj vtedy, k& tovar sice eSte nebol odoslany, ale material bol
uz nakupeny a vyroba sacada.

Prevencia proti riziku z nezaplatenia:
Pred uzatvorenim kontraktu je potrelpréverit’ obchodného partneras dérazom na jeho



likviditu

zadzenos

dobu inkasa pdladavok

Ghrady zavazkov

obraty na beznomcte

a zarové preverf bonitu jeho banky.

Dalej je moznéziadat’ platbu vopred, ktora je pre exportéra najvyhodnejSia. Odbérate
nemusi by ochotny zaplati celych 100% faktlrovanej ceny vopred, prggovhodnejSie
Ziadat’ ¢iastoénu platbu vopred tzv. preddavok, akontaciy ktora ma pokry straty, ktoré
vznikaju v pripade, Ze sa tovar bude mtigieedd inému odberat®vi za nizSiu cenug’alej

v dosledku vynaloZenych dopravnych néakladov nangpdbpravu do krajiny resp. do tretej
krajiny.

Vyhoda: pri platbe vopred moéze exportér okamziteziya’ financné prostriedky

Ind moznos je vyuzit’ dokumentarny akreditiv, ktory vyrazne eliminuje riziko nezaplate-
nia, ¢o predstavuje jeho podstatnu vyhodu.

Pri obchodnom styku s hospodarsky vyspelymi krajinaa v platobnom styku medzi
zemepisne blizkymi krajinami, kde sa obchodni partmlobre poznajd, nie je potrebné
zabezpeéova® platby takym zlozitym a nakladnym platobnym ngsimg akym je
dokumentarny akreditiv.

Tretou moznosou je platba pri dodavke — platba proti odovzdaniu tovaru. Odbefate
dostane tovar len vtedy, Kezaplati.

Dalej je moznéZiadat’ bankovi zéaruku, ktor4 zaiguje platenie v pripade neplatenia
kupujuceho.

Poslednou z mozZnosti eliminacie tohto rizikpgéstenie rizika z nezaplatenia
poistenie dokumentarneho inkasa

poistenie insolventnosti

poistenie exportného Gveru

poistenie politickych rizik (moratérium, vis major)

poskytnutie zaruky na exportny uver

Politické rizika

Su rizikd vZahujuce sa na hospodarsku alebo politickl situa&dwajinach obchodnych
partnerov.

Ide 0 ohrozenie zisku, v extrémnych pripadoch @pimzenie existencie podniku.

Dovody vzniku vyplyvaju zo zmien v politickom okotiodniku. NajastejSie su to vojna,
blokada, bojkot, revollcie, Strajky, nepokojecialnske vojny.

Elimin4cia 5kdd zavisi aj od ekonomickej zdatnketikrétnej firmy.

Mikroriziko — ohrozenie jednotlivého podniku
Makroriziko — vSetky podniky su vystavené rovnakétmiku

Medzi politické rizika radime aj vymenné a tranefar rizika.



Moratorium — opatrenie, k& zaplatenie a transfer dlznej sumy Stat nepovétise splatnosti
polradavky, ale povoli letiastané zaplatenie, pripadne nariadi odklad platby.

Vymenné riziko — peniaze, ktoré uz importér vyplatil svojej bankemozno v désledku
Statnych opatreni importujicej krajiny a v désledkedostatku deviz vymehiza Ziadnu
cudziu menu.

Transferové riziko — peniaze vyplatené importérom banke nemozno stedie zahraniia,

pretoZe importujuca krajina z hospodarskopolitickpeicin nechce takyto transfer povali
Osobitné druhy rizik
a, kurzoveé rizika

spaivaju v zmenach vymennych kurzov medzi menami zmjuala partnerov, pripadne
medzi domacou menou attoel menou, v ktorej ma lByavazok vyrovnany.

Zmeny menovych kurzov mézZzu mé& kladny alebo zaporny vplyv na predpokladany
vysledok, t.j. méze dochadzé ku kurzovym stratam, ale aj ku kurzovym ziskom. Toto
riziko sa vZahuje na obdobie medzi uzavretim dohody igpeym splnenim zmluvy.
Subjekt berie na seba riziko uz okamihom predl@eavazného navrhu zmluvgroblém je

o to zloZitejSi, Ze menovy vyvoj mozno Yeni tazko predvidat’.

Kurzové riziko zasahuje exportéra aj importéra. Exportér podlieha riziku, Ze po prijati
splatky a vymene deviz dostane menej v doméacej ek péital vo svojej kalkulacii.
Importér ja zasa v nebezmnstve, Ze bude musieyda’ za nakup potrebnej cudzej meny
viac jednotiek domacej meny, ako predpokiadal. Ebgpoa importér sa preto snazia pad
stupania a klesania kurzu o urychlenie alebo spemmblatenia.

3 zakladné faktory, ktoré podniigu existenciu a rozsah kurzovych rizik:

- termin platenia

- mena fakturacie

- mena financovania

b, pravne rizika

Zakladnym problémom je aké, resp. koho pravo s&iopri pravnych sporoch. Jednym zo
spbsobov rieSenia pravnych sporov mézé bgolozka v zmluve alebo samotna zmluva
0 rozhodcovskom konani.

c, rizika prirodnych a technickych katastrof

Prirodné katastrofy do ztxaej miery nemozno predvitia ovplyviove.

d, inflaéné rizika

Informacie o podmienkach eliminacie rizik

Databazy —sustre’uju informacie, vyuzivaju infornéal bazu

DIALOG - americky systém
DATA-STAR — eurdpsky systém v Berne



V Slovenskej republike je centrum vedecko-technitkinformacii pri Slovenskej technickej
knizZnici v Bratislave.

Narodné centra su vramci medzinarodnej infamea siete napojené na medzinarodné
centra. Prepojenie tychto centier umoje poskytové Sirokej klientele nielen jednorazové
ale aj systematickeé (priebezné) informé udaje. Vyhodou takéhoto ziskavania informacii je
ich rychlog’ a tym aj aktualnas Informainé toky sa realizuju pomocou telekomurikej
techniky. Osobitny vyznam nadobuda systém internet.

Informacie mézZeme ziskawaj od komerénych bank (ak nie s bankovym tajomstvom),
obchodnych komor, resp.obchodnych zastupitéstiev v jednotlivych krajinach.

Specializované organizéacie

Dun and Brandstreet - ma filidlky po celom svete a ziskava informagiennozstve firiem
(25-30 milibnov). Osobitne pri Uverovych rizikaclogkytuje za sprostredkovaciu odmenu
potrebné informacie s diem eliminova riziko z nezaplatenia.

Publikacie a analyzy medzinarodnych organizacii

Podrobné analyzy sa uvefeju vroihom, resp. polnom priereze zo stranMF,
Svetovej banky, sekretariatu OECD, zdruzenych bankgStatistickych prehPadov OSN,
medzinarodnych vyskumnych organizacii a ratingovyctspolainosti.

Délezitou a pristupnou informacioulpeirza cennych papierow krajine (indexy a kvotacia).
B Platobné podmienky ako forma min rizika

INCOTERMS - prel’ad dodacich podmienok

(platobnych)
INCOTERMS 1990 obsahuju 13 doloziek:

EXW - EX Work (... named place) tj. Zo zavodu (zjedmamesto).

FCA - Free CArrier (... named place). tj. Vypla¢ dopravcovi
(...zjednane miesto).

FAS - Free Alongside Ship (... named port of shipmgn¥yplatené
k boku lode (... zjednany pristav nalodenie)

FOB - Free On Board (... named port of shipment\yplatené la’
(...zjednany pristav nalodenie)

CFR - Cost and FReight (... named port of destimatit). Vylohy a
dopravne platené (zjednany pristagania)

CIF - Cost. Insurance and Freight (...named port sfidation).t.
Vydaje, poistne, dopravne platené (zjednany prigtéenia)

CPT - Carriage Paid To (... named place ofidagbn), tj.



Dopravne platené do (... zjednany botemia)

CIP - Carriage and Insurance Paid to (..meuh place of
destinnation),tj. Dopravne a poistne platené .dajednany bod
urcenia).

DAF - Delivered At Frontier (... named place).§.dodanim na
hranicu (... zjednane miesto)

DES - Delivered Ex Ship (... named port of desdion),tj. S
dodanim z lode (... zjednany pristadesmia)

DWQ - Delivere Ex Quay (Duty Paid)(...named port oftieation) tj.
S dodanim z nabrezia (... clo platené)

DDU - Delivered Duty Unpaid (...named place @éstination),tj. S
dodanim bez platenia cla (... zjednane miestenia v zemi dovozu)

DDP - Delivered Duty Paid (... named place of desttion).tj. S
dodanim clo platené (...zjednane miest@enra v zemi dovozu)

INCOTERMS - prehPad dodacich pedmienok

INCOTERMS 1990 obsahuju 13 doloziek.

S ohrPadom na ich obsah je mozZzné dolozky rozdelido Styroch zasadne odliSnych
skupin:

* skupina E (dolozka odobrania) - EXW

* skupina F (hlavne prepravné neplatené) - FCA, FAS, FOB

* skupina C (hlavne prepravné platené) - CFR, CIF, CPT, CIP

* skupina D (dolozky dodania) - DAF, DES, DEQ, DDU, DDP

Rovnako z Hadiska jednotlivych druhov dopravy je mozné tieto @lozky rozdelit’ do
Styroch skupin:

* pre akykd'vek druh dopravy vratane dopravy kombinovanej - EXAGA, CPT, CIP, DAF,
DDU, DDP

* pre leteckd dopravu - FCA

* pre Zelezninu dopravu - FCA

* pre namornu a vnutrozemsku dopravu - FAS, FOBRQOEIF, DES, DEQ

V medzinarodnom obchodnom styku sucaajejSie pouzivané dolozky FOB a CIF.



INCOTERMS |

1. EXW - EX Work (... named place)

- Z0 zavodu (... zjednané miesto)
"Zo zavodu" znamend, Ze predavajuci splni svojuirpma’ dodavky, ak da kupujucemu tovar k
dispozicii, vo svojom zévode (tj. podniku, tovarekladisku af.). Zvla¥ nie je zodpovedny za
nakladku tovaru na dopravny prostriedok obstaramgukicim, ani za preclenie tovaru vo vyvoze, iba
ak by bolo dohodnuté nie iné. Kupujuci nesie vsetky naklady a rizika vanité prevzatim tovaru zo
zavodu predavajuceho az do Ziadaného miegemiar.

2.FCA - Free CArrier (... named place)

- Vyplatené dopravcovi (... ziednan&stn)
"Vyplatené dopravcovi" znamena, Ze predavajiciisphoju povinnos dodania, k& odovzdéa tovar
prichystany pre vyvoz do starostlivosti dopravcenmvaného kupujacim, na zjednanom mieste alebo
bode. Poki# kupujuci neudal presny bod, predavajuci mézetwaiedzi miestom alebo stanovenym
pasmom, kde dopravca prevezme tovar do svojej slimasti. Pokid pod’a obchodnej praxe je
potrebna spolupraca predavajuceho pri uzavreti ymtudopravcom, predavajuci moze jetima
nebezpéie a naklady kupujuceho.

INCOTERMS I

3. FAS - Free Alongside Ship (... named port of shipment)

- Vyplatené k boku lode (... zjednamigfav nalodenia)
"Vyplatené k boku lode" znamend, Ze predavajuaiispéoju povinnos dodanim, k& doda tovar k
boku lode na nabreZi aleboc¢ine v zjednanom pristave nalodenia. To znamen&upejuci musi
nieg’ vSetky naklady a nebezfie straty alebo posSkodenia tovaru od tohoto okamihu

4.FOB - Free On Board (... named port of shipment)

- Vyplatené nado(... zjednany pristav nalodenia)
"Vyplatené na Id" znamen4, Ze predavajuci splni svoju povitndsdania v okamihu, kiétovar
presiel zabradlim lode v zjednanom pristave nali@ddio znamena, Ze kupujuci nesie vSetky naklady
a nebezp#e straty alebo poSkodenia tovaru od tohto okamihu.

5.CFR - Cost and FReight (... named port of destination)

- Naklady a prepravné (... dohodnufgtar utenia)
"Naklady a prepravné" znamena, Ze predavajuci reaplatt naklady a prepravné potrebné k
preprave tovaru do dohodnutého pristavtenia, ale nebezpe straty alebo poSkodenia tovaru, ako i
akékdvek dodatoné naklady vzniknuté po dodani tovaru na palubue,logrechadzaju z
predavajuceho na kupujuceho prechodom nad zabtadkev pristave nalodenia.

6. CIF - Cost, Insurance and Freight (... named porestidation)

- Naklady, poistenie a prepravnédpohodnuty pristav tenia)
"Naklady, poistenie a prepravné” znamend, Ze pagdévma rovnaké povinnosti ako giaddolozky
CFR, ale musi naviac obstédraamorne poistenie kryjuce kupujuceho proti neb&gpstraty, alebo
po3kodeniu tovaru @as prepravy. Predavajlci uzatvara poisciu zmluvu a plati poistné.

7.CPT - Carriage Paid To (... named place of destination

- Preprava zaplatena do (... dohodmigésto uéenia)
"Preprava zaplatend do" znamena, Ze predavajucizapdati’ prepravné za dopravu tovaru do
dohodnutého miesta ¢enia. Nebezpsge straty alebo poSkodenia tovaru, ako i akek& dodatoné
naklady vzniknuté po dodani tovaru dopravcovi, péelzaju z predavajuceho na kupujiuceho
dorwenim tovaru do opatere dopravcu.



8. CIP - Carriage and Insurance Paid to (... named m&destination)

- Preprava a poistenie platené dal¢hovorené miesto ¢enia)
"Preprava a poistenie platné do" znamena, Ze pagiavna rovnaké povinnosti ako giaddolozky
CPT, ale naviac musi predavajuci zadowgiistenie kryjuce kupujiceho proti nebedipestraty
alebo poskodenia tovaru §&s prepravy. Predavajuci uzatvara poigciu zmluvu a plati poistné.
Kupujuci si musi by vedomy toho, Ze pdd dolozky CIP je predavajuci povinny obstadan
poistenie s minimalnym krytim. Kupujuci bude opramg domahé sa svojho naroku priamo od
poig’ovne.

9. DAF - Delivered At Frontier (... named place of defivat frontier)

- S dodanim na hranicu (... dohodmigsto dodania na hranici)
"S dodanim na hranicu" znamend, Ze predavajuci splju povinnosg dodania, akonahle tovar bol
dany k dispozicii odbaveny pre vyvoz v dohodnutoadé a mieste na hranici, ale pred "colnu
hranicu" susednej krajiny. Pojem hranice m6zé pguZzity pre ktorakbvek hranicu vratane hranice
krajiny vyvozu. Preto je Jini dblezZité, aby tato hranica bola definovana peesiv kazdom pripade
bol menovany bod a miesto.

10.DES - Delivered Ex Ship (... named port of destingtion

- S dodanim z lode (... zjednanytprisicenia)
"S dodanim z lode" znamend, Ze predavajuci splojuspovinnos dodania, k& doda tovar k
dispozicii na palubu lode neodbavenej pre dovopjedhanom pristave ¢gnia. Prechod nédkladu a
nebezpé&e straty a poSkodenie tovaru nastava na palulm\giistave wenia.

11.DEQ - Delivered EX Quay (duty paid) - (... named pafrtlestination)

- S dodanim z nabreZia (clo plater{é. dohodnuty pristav &enia)
"S dodanim z nabrezia (clo platené)" znamena, Belgwajici spini svoju povinnbsdodania,
akonahle da tovar odbaveny pre dovoz k dispozigiukicemu na nébrezi v dohodnutom pristave
uréenia. Predavajuci nesie v3etko nebémpa nédklady vratane cla, dani a inych poplatkajespych
s tymto dodanim. Prechod nékladov a neb&eple tovaru nastava po vylodeni tovaru na nabrezie
pristave utenia.

12.DDU - Delivered Duty Unpaid (... named place of dextton)
- S dodanim bez platenia cla (edmpné miesto &enia v zemi dovozu)

13.DDP - Delivered Duty Paid (... named place of destimgt
- S dodanim clo platené (... zjednamesto utenia v zemi dovozu)



