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MANAZMENT

=

Pojem manazment a pristupy k definovaniu tohotmiten. Charakterizujte teorie
euroamerického manazmentu a ich prinosy pre vzoikleamého manazmentu. Porovnajte
japonsky a americky manazment.

2. Vysvetlite ako prebiehal vyvoj tedrii vedenia a dite aky Styl vedenia (a pfe) by ste
chceli vo svojej budlcej praxi vyuZzitia

3. Popiste roztiné mocenské zakladne v organizaciach. Porovnajteitodcu a manazéra
v organizacii a vysvetlitéo je obsahom a ngpu ich prace.

4. PopiSte a vysvetlite procesy ziskavania, vyberudjian@ania zamestnancov. Prediskutujte
tieZz problém zigovania efektivity naboru a vyberu.

5. Komplexne vysvetlite problematiku mzdovej politigyriadenia miez (miesto a zasady
mzdovej stimulacie v kontexte celkovej motivaciaqovnikov, druhy a formy miezd,
metody hodnotenia prace a tvorba miezd).

6. Analyzujte proces rozhodovania v organizacii. P@epiSieru @asti zamestnancov na
rozhodovacich procesoch, formy a modely particpa¢ysvetlite wom spaiva zmysel
delegovania.

7. Charakterizujte podstatu planovania a jeho fleitibiPopiSte Urovne planovania.
Planovaci proces, zakladné prvky a vazby plan@nwr podnikovej Struktury.

8. Definujte organizovanie a jeho vyznam pre podnikpkak. PopiSte fazy organizgho
procesu. Chépanie organizaciel'adiska objektu k akému sa viaze d’adiska obsahu,
aky sa jej pripisuje.

9. Kontrola podniku. Charakterizujte zakladné formykoly v podniku. Aké su
poziadavky na &nnu kontrolu v podniku? Problémy a §riy netspesnej kontroly.
Charakterizujte rozdiel medzi kontrolou a contrajiom.

10. Charakterizujte vyznam a postavenie manazmentlyywaamci systému riadenia
podniku. Uvelte hlavné problémové okruhy vyrobného manazmemeén@encie jeho
vyvoja v siasnom obdobi.

11. Definujte podstatu vyrobnej stratégie podniku &JgKove problémy. Charakterizujte
podstatu vyrobnych rozhodnuti na strategickejiti&kf a operativnej trovni a rozoberte
podstatu problému optimalizacie vyrobného programu.

12.Popiste jednotlivé etapy manazmentu pripravy vyrabkladné fazy vyrobného procesu,
naph obsluznych procesov a vyznam povyrobnyicimosti. Definujtego je to
ekonomicky optimalna vyroba.



13. Charakterizujte vyznam, postavenie a metody manattmevality v rAmci manazmentu
vyroby. Uvel'te najdélezitejSie kritéria kvality a zakladné eomcké aspekty a savislosti
manazmentu kvality.

14.Popiste najzndmejSie zahr&mé systémy manazmentu vyroby, ich vyznam a Spécifik
Charakterizujte podstatu a vyznam pruznej autoraegzvyroby pre podnik v gasnom
obdobi.

15. Hlavné ulohy manazérskych inforgrgych systémov (MIS) v malych a strednych firméch.
Zakladné podsystémy MIS firiem, ich zakladné ulahyazby medzi nimi. Vysvetlite
efektivne vyuZzivanie MIS ako konkuramni vyhodu pre firmu.

16.Zakladné problémy rozvoja manazérskych infamyah systémov (MIS) v podnikovej
praxi. Postup pri vybere a ndkupe vhodného MIiShpeieazment firmy. Postavenie ulohy
manazérov pri vybere, zavadzani a vyuzivani MISanatiérskej praxi.

17.Externé a interné dovody vzniku exekutivnych infatnych systémov (EIS). Podstata,
charakteristickérty EIS, ich zakladné funkcie a vyhody pre vrchglomanazment
podnikov. Problémy pri zavadzani a vyuZivani tyaystémov v podnikovej praxi.

18. Hlavné trendy v rozvoji manazérskych informgch systémov (MIS) firiem. Prinosy
jednotlivych trendov v oblasti manazmentuciaové siete typu internet, intranet a
extranet — moznosti a prinosy vyuZivania v riageranikov.

19. Charakterizujte vyznam strategického manaZzmentpqdeik v trhovom prostredi,
podstatu racionalistického a sociologického prigtiifpvorbe stratégie, urovne
strategického riadenia a zakladné rastové stratégie

20.Vysvetlite podstatu, vyznam a zakladné metédyetriakej diagnostiky podniku.
Rozoberte vgah internej a externej diagnostiky a charakterezsjtategické informacie z
hradiska ich obsahu, zdrojov a moznosti ziskavania.

21.Charakterizujte podstatu konkuterej analyzy a zadkladné metody analyzy
jednosektorovych aktivit. PopiSte podstatu a vyzgamerickych konkuragmych stratégii
podniku.

22.Rozoberte podstatu procesu globalizacie a medzinéjekonomickej integracie z
pohradu strategického riadenia podniku. dte zakladné typy aliagmych stratégii
podniku.

23.Charakterizujte ciea rychlos vykonavania zmien v organizacii (benchmarking, TQM
BPR) v zavislosti od stavu organizacie (normal@y st krizovy stav organizacie).

24.Podstata a vyznam diagnostiky stavu organizaci@adiska prijimania strategickych
rozhodnuti podniku.

25.Popiste postupy a nastroje pouzivané v procesenigedobre a slabo Struktirovanych
problémov v organizacii.



