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Rozoberte podstatu procesu globalizacie a medzinatoej integracie z poladu
strategického riadenia podniku. Uve’te zakladné typy aliartnych
a internacionalizaénych stratégii podnikov.

Strategické riadenie vzniklo ako vysledoK’alania novych metdd riadenia podniku
v neprestajne sa komplikujacich podmienkach podefsého prostredia.

Faktory, ktoré nebolo mozné zvladnwadicnymi metédami riadenia:
- zrychujuca sa dynamika zmien prerastajuca do diskontinui
- prudky narast rizika investovania
- zvySovanie kapitalovej naknosti
- vznik strategickych prekvapeni
- intenzivna domaca a globalna konkurencia
- nevypaitatd’nog’ spravania konkurentov
- enormny narast natnosti zakaznikov na kvalitu vyrobkov a sluzieb

Zmeny v pristupoch k strategickému riadeniu, spéseélrastom turbulentnosti ekonomického
prostredia, sa prejavili najma:

1. v uplatneni portféliovych metod

2. vo zvySenej orientécii na adaptivne stratégie

3. v rastucej pozornosti venovanej implementacii étyit

4. v poklese zaujmu o tzv. exaktné metody strategickékhodovania

Strategické riadenie slovenskych podnikov je ovpbmané procesmi globalizacie. Slovensko
musi venov& pozornog vytvoreniu dostattne konkurencieschopného podnikateho
prostredia, aby pritiahlo exportne orientované meazahrariiné investicie. Vzdelavanie
riadiacich pracovnikov v spolupraci so zahéagmi partnermi integruje progresivne postupy
manazmentu so slovenskou realitou a um@Z podnikom aplikové strategicky pristup ako
vysledok priblizovania podnikov k poprednym firmamoblasti podnikovej kultary

a ekonomického riadenia.

ALIAN CNE STRATEGIE

- v poslednych rokoch rozvoj kooperacie podnikov tv&sanie réznych aliancii medzi
nimi

- firmy sa snazia o zniZenie N a rizika pri svojoravaji

- dohody sa tykaju najviac oblasti automobilovej Wojyrokozmickej a leteckej techniky,
telekomunikacii, informatiky, elektroniky a elekteghniky

- ide najma o sektory, kde sa rychlo rozvijaju ted¢bgie, kde vstup na noveé trhy je
vel'mi nakladny, kde prevlada globalizicia vyrobkowoakurencie

- ¢o sa tyka obsahu dohdd ide o predovSetkym spoluprablasti vyskumu a vyvoja,
vo vyrobnej oblasti a v oblasti obchodnej a marigti

- typy usporiadania koopefiaych vz’ahov:

=

klasicka spolona filidlka — 2 a viac rovnocennych partnerov
2. spolana filialka s 1 dominujicim partnerom



. organizacia typu mutuality — rovnocenni partneti, i va&i sebe odberatelia a
subdodavatelia

. kvazifiremna organizacia — napojenie subdoddeat@a hlavny finalizujici podnik

. krizova participacia 2 partnerov — poiieie sa na realizacii projektu druhého
partnera

. krizova participacia na projektoch s existenciounkkoerénych (paralelnych)
projektov

. priemyselny projekt — 1 nosit@rojektu, si€é vztahov participacie a subdodavok

STRATEGIE INTERNACIONALIZACIE

stratégie medzindrodného podnikania

élenenie:

1.) stratégie vyvozu

- priamy vyvoz cez: stalych platenych obchodnychu@siyv firmy
obchodné filialky v zahrawi bez pravnej subjektivity
obchodné filialky s pravnou subjektivitou

- sprostredkovany vyvoz cez: podniky zahtagho obchodu
praktizovanie portaze
vyuzitie lokélnej dovoznej firmy

Spolupréace pri vyvoze funguje prostrednictvom doldalv a zdruzeni.

2.) priame zahrakné investicie

a) multinacionalna stratégia - subordinacia
- koordin&cia
- je zamerana na jednotlivé lokalne trhy
b) transnacionalna stratégia — globalna, pokryva digbtéh

3.) zahranéna expanzia bez priameho investovania alebo gpélmvestovanie

- poskytnutie licencie

- medzinérodny franchising
- riadiaca zmluva

- spolana filialka



