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CHARAKTERIZUJTE VYZNAM STRATEGICKEHO MANAZMENTU

PRE PODNIK V TRHOVOM PROSTREDI, PODSTATU

RACIONALISTICKEHO A SOCIOLOGICKEHO PRISTUPU K TVORB E

STRATEGIE, UROVNE STRATEGICKEHO RIADENIA A ZAKLADNE

RASTOVE STRATEGIE

STRATEGICKY MANAZMENT

otec SM Igor Ansoff: , SM chape ako protiklad statického pristupu k tvorbe
a realizacii stratégie, ktory ma charakter sistavného prehodnocovania stratégie
a posuvania jej horizontu na principe klzavého planovania®

Sociologicky pristup (spontanny, intuitivny )

proces tvorby stratégie nie je formalizovany, planovany

vychadza z praxe, empirickych poznatkov

stratégia je spontanna, nie je na papieri

podla tohoto pristupu je nutné reagovat pruznym, dévtipnym sp6sobom na nové,
nahodne vznikajuce udalosti

ponuka priestor iracionalnym Uvaham, tizbam, Zelaniam

rozvoj je motivovany externymi udalostami

manazér nema k dispozicii Ziadne techniky, nastroje alebo postupy

hoci strategicky rozvoj je riadenim cielov, procesov a zaujmov ludi, musi obCas
uvolnit cestu spontanne vznikajacim stratégiam, ked orientacia na ciele a procesy
neprinasa uspokojenie

hl. predstavitel: Mintzberg — tvrdi, Ze vyznamn& C&ast strategického rozvoja
podniku pozostava z pruznej stratégie, ktora sa spontanne objavuje

Racionalisticky pristup (planovity)

stratégiu chape ako planovanie

proces tvorby stratégie je formalizovany (neexistuje len v predstavach), dostane
podobu (vypracovany pisomne)

vychadza z analyz a progn6z vonkajSieho i vnatorného prostredia

pouZzivanie kvantitativnych metod

zaloZeny na iterativnom rozvijani stratégie

vychodiskom je urenie poslania a zakladnych cielov podniku, pre ktoré sa
stanovuju variantné stratégie aich dosiahnutie. Vyber vhodnej stratégie sa
uskuto€nuje podla hodnotenia prilezitosti a hrozieb v externom okoli podniku a sil
a slabosti v internom prostredi.

prevaZuje racionalna analyza nad nadejou a intuiciou

predstavitelia: Ansoff a Porter

tento pristup predpoklada, Ze fudia konaju Strukturovanym a racional. sp6sobom
a preto ma pomerne mechanickd povahu

UROVNE STRATEGICKEHO RIADENIA

RozliSujeme:

1. korporativnu (podnikovl) — formuluje sa na najvysSej urovni riadenia
2. podnikatelsku (business)

3. funkéna



1.) Korporativna (podnikova) stratégia

- rieSi sa tu otadzka celkovej strategickej orientacie, poslania podniku a optimalnej
Struktury portfélia aktivit podniku

- hl. dloha: riadit’ portfélio podnikani

Dalej riesi tieto Siastkové alohy:

o alokacia kapitalovych investicii do jestvujucich podnikani

o redukcia investicii alebo zruSenie méalo vynosnych ¢i strategickych podnikani

o rozSirenie portfélia o nové podnikania avybudovanie novych pozicii
v atraktivnych odvetviach

o posilnenie konkurenénych pozicii a ziskovosti existujucich podnikani

o vytvaranie konkurenénej vyhody

o rozhodovat o druhu a rozsahu diverzifikacie.

2.) Podnikova (business) stratégia

- rieSi otdzku ako vytvorit’ a posilfiovat dlhodobd konkurenénu poziciu na trhu

- stratégia podnikatelskej jednotky, ktord v danom odvetvi operuje pomerne
nezavisle od vedenia podniku

Riesi_Ciastkoveé ulohy:

o formulovanie reakcii na zmeny v odvetvi, v hospodarstve, vladnej politike ...

o formulovanie konkrétnych opatreni a pristupov, ktoré povedu Kk udrzatelnej
konkurenénej vyhode

o zosuladenie strategickych iniciativ funkénych atvarov

o rieSi Specifické problémy typické len pre dané podnikatelské jednotky.

Sucastou tejto stratégie je aj konkuren éna stratégia — odpoveda na otazku ako

konkurovat, stanovuje metddy a techniky konkurencie, ofenzivne opatrenia na

zabezpecenie konkurenéného predstihu a defenzivne opatrenia na ochranu svojej

konkurenénej pozicie.

Konkuren¢na stratégia na rozdiel od business stratégie je zahladena do vnutra

odvetvia (business stratégia zohfadnuje aj mimoodvetvové faktory).

3.) Funk €né stratégie

- rieSia sa strategické otazky rozvoja jednotlivych funkénych stratégii: marketing,
vyroba, vyskum a vyvoj, financie, fudské zdroje,...

- priméarna uloha: podporovat podnikatel'sku stratégiu a metdédy konkurovania

- dalSou ulohou je navrhnut metddy a cesty ako splnit ciele funkénych oblasti

- najdélezitejSou funkénou stratégiou je marketingova stratégia

RASTOVE STRATEGIE

patria medzi podnikové stratégie a rozliSujeme:
stratégiu koncentracie

vertikalnu integraciu

pribuznu diverzifikaciu

nepribuznu diverzifikaciu
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o STRATEGIA KONCENTRACIE

- sustreduje sa na jeden vyrobok alebo sluzbu

- rast sa realizuje zva¢Sovanim pévodného podnikania

- obmedzuje vyber rastovych prilezitosti a zvyCajne vyustuje do pomalSieho, no
kontrolovanejSieho a stabilnejSieho rastu

Uskutocriuje sa tymito spdsobmi:

« rozvoj trhu — zvacSovanie existujuceho trhu, ziskavanie vacSieho podielu na
existujucom trhu, expanzia do novych teritérii, osadenie novych trhovych
segmentov

% rozvoj vyrobku — obmena alebo inovacia zakladného vyrobku alebo sluzby,
pri¢lenenie novych pribuznych produktov

- pomaha zuzitkovat dobra povest podniku, ktori nadobudol s doterajSou produkciou

« horizontadlna integracia — pri¢lenovanie jedno alebo viac podnikani, ktoré
vyrabaju podobné vyrobky alebo sluzby a pdsobia v rovnakej ¢asti odvetvia

- takmer vSetky horizontalne integracie sa uskutoChuju kipou iného podniku v tom
istom podnikani

o VERTIKALNA INTEGRACIA
- presuvanie arozSirovanie do oblasti, ktoré slizia ako dodavatelia alebo
odberatelia pre kmenové vyrobky a sluzby

Sposoby:

« spatna integracia — ak sa podnikanie rozSiruje do oblasti, ktora sluzi ako
dodavatefl

« Ustretova integracia - ak podnikanie prenika do oblasti, ktoré pouzivaju
a spotrebuvaju jeho produkty

< UOplnd vertikalna integracia — ak podnik vyraba vSetky vstupy do svojich
spracovatelskych procesov a odhytuje cell svoju produkciu sdm

« zUZena integracia — ak sa na vstupoch a vystupoch podielajua aj iné podniky.

HI. motiv zavedenia vertikalnej integracie je upevnenie, posilnenie konkureénych
pozicii pévodnych alebo hlavnych produktov.

Vyhody:

- uspora vyrobnych N v technologicky navazujucich procesoch

- zniZenie N na predaj, reklamu, dopravu

- zdokonalenie kvality

- ochrana vlastnej originalnej technoldgie v doésledku dobre utajeného know-how
- odstranenie zavislosti od dodavatelov a odberatelov.

Nevyhody:

- vysSie N — ak je podnik nateny nakupovat vstupy len od vlastnych dodéavatelov,
hoci existuju lacnejSie externé zdroje

- citlivost na zmeny technolégie — ked zastara niektora Cast vyrobno-techn.
zariadenia

- citlivost na zmeny dopytu



Alternativou vertikalnej integracie su dlhodobé zmluvy (uzavretie dlhodobych
zmluvy s dodavatelmi alebo odberatelmi bez toho, aby vnikli N na riadenie, ktoré
sprevadzaju vertikalnu integraciu.

o PRIBUZNA DIVERZIFIKACIA

- diverzifikovanie do podnikani, ktoré su vo vzajomnom vztahu so strategickym
suladom. Strategicky sulad existuje vtedy, ked odliSné podnikania maju pribuzné
vyrobno-technické retazce, takZze vznikaju vyznamné prilezitosti na p6sobenie
v inom podnikani

Vyhody:

- diverzifikované podnikanie dosiahne vacSiu vykonnost jako je sucet vykonov
nezavislych podnikani

- dovoluje podnikom uchovat ur€ity stupen jednoty podnikatelskych aktivit,
nadobudnut konkurenéné vyhody z prenosu zru¢nosti, rozprestriet podnikatelské
riziko na SirSiu bazu

- uspora N z rozsahu

Formy:

vstup do podnikania, v ktorom je mozné vyuZit predajné, reklamné a distribu¢né
aktivity z doterajSieho podnikania (napr. pekaren chleba kupi vyrobcu jemného
peciva)

vyuzitie velmi pribuznych technolégii (napr. vyrobca umelych hnojiv diverzifikuje
do chemikalii na ochranu rastlin)

transfer know-how a skusenosti z jedného podnikania do iného (napr. vzdelavacia
institucia zacne poskytovat poradenske sluzby)

transfer vyrobnej znacky a dobrej povesti do nového vyrobku alebo sluzby (napr.
vyrobca pneumatik diverzifikuje do pneuservisu)

nadobudnutie novych podnikani, ktoré vyznamne podporia pozicie v kmenovom
podnikani (napr. kablova spolo¢nost kapi filmovu spoloénost, aby poskytovala
originalne programy)

Strategicky sulad sa nachadza v 3 miestach:

v oblasti marketingu

rovnaki zakaznici

rovnaké distribu¢né kanaly

podoba podpora predaja

v oblasti vyroby

vyuZzitie rovnakych vyrobnych zariadeni a pracovnych zruénosti
podobnost vyrobnych metod a know-how

spolo¢ny dodavatelia a surovinové zdroje

rovnaké materialy

v oblasti riadenia

metody riadenia a manazérskych skdsenosti su prenosné do iného podnikania.

Pribuzna diverzifikacia je zamerana na ziskanie akéhokolvek uZzitku, ktory vyplynie
zo strategického suladu.
Ciefom pribuznej diverzifikacie je premenit strategicky sulad medzi podnikaniami na
vy8Siu aroven konkurenénej vyhody nez aku by boli dosiahli samostatné
podnikatelské jednotky.



o NEPRIBUZNA DIVERZIFIKACIA

- diverzifikacia do akéehokolvek odvetvia, v ktorom vrcholové vedenie zaznamena
atraktivnu ziskovu prilezitost

- rozhodnutie o nepribuznej diverzifikacii je zalozené na hladani vhodnej
prilezitosti, zvy€ajne etablovaného podniku v nepribuznom odvetvi

Podnikové stratégie sledujua vhodné podniky podla tychto kritérii:

- ukazovatele rentability

- kapitalovy vklad na obnovu a rozvoj fixnych aktiv

- rast potencialneho odvetvia

- zranitelnost odvetvia vodi recesii, inflacii, vysokej irokovej miere
- realne alebo potencialne socialne a ekon. Potreby.

Vysokoatraktivne prilezitosti pre nepribuznu diverzifikaciu predstavuju:

= podniky s podnodnotenymi aktivami (hodnota podniku je nizSia ako trhova.
Opatovny predaj prinesie viac ako pévodna trhova cena)

= podniky vo finan¢nej tiesni (podnik je kupeny za dohodnutl cenu, potom sa
finan€ne ozdravi a drZi sa bud jako dlhodoba investicia alebo sa vo vhodnej chvili
preda)

= podniky s dobrymi rastovymi vyhliadkami ale s nedostatoénym kapitalom.

Podniky, ktoré presadzuju stratégiu nepribuznej diverzifikacie takmer vzdy vstupuju
do nového podnikania formou akvizicie (prevzatia, kipy) etablovaného podniku.

Vyhody:

- podnikatel'ske riziko je rozptylené do mnoziny odvetvi

- kapitadlové zdroje musia byt investované do akéhokolvek odvetvia s najlepSou
vyhliadkou zisku

- ziskovost' celého podniku je vyrovnanejSia

- bohatstvo akcionarov sa zvySuje v zavislosti od finanénych a strategickych
zru€nosti vedenia podniku nakupovat cenovo zaujimave podniky.

Nevyhody:

- vysoké naroky na vedenie podniku

- vykonnost portfélia zloZzeného z nepribuznych podnikani mé sklon byt vacésia ako
je sucet individualnych vykonov podnikatelskych jednotiek, ktoré by pdsobili
nezavisle

- prax prili§ nepotvrdzuje vyvazenu cyklickost rozmanitych podnikani.

Nepribuzna diverzifikacia ma zmysel vtedy, ked podnik potrebuje uniknat
z neatraktivneho odvetvia a nema zvlastne schopnosti, ktoré by mohol preniest do
pribuznych podnikani.



