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DEFINUJTE PODSTATU VYROBNEJ STRATEGIE PODNIKU
A JEJ KRUCOVE PROBLEMY. CHARAKTERIZUJTE PODSTATU
VYROBNYCH ROZHODNUTI NA STRATEGICKEJ, TAKTICKEJ
A OPERATIVNEJ UROVNI A ROZOBERTE PODSTATU
PROBLEMU OPTIMALIZACIE VYROBNEHO PROGRAMU

Vyrobné stratégia podniku

- obsahova naplstratégie vyroby m prispiek vypracovaniu podnik. syntézy, v ktorej
budu zahrnuté nielen vyrobné, ale aj inth@ komegné a iné dlhodobé perspektivne
ulohy na zabezenie strategickych clev fy

Druhy vyrobnej stratégie
1. poda vdkosti
a.) S celej korporéacie
b.) S vnutropodnikovych jednotiek
c.) vyrobkové S— vyrobkové S, kde dujucim kritériom je minimalizacia N na ich
vyrobu
- vyrobkové S, kde kritériom je nérmg’ na parametre kvality
2. pod’a casoveho horizonty dlhodobé, strednodobé, kratkodobé
3. poda vplyvu vyrobnej stratégie na trh
a.)pasivna S- je iba prispésobenim sa pozZiadavkam trhu, typpre malé podniky
b.) aktivna S— nielen reSpektuje poZiadavky trhu, ale snaaj s&tivne trhu ovplyvni
novovyvinutymi vyrobkami
4. pod’a organizanych stugiov riadenia
a.)vrcholova S— zostavuje sa na urovni vrcholoveho vedenia padni
b.) vnatropodnikova S — mdzu by pre kazdy organizay stupé eSte diferencované,
teda S na urovni divizie az na urovni hospodarsksyardisk, kazdy riadiaci stupsi
svoju S koncipuje, utvara, financuje a realizuje
5. pod’a miery akceleracie rozvoja
a.)ofenzivna rastova S- Utana, da sa odstapva’ na vémi ostrd, strednu a mierne
ofenzivnu
b.) stabilizaé¢na S— udrziava tempo rozvoja s priemerom prisluSnémobného odboru:
- redukciou N
- opakovanou zabehnutou vyrobou
c.) utimova, ustupova— defenziva, vznika z krizovosti situacie podnikmjeriuje zanik
prislusnej vyroby
6. pod’a zahranénej participacie na rozvoji vyroby
- zahranina vyrobna korporacia, akvizicie, fuzie, spolp podnik
7. poda Sirky sortimentu
- Uzky sortiment (S nizkych N z rozsahu vyroby)
- Siroky sortiment (S diferenciacie, diverzifd@)
8. poda externej dasti Statu
9. poda vecnej naplne
- S rozvoja kvality produkcie
- S ekologickyistej vyroby




- S vyroby narénej, resp. nenatoej na investicie a pod.

Tvorba vyrobnej stratégie (VS)
- proces, v ktorom sa strategické zamery sustauressija, koriguju a lebo tvorivymi
nametmi dotvaraju
- iteravny postup, 12 krokov:
1. analyza vonkajSieho prostredia
a.) makroprostredie
b.) odvetvové prostredie
. prognostikacia vyrobnej napine
. marketingova priprava vyrobnej stratégie
. diagnostikacia vyrobnych moznosti
. rozbor konkurencie
. tvorba zadania VS
. predpoklady VS
. rozbor silnych stranok VS
. rozbor slabych stranok rozvoja vyroby
10. tvorba variantnych stratégii vyroby
11. vyber stratégie vyroby
12. implementacia VS
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Predpoklady realizcie stratégie vyroby:
¢ vnutorné
- hové myslenie
- osvojenie si netradinych postupov
- strategické riadenie vyroby
- nové metody riadenia, ktoré podporuju tvorivos
- tvorba novej OS po vertikale, kt. by realizovgmgces uryctovala
- motivacia a stimulacia na ndrual pracu realizacie strateg. programov vo vyrobe,
utvaranie vhodného prac. atmosféry
- priprava manazérov na strateg. riadenie

¢+ vonkajSie. trhové a iné mimopodnikové faktory

Vyrobnd stratégia utvara ramec pre celkom konkreymabnu napt z ’adiska objemu,
sortimentnej skladby, kvality vyrobkov a inych padaviek.



