Manazment — otazkag. 7

Charakterizujte podstatu planovania a jeho flexiblitu. PopiSte Urovne planovania.
Planovaci proces, zakladné prvky a vazby planov \védmci podnikovej Struktary.

Slovo planové pochadza z latinského slova planta €rhudovy. Teda planovaznamena
projektova, nartnit schému, ako treba rie vykona. Protikladom planovania je
improvizova’, pracovd bez planu, ndhodne.

Pojem planovania ma tri obsahové vyznamy:

[0 vSeobecné, myslienkové zaoberanie sa buddiongs

[0 alternativne moznosti postupu v buducnosti v zawjosahnutia zmeny,

O vyber jednej z moznosti pri prijimani rozhodnuti.

Pojem plan obsahuje vysledok alebo predmet planav&fanovanie je prva a najdolezitejSia
funkcia manazmentu. Ak sa ma firma udrzarag, musi viadii menej intenzivne uplabva’
planovanie. Planovanie totiz odpoveda na otazky:

[0 Kde sa nachadzame?

0 Kam chceme ¥

[0 Napredujeme progresivne?

DEF.: Planovanie sgiva na selekcii informacii a vypracuvani hypotédbuduicnosti
definovanim potrebnych aktivit na dosiahnutig’cieorganizacie.

Planovanie prebieha dase atyka sa bududcich udalosti, ktoré sa musisgedsphu
pripravit. Je to bezprostredny vydaj reflexi€asu ako investicia do buducnosti. Niektori
autori uvadzaju, Ze planovanie sp@ na odkryti veci dnes, aby sa umoznila’inadlicnos
zajtra.

Planovanie mdZe vo svojom manazmente dpla’ podnik bez ohadu na obsah
svojej ¢innosti. Charakteréinnosti vSak podstatne ovpliuje Struktaru, obsah, metody
a postupy pouzivanych planov.

Planovanie mézeme chapako proces spracovavania internych a externychrrmdcii.

KedZe je potrebné zvySistupéi istoty tychto informacii pre znizenie chyasto vyuzivame

flexibilné planovanie, ktorého tlohou je odiiathybné rozhodnutie.

Flexibilita sa m6ze dosiahriu

[0 rezervami v planoch — podnik si ponechava kapacénérvy, ale viaZze zdroje,

00 alternativnymi pldnmi — podnik spracovava viac ileyah planov pre rézne situacie,
ktoré mbzu nasta

O postupnym prispésobovanim planu — vo vopred stammre terminoch sa konaju
kontroly dosahovania planovanych udajov. M6ze st(pi’ k zmene planu.

0 systémom wvasného varovania — elektronické spracovavanie datrouje vedeniu
vzniknuté odchylky od stanovenych @i, a to v okamihu ich vzniku.

Urovne planovania

1. planovanie podniku ako celku- realizuje sa na arovni vrcholového manazmen a
sitag’ou vrcholového planovacieho systému. Korporatividegvanie zatiha planovanie
organizacie ako celku, ale nie planovanie celeaoizacie. Ovplyiuje celkova Struktaru
organizacie do buducnosti. Plan je zostaveny zanpebk neutitosti.

2. planovanie jednotlivych organiza&nych jednotiek — ide o planovanie jednotlivych
divizii alebo oddeleni. Vychadza =z korporativhehidnp, prtom sa zvySuje jeho
podrobnos. TaktieZ ho realizuje vrcholovy manazment.



funk éno-operané planovanie —pri tomto planovani sa vytvaraju plany jednotlivych
funkénych oblasti. To znamena, Ze sa tvoria plany vyrobgrketingu, financii... Tieto
plany sa vytvaraju na strednej Urovni manazmentu.

planovanie projektov — je zamerané na fin&ané planovanie invesinych projektov.
Vytvara sa podrobny plan pre dany projekté@m sa zameriava na kapitalové vydavky
a prijmy z investicii.

planovanie uloh - cieflom je naplanovwa ulohy, ktoré svojim obsahom prispeju
k realizacii planu, prostriedky a cesty k ich dbsiatiu.

planovanie nahodnych udalosti -kazdy plan by mal potat’ s nahodnymi udal@dami

a preto je potrebné do planu zaht@jitieto moznosti.

Planovaci proces

1.

stanovenie ci€ov — vrcholovym ci€éom podnikov je maximalizacia zisku. Od neho sa
vyvija tvorba dieadich kvantitativnych a kvalitativnych ¢@v, ktorych realizacia prispeje
k dosiahnutiu vrcholového dia.

analyza externého a interného prostredia- analyza externého prostredia sa zameriava
na vyskum potrieb zakaznikov, prieskum trhu, fedianie prilezZitosti a hrozieb v danom
prostredi, takisto sa zaobera analyzou moznychwddav a zdrojov. Interna analyza je
zamerana dovnutra podniku, gmin sa zaobera analyzou kapacity, personalu, nakladm
a silnymi a slabymi strankami spotwsti.

spracovanie variantov planov— po doékladnej analyze externého prostredia, vnytdr
zdrojov a moznosti sa pristupuje k tvorbe variananov vziiadom na ®akavané
situacie. Tato variantnésumoziuje flexibilitu a prispdsobovanie planu vyvoju sitie,
umoziuje hodnotf plany poda zvolenych kritérii a pd@ stuma rizika, s ktorym je
realizacia spojend. Typickymi kritériami hodnoteniariantov planu su kritéria
minimalizatné (minimalizacia nakladov — priame naklady, mzdhivé) a maximalizéné
(maximalizacia objemu produkcie, maximalizacia vtiakapacit, maximalizacia odbytu,
maximalizacia hrubého rozpatia...).

vyber najlepSieho variantu — na zaklade zvolenych kritérii sa vyberie varidigry
najlepsSie prispieva k dosiahnutiu stanovenéhdaci@rcom sa vyuZiva viackriterialne
hodnotenie.

proces schv#lovania aimplementacie variantu — najlepSi variant by malo By
schvalené zodpovednymi veducimi. Nasleduje jeholempntovanie do podnikovych
¢innosti.

kontrola a spatna vazba ako zaklad pred’alSie planovanie - patas plnenia planu je
potrebné kontrolowa priebezne dosahované vysledky a pri vzniku nepdad&nych
okolnosti alebo zmene podmienok plnenia planu jespoé bd’:

- preplanové ulohy,

- zamerd sa na také situécie, ktoré su nevhodné pre padellkninova ich,

- zamerd sa na uplne iny smer rozvoja podniku.



Véazby planov

plan rozvoja pdniku a ako celku

A 4

strategicky plan

v v \ 4 \ 4 \ 4 OS'[EL"[’]é
plan mrkt. pre plan financii Plan vyroby pre: Plan vyr.zar. PlanTud.
- vyrobky pre: - rozvoj pre: zdrojov:
- trhy - fin. hosp. technologie - vyr. objem - kvalifikacia
- zékaz. - tvorbu - nové vyrobky - administrat. - potreba
fondov - vyp. technikt prac. Si
su transformované do podnikéského planu
podnikatd&sky plan
A 4 ¢ A 4 A 4 A 4 A 4
roéné roény plan roény plan roény plan ostatné
rozpasty marketingu financii vyroby plany

A

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
operativny plan jednotlivych organigaych jednotiek

Organiza¢né z&lenenie planovania
Existuju dva typy zéenia planovania pd@ organizaénej Struktury:

- funkcionalny typ,

- divizionalny typ
Funkcionalny typ— je to organizéna Struktara vhodna pre malé a stredné podniky,
s jednoduchym vyrobnym programom. M6zu ju vyuZivagg veké firmy, ak jednotlivé
vyrobné odbory na seba nadvazuju. Je tdSivétupé centralizacie. Stuge zahrnutia
planovania do OS:
1. podnikatdskeé a strategické planovanie existuju oddeleni# $¢héma),
2. podnikaté&ské a strategické planovanie existuje skumulovane,
3. vo firme neexistuje planovacie oddelenie, vyuzivajternych konzultantov.
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Divizionalny typ— vyuziva sa v podnikoch, ktoré maju viacero agjich vyrobnych odborov.
Kazda divizia ma vysokd mieru samostatnosti a w&nirpodniku sa realizuju iba spdéiwe
¢innosti, napr. financovanie a personalistika. Viok§g planovaci systém je na udrovni
vrcholového veduceho. Tieto Ulohy sa transformgudivizionalneho planovacieho systému
(PS). Sdag’ou diviziondlneho planovacieho systému je ofyeavyrobny planovaci systém
(O-V PS).
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