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Komplexne vysvetlite problematiku mzdovej politiky a riadenia miezd (miesto a zasady
mzdovej stimulacie v kontexte celkovej motivacie mcovnikov, druhy a formy miezd,
metody hodnotenia prace a tvorba miezd).

Finakna odmena je Veni doblezita tak z ekonomického, ako aj z psychakého
hradiska. Bez nej nie je mozné kupoweyrobky ¢i sluzby, zvySova Zivotna Urové. Mnohi
zamestnanci su citlivi na vySku odmeny, ktorl destd ako aj na to ako je porovnité
stou, ktord dostavaju v podniku ini. Odmena moézamos ovplyviiova® motivaciu
pracovnikov. Na to, aby odmena pdsobila dostetomotivujico, musidudia vert’, Ze za
svojcas, Usilie a vysledky, ktoré poskytuju organizdmiigdil spravodlivo odni@vani.

Systém odmigovania je spésob stanovenia miezd a platov, pripadmestnaneckych vyhod
pracovnikov. Systém odnievania sliZi najméa ako prostriedok kompenzaciequaikov za
vykonanu pracu, ale pIni dflSie funkcie, ako napr:

- odmena pracovnikov za lojalitu

- motivacia pracovnikov

- stimuluje k zvySovaniu kvalifikacie...

Pod’a ,Zakona o mzde, odmene za pracovnu pohotbeaas primeranom zarobkuje mzda
penazné plnenie alebo plnenie f@Enej hodnoty (naturdlna mzda) poskytované
zamestnavatem zamestnancovi za pracu. Dojednava sa v pracokokektivnej alebo ingj
zmluve a jej vySka musi minimalne dosahbueovear minimalnej mzdy.

Vnutropdnikové mzdotvorné faktory:

* Faktory savisiace s ulohami a poziadavkami na gaaéovné miesto — zdrojom info
je opis a Specifikacia daného pracovného mies@ndienie prace daného pracovného
miesta.

* Pracovné spravanie pracovnika, vysledky jeho préemmosti, schopnosti — zdrojom
info je hodnotenie pracovnikov

* Pracovné podmienky na danom pracovnom mieste, k@& m# negativny dopad
na zdravie pracovnika.

Hodnotenie prace

Hodnotenie prace je systematick€awanie hodnoty kazdej prace alebo pracovného miesta
vo vztahu k inym pracam alebo inym pracovnym miestam dngai. Neutuje konkrétnu
vySku odmeny, len zaigje, aby sa poziadavky, n&rmg a zlozito§ prace odrazili

v diferenciacii odmeny pracovnikov.

Hodnotenie prace vyuziva 4 zakladné metédy:

1. Odstupiovanie — najjednoduchSia, ale aj najmenej presna metodéndtenia.
Odbornici posudia info ziskané pracovnou analyzpotam zaradia jednotlivé prace
pod’a ich relativnej dolezitosti.

2. Klasifikacia — znamkovanie. Znamka duje normovany opis, ktory najlepSie
zodpoveda opisu prislusnej prace



3. Porovnavanie— porovnavaju sa jednotlive’licove faktory daného zamestnania (su
spolané vSetkym zamestnancom — zodpovednésalifikacia, duSevna namaha...)
Tymto sp6sobom moZznodif relativnu hodnotu kazdého zamestnanca.

4. Bodovacia metdda- najpouzivanejSia. kazda praca sa rozdeli na tadokych
faktorov a subfaktorov. Kazdému z faktorov a sutifedv su pridelené body, ktoré
odradzaju ich relativnu dolezitbspre danu pracu. Do Gvahy sa beri ajfabwy
jednotlivych faktorov a subfaktorov ( faktory, nagwralifikdcia, nAmaha, subfaktory,
napr: vzdelanie, jazykové znalosti. ndmaha - duBearfyzickd) Stet ziskanych
bodov predstavuje relativhu hodnotu zamestnaniékiad na zatriedenie do mzdovej
tarify.

Konkrétna vyska odmeny v nadvaznosti na hodnoterdiee uéuje finartné ocenenie prace.

NajznamejSie metddy, ktoré ummju prevod hodnoty prace su:

* metbda poradia
» Kklasifika¢na metoda

Mzdoveé formy:

Ulohou je oceni vysledky prace pracovnika, oceéniv3etky aspekty jeho vykonov
s prihliadnutim na tie mzdové faktory, ktoré sé podnik dolezité. Mzdoveé formy sa v praxi
realizuju ako zakladné formy miezd a doplnkové fpmiezd.

Zakladné mzdové formy su:

- ¢asova mzda —stanovuje sa ako hodinova, tyZzdentiames&na. Je jednoducha, pre
pracovnikov zrozumifima a administrativne menej nénd. Nevyhodou je, Ze nestimuluje
pracovnikov ku zvySovaniu vykonu.

- individualne odmaiovanie zaloZzeneé na vykone- pouziva sa, ak sa da merpraca
kazdého jednotlivca, grom pracovnik musi ntamoznos ovplyviiova® tempo prace, musi
byt zabezpé&ena plynulos prace.

- odmaiovanie zaloZzené na skupinovom vykone ak jetazké stanovi podiel jednotlivca
na vykone. Skupina by nemalatbyel’kda, aby sa nestratil motigay inok . M6ze vies

k vy$8ej spokojnosti pracovnikov, zlepSeniu timoyefce, na druhej strane vyZaduje
ustavinu kontrolu a moéze viék zhorSeniu mediudskych vZahov.

Systém odmigovania zaloZzeny na vykone nadobuda v praxi naskegitairmy:

Ukolova mzda — priamo zavisi od skutoého vykonu, je vhodna na odho®anie
robotnikov.

akordna mzda — je druhom uUkolovej mzdy. Pouziva sa v skupingde lsi pracovnici
odmeneni za ucelerdas’ vyrobku alebo diela, s uvedenim terminu ulema prace. Zarobok
sa rozdéuje poda vopred dohodnutych pravidiel.

podielovd mzda — uplatiuje sa v obchodnyckinnostiach, alebo v niektorych sluzbéach.
Zavisi od predaného mnozstva alebo poskytovangpg|wii sa % vopred.

zmieSana mzda- kombinaciatasovej a Ukolovej, respasovej a podielovej mzdy.

zmluvna mzda- (manazérska) dohodnuta mzda medzi zamestifévatg zamestnancom
naturadlna mzda — umo#uje ju zakon o mzde, poskytuje sa len so suhlasmmestnanca.
Cag’ mzdy je hradena formou vyrobku, sluzby...



Dodatkové mzdoveé formy su:

prémie — viaZzu sa na splnenie ditetho ekonomického ukazovéite maju vopred danu
sadzbu. M6zu yindividualne/skupinove.

odmeny— su poskytované éasovej alebo Ukolovej mzde, dyeriodicky alebo jednorazovo.
poskytuju sa za splnenie menovitych uloh.

osobné ohodnotenie- % zé&kladnej mzdy alebo platu, na zaklade hodmaterykonu
pracovnika

podiely na HV — najastejSie podiel na zisku po uzavreti vysledkov bdépenia podniku.
zamestnanecké akcie -doplnkova forma, zvySuje s#éou vykon pracovnika, lebo je
motivovany na vysledkoch firmy.



