ManazZzment — otazka¢. 3

PopisSte rozliéné mocenské zakladne v organizaciach. Porovnajtealiu vodcu
a manaZzéra v organizacii a vysvetlitéo je obsahom a napiou ich préace.

Moc mozno definov& ako schopnasjednotlivca, funkného atvaru alebo divizie
prinatit’ jednotlivca, funkny Utvar alebo diviziu urobinieto, ¢o by inak nebol urobil. Moc
nie je totoZna s pravomocou, ktora je dana pozieiorganizénej hierarchii.

Zdrojom moci manazéra su odborfiopersonalne konexie, vlastnictvo a schopnos
vladnut’. Odbornog je dand kombinaciou vzdelania, talentu a praxesdéhadzajuce
a sitasné vynikajuce pracovné vysledky vyznamne pogil mocensku poziciu. Pestava
osobné konexie vnutri podniku znamena udrigu@aznive i nizSie postavenymi manazérmi,
aby boli ochotni podiat’ sa na koalicii. Manazér, ktory vlastni vyznaniag’ nim riadeného
podniku, je v silnejSej mocenskej pozicii, ako senawéri bez vlastnickych podielov.

Drzitelia moci sa nikdy dobrovoe nevzdavaju vyhod, ktoré im plyna z vydobytého
postavenia. Mocenska Struktira podniku preto vzagstava za zmenami vo vonkajSom
prostredi. Nadmerné presadzovanie individualnyskuginovych zaujmov a mocenské boje
zmensuju pruznd's podniku a mézu degradavgeho konkuretni vyhodu. Vrcholové
vedenie podniku musi nastbk udrziavd mocensku rovnovahu, aby ani jeden femk ttvar
alebo podnikatiska jednotka nedominovali celému podniku.

Strategicky manazér musi pochbpnocenskd Struktaru podniku, poznsplyvné
osoby, rozozng ktoré skupiny a jednotlivci su zdrojom pokrokela rezistencie. Manazeér
si potrebuje zabezpe’ podporu Kacovych osbb, neutralizovavdznu opoziciu, rozoztia
indiferentné zoény a dosiahfitio najv&si konsenzus.

Manazéri musia predstavavavzory vynikajuceho etického spravania a pedtova

tradiciu bezhonnosti.

Jednotlivci a skupiny v mocenskych poziciach s&isnavplyvnt’ rozhodovaci proces
v podniku, aby presadili svoje vlastné zaujmy. Nieriedkavosou, Ze snaha jednej skupiny
dosiahnti svoje ciele znemaitije presadi zaujmy inej skupiny. Vnutri podniku vznika
konflikt, ktory moZno definova ,ako situaciu, ktord vznikne, Ke cielovoorientované
spravanie jedného utvaru blokujel@eoorientované spravanie iného utvaru®.

Charakteristickym prejavom Stylu moci je neustdar®a managera roz$igvoj vplyv
(moc). Uvedieme si 4 pripady ukazujuce¢lsyek ma zaujem o moc:

- Snaha kontrolowadruhych
Su to hlavn&iiny, ktoré vyjadruju moc. Napr. silné reakcie s'oim ovplyvnt’
druhych; slova a gesta, ktoré napadaju, ohrozugbocaldonucuji. Druhym
sp6sobom kontroly je napr. neziadana pomoc aletta, teel’ je jasné, Ze clem
pomoci nie je rieSenie potreby, ale Ze pomoc jekédé moci;

- Vzbudit silné pocity u druhycliudi
V tomto pripade je to snaha managera cestou svejthoania a rozhodovania
vzbudt’ uTudi pocit, ako je raddszarmutok, strach, zléezmocnod Typiskym
v jeho chovani je, Ze nie je spontanne a otvoralecze je zakryté a vypiiané;

- Manager je zavisly od statusu, povesti a pozicie




Pozera sa sdm na seli@mi druhych a kladie si otazku: Ako mam thkaby som
dosiahol poves status a poziciu, ktoré potrebujem na dosiahraviogich cig¢ov?
Takyto 'udia najdu rychlo to¢o sa hodnoti v organizaciach a tomuto prispésobia
svoje konanie;

PokuSaju sa prekotid@ruhych
Manager sa rad zapoji do aktivity, kde méze ukdzae zvfazi. Jeho ciom je
tuzba po waztve ako deklaracia moci, a nie ako potreba dosiavysledok.

Je doOlezité pripomeriy Zze je vémi lahké vidi€ negativne stranky
u managerov, ktorych profil @nog zodpoveda charakteru moci. Rée
advokatov a politikov by vSak nemohlo dosiahswoj cid bez utitého pomeru
tuzby po moci so svojim charakterom.

Vorba managera, jeho vychovaianog’ zavisi hlavne od kapacity majite
(zamestnavata). Veaka ulohu v modernom podniku ma odborova organizacia
a silni jednotlivci, ktori spokne mézu zabratiideforméacii podniku nespravne
zvolenym managerom.

Osobny managersky Styl je zdrojom motivacie mareagkeho pofad na svoje
okolie a presvetknie o tomgo motivuje druhychudi je dblezité.



