Ak rok 2002/200
1. Profil manazéra

» zakladné kompetencie a roly manazéra
= principy a Styl manazérskej prace
» etika manazéra

2. Manazment a prostredie

* interné, odvetvové a makekonomické prostredie podniku

» podnik ako systém

* bonita podniku

* nastroje a techniky vyuZivané pre analyzu prosareWOT, Porterov hodnotovy
retazec, BCG matica, matica GE, analyza ABC )

3. Manazérske rozhodovanie

= pojem, proces a tedrie rozhodovania

= typy problémov a ich vylladavanie

= racionalno-ekonomicky, administrativny model roztneahia
= kreativne techniky rozhodovania

4. Funkcia planovanie

» charakteristika, prvky a postup tvorby podnikovytanov

= hierarchia podnikovych planov

= planovanie vyroby, operativne planovanie vyrobghreojmetddy

5. Strategické planovanie

= vychodiska a podstata strategického planovania

= proces formulacie stratégie a strateg. rozhodovania

= Ulohy vrcholového vedenia v procese strategickd&ogvania

6. Funkcia organizovanie

= organizovanie zlladiska obsahu a objektu

= organizacia, improvizacia, dispozicia

= typy organizé&nych Struktar

= zakladné pravidla organizovania a tvorby orgatngah Struktur v podnikovej praxi
= organiz&né projektovanie

7. Funkcia kontroly

= zakladné pojmy. VonkajSia a vnutorna kontrola

= kontrola, controlling, benchmarking

= zasady tinnej kontroly a tvorba hodnotiacich kritérii
» priebezna a vysledna kontrola



Riadenieludskych zdrojov

zakladny pojem, stratégia riadetiigdskych zdrojov, politika riadeniaidskych zdrojov
vzt'ahy medzi stratégiou podniku a strategickym riagdhidskych zdrojov

funkcie riadenidudskych zdrojov

analyza a projektovanie pracovnych miest

personalny nabor a vyber pracovnikov

9. Odmeiiovanie, motivacia a stimulacia pracovnikov

metody a systém hodnotenia pracovnikov

Struktara mzdy a formy odmevania podla eurépskych Standardov

mzda a plat — rozdiely a konstrukcia

porovnanie najznamejsSich motévgych teorii a ich prinos pre prax manazmentu
manaZzérske stratégie podporujuce motivaciu zamesdrgpodniku

10. Komunikéacia a informéacie

komunikacia v organizéacii. Formy komunikacie
informécia ako konkurema vyhoda v komunikacii

hodnotenie Urovne gasnych informénych systémov v podnikovej praxi v nadvaznosti

na efektivnu komunikaciu

11.Manazment vyroby

predmet a ciele riadenia vyroby

strategicky, takticky a operativny manazment vyroby

vztah medzi manazmentom vyroby a manazmentom kvality
nové smery riadenia vyroby

12. Strategicky manazment

podstata a r6zne chapania pojmu stratégie. Steategiktika

hlavné tendencie vyvoja strategického manazmentu

strategicka diagnostika podniku

strategické varianty a typologia stratégii

Specifika strategického riadenialtgch, strednych a malych podnikov

13.Informa ¢ny systém podniku

postavenie a Ulohy manazérov v infoemygch systémoch firiem
miesto a ufenie r6znych druhov inforndaych systémov v inforntaej pyramide
vyvojové trendy rozvoja manazérskych infokmgch systémov firiem

14.Riadenie vyrobného procesu

vyrobny a zhodnocovaci proces v podniku
priestorové &asové usporiadanie vyroby
manazment vyrobného procesu a jeho metoédy

15. Informa ¢né stratégia firmy

podstata a nutnésnformanej stratégie firmy v trhovych podmienkach
postup tvorby informénej stratégie firmy
vazba na globalnu stratégiu firmy



