ManaZment - otazka¢. 15: INFORMA CNA STRATEGIA FIRMY

Strategické planovanie manaZérskych infamyah systémov, teda tvorba inforémej
stratégie je nevyhnutna pre fungovanie podniku muge doby. Hlavnou udlohou
informaného systému je zabezpe dostatok relevantnych, aktualnych a presnych
informacii pre potreby rozhodovania.

® Podstata a nutnog IS firmy v trhovych podmienkach

Doévody pre strategické planovanie

*konkurertné prostredie je stale silnejSie; v rasticej koahkaii sa inforména stratégia
moZe std strategickou vyhodou firmy. dasna analyza informacii méze odhigrilezitosti
a rizika pre podnik, zvySuje sa pruztigedniku pri realizacii zmien

*informacna expldzia- vEké mnoZzstvo informécii, ktoré sa rychlo Siria. Fkdmusi
dokaza& vyselektové potrebné informacie, &it’ hlavné poziadavky na svoj inforiray
systém..

Ciele planovania inform&ného systému
*podpora celkovej globalnej stratégie firmy
*vyuZzit najvnovsie technologie- kt&’ s dobou, snaha ByepSi ako konkurencia

® Postup tvorby informaénej stratéqie firmy

1. uréenie vazieb informinej stratégie firmy na globalnu stratégiu firmy

2. analyza stasného stavu a vyvoja inforireho systému firmy

3. urcenie kritickych faktorov a Specifikacie ¢ informanej stratégie

Kritické faktory: vyvin novy vyrobok, zvysdi spd’ahlivog’ vyrobkov, zvysf
podiel na trhu, nové oblasti podnikania,...

navrh architektury informaého systému (technickd, infordmaé, systémova)
navrh nutnych zmien v organizacii (reengineering)

ekonomické aspekty informiaej stratégie

kvalifika¢ny, resp. rekvalifikény program

metodické Standardy projektovania a implementé&degtlivych projektov
definovanie jednotlivych inforntmych projektov, ich zékladnych parametrov a
vzajomnych vazieb
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