MANAZMENT 2002/2003

6. FUNKCIA ORGANIZOVANIE (priloha)
+ organizacia, dispozicia, improvizacia

Ak vychddzame z doby platnosti orgadipech opatreni, mozno organizaciu odlisid
improvizacie a dispozicie. Zafia’o organizacia je orientovana na trvaly rezim, hmriz
pdsobenia improvizacie a dispozicie je kratsi.

Improvizaciou sa rozumie déasne platné usporiadanie. Pri improvizacii sa usku§l
Upravy, ktoré maju d@msny charakter. SU vopredéané na obmedzenias (napr. v nejakej
kancelarii inStalujem fax, ale #eje to d@&asné, je umiestneny tam, kde je xerox, poverim
pracovnika aby obsluhoval aj fax — je ta&dené rieSenie, kym sa nenajde definitivne rieSenie.

Dispoziciou sa rozumie jednorazovo platné usporiadanie. K digio sa spravidla
pristupuje vtedy, ké nastane vopred nepredvidana zvlastna okoélndsrava sa tyka jedine
pre tato okolno& (napr. veduci oddelenia méa svojho zastupcu, kbharyastupuje na porade.
Cestoval z Fute a doSlo k dopravnej zapche, neméze sa déstayporadu a preto zavola, ze
bude meSkia Séf poveri svojho asistenta, aby ho zastugitrg sa o dispoziciu.

Obr. Vymedzenie organizacie, improvizacie a disp&zi
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Pojmomorganizacia sa rozumeja trvalédinné Upravy. Aj k& mame trvall organizaciu,
vzniknu nové trhy, nové poziadavky od zakaznikdyawi sa nova technologia. Podnik stoji
pred otadzkou,i ma vytvort’ Struktlry, ktoré sa priblizuja skér k stabiliteebb skor
k pruznosti. V stiasnosti sa hovori viac o pruznych podnikovych dtnach.

Pruznos’ je schopnospodniku reagovadiferencovanie na r6zne impulzy.

Stabilita je trvala vlastnasreagové na rovnaké alebo podobné impulzy Standardizovane,
t.j. vZdy rovnakym sposobom.



