Manazment 5: Strateqgické planovanie

Podstata a vychodiska strategického planovania

Planovanie je prioritou manazérskych uloh, prigpik dosiahnutiu zamerov a
cielov podniku. VZahuje sa na vSetky aktivity podniku a umoje efektivne vykonavanie
podnikovych ¢innosti. Rdzne Urovne manazmentu pozZaduju odlidagopanie a odliSné
stratégie. Strategické planovanie je hlavnou ulolhr@holového manazmentu podniku. Ciele
a stratégie vytvorené na vrcholovej trovni manazmemgtvaraju zaklatiu pre planovanie na
nizsej urovni.

Strategické planovanipredstavuje proces, v ktorom analyza celkovejasiti a
buducich moznosti vedie k formulacii zamerov, miedkov a ci€ov podniku. Tento proces
zahtha vyskum trhovych podmienok, potrieb zakaznikowntifikaciu silnych a slabych
stranok, Specifikdciu podmienok podnikania &eare disponibilnych zdrojov, ktoré moézu
vytvara® prilezitosti alebo hrozby. To musi manazment watZi pre zachovanie
konkurencieschopnosti firmy.

Strategické planovanie sluzi kéeniu poslania, cimv a stratégie organizacie a
umoziuje zostavovanie planov pre jednotlivé fang& oblasti podniku. Usmiuje ¢innog’
organiz&nych jednotiek podniku, ktoré na jeho zaklad€ujir svoje ciele, stratégie a
programy.

(pozn.: pojem strategické planovanie je v odbpliteratlre plynule nahradzované pojmom
stratégia a preto takdalSom texte urobime aj my)

Stratégia a jej tvorba su&sg’ou SirSieho pojmu - strategického manazmentu, ktory
modZeme rozdeli v zdsade na dvéasti - strategické planovanie, t.j. tvorbu stratégi
implementaciu, kontrolu a hodnotenie plnenia stiatetho planu.

V ramci podniku su zwajne tri hlavné arovne strategického manazmentryki
zodpovedaju tri zakladné drovne stratégie:

» stratégia podniku ako celku
» stratégie podnikatskych jednotiek podniku
e funkéné stratégie

Na urovni podniku je tlohou strategického manazmel@finova poslanie a ciele podniku,
urcoval’ portfolio podnikani, rozdeva’ zdroje do jednotlivych oblasti podnikania a
formulova’ stratégie.Strategickou Ulohou manazmentu podrii&lfeh jednotiek je pretvati
smer vyvoja podniku stanoveny na vrcholovej Grovdo konkrétnych stratégii
podnikatéskych jednotiek. Na uUrovni fughych uUtvarov ma manazment uz ¢Sau
zodpovednasnajma pri implementécii stratégii.

Proces formuléacie stratéqgie

Proces formulacie stratégienime na niekiko krokov:

1. definovanie poslania a formulovanie globalnydias podniku

2. analyza externého a interného prostredia podmiprognéza jeho vyvoja
3. tvorba variantov podnikovej stratégie



4. rozpracovanie stratégie na jednotlivych Grovmigicorporativna stratégia, podnikégké
stratégia, funkné stratégie)
5. vlastné spracovanie strategického planu

Poslanie podniku

Vymedzenie poslania podniku je vychodiskom, z éhar vyplyvaju d’alSie
strategické rozhodnutia podniku. Specifikuj&oosa bude organizéacia z dlhodobéliadiska
usilova’, vyty¢uje dlhodobé ciele a hlavné stratégie veduce kiagiahnutiu.
Urcuje smery dlhodobého rozvoja a Specifika, ktorymipodnik bude ligi od ostatnych
podnikov.

Formulovanie poslania by malo Za&’ tieto komponenty:
» jasné definovanie podnikania podniku
» stanovenie hlavnych diev
» urcenie podnikovej filozofie, ktora odrdZza hodnotypia&cie a priority podniku

Analyza externého prostredia

Hlavnou ulohou je odkiystrategické hrozby a prilezitosti, ktoré z nehplyyaju.
V ramci externej analyzy sledujeme :
» makroprostredie- ktoré pbsobi na vSetky podniky rovnako a podhix nemébze
ovplyviioval. Jeho hlavné prvky pozndme ako tzv. STEP faktoekenomické, technické,
socialne, demografické, politicko-pravne a ekolk§iqrostredie. Ich trendy maju Rk
vplyv na prilezitosti a hrozby podniku.
« odvetvové prostredi¢voria prvky ktoré priamo vplyvaju n&innog’ podniku. Ulohou
analyzy odvetvového prostredioa je identifikoyankuregné sily a na ich zaklade odkry
noveé prilezitosti a hrozby podniku.
Hlavnou technikou pre analyzu konkurencie je Poktemodel piatich konkuremych sil,
ktoré su hlavnymi faktormi ziskovosti odvetvia valita existujucich firiem v odvetvi, hrozba
vstupu potencialnych konkurentov, hrozba vstupussiatov, negociéna sila dodavatev a
odberatéov.

Sttag’ou analyzy externého prostredia by malot bjeho prognézovanje
predvidanie jeho budiceho vyvoja a pravdepodobm@ismbenia rozhodujucich externych
faktorov na podnik.

Analyza interného prostredia

Trhové prilezitosti podniku musia tyzaloZzené na IKicovych internych silach
podniku a na realistickych poziadavkach na zdrogp@sobilosti podniku. Pomocou internej
analyzy sa preto #igju dolezité silné a slabé stranky podnikuc@m je nutné vyuZitie
dezagregovaneho pkddu na podnik vyuzitim metdd strategickej intemtiegnostiky ako su
Porterov hodnotovy razec, metéda nékladového taeca, analyzy zranifeosti,
benchmarking, ...

Hodnotenie strategickych internych faktorov by onzdtinat’:
e porovnanie s minulou vykonngmupodniku
* hodnotenie Stadia vyvoja vyrobku a trhu
* porovnanie s konkurentmi
* porovnanie s Ki¢covymi faktormi odvetvia

Pre strategickl analyzu, tvorbu a vyber stratégiepsuzivaji najma SWOT analyza a
portféliové metddy hodnotenia( matica BCG, matida G.)



Strategické rozhodovanie o vybere stratégie jdyomené viacerymi faktormi, z ktorych je
dblezity najma stupe zavislosti podniku od externého prostredia, post@nazmentu k
preberaniu rizika, uplabvanie moci v podniku;as

Vyber a formulacia stratégie

Vzhradom k typologii stratégii sa vyvinulo nidiko pristupov k formulovaniu
stratégie. Kontingentny pristup sa zaobdi@danim najvhodnejSej stratégie preéityrsubor
okolnosti, genericky pristup predpoklada, Zétarstratégie su takmer vzdy vhodné pré&tér
situacie. Z liadiska smeru strategického postupu podniku moé#Zeo istratégie rastove,
stabiliz&né, utimové, ..

Ulohy vrcholového vedenia v procese strategickéhddmovania

V procese strategického planovania zohrava vrelyolnanazment licovu ulohu.
Na dosiahnutie cimvedomého spravania celej organizacie musia vreholoanazeéri
pomocou stratégie vytvaripredovSetkym silnd strategickd viziktord budi zdiget’ vSetci
pracovnici. Tato musi Iy pevne spojend s ¢mi a ulohami na vSetkych udrovniach
manazmentu.

DalSou Udlohou je stanovenie strategickychl@iea poslania firmy. Vrcholovy
manazment rozhoduje o tom, ktoré podnikské aktivity sa budl v podniku rozwujaktoré
len udrzovéd a ktoré sa utlmia.

Vrcholovy manaZzment m4 priamu zodpovedhos tvorbu strategického planu, nie
tak uz za jeho realizaciu a implementaciu. Ta ssakoje prostrednictvondialSich Urovni
riadenia, s ktorymi by malo IBytop riadenie pri procese planovania prepojené.

Pozn: z uvedenych zdrojov je zrejmé, Ze tato otdgkad’mi Uzko prepojend so strategickym
manazmentom ( 12), preto nie je spracovana aZzddkopne. Myslim, Ze su navzajom dos
nahraditéné.

Zdroj: Sedlak: Manazment; Donelly: Manazmer@yznar: Firemné planovanie + VoloSin



