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11.1. Finar¥né riadenie podniku, obsah, principy.

Finan¢né riadenie podniku: je proces vyberu optimalneho variantu ziskavareaap,
podnikového kapitalu aich pouzitia Padiska zakladnych fingnych cid¢ov podnikania
a s prihliadnutim k réznym obmedzujacim podmienkaf#i uz kratkodobym alebo
dihodobym).

Finanény manaZment: je subjektivna ekonomick&inos’ zaoberajuca sa ziskavanim
potrebného mnozstva kapitalu z fidagch zdrojov, alokaciou kapitalu a rofdgani zisku
s cidlom maximalizacie trhovej hodnoty vlastného majetdrpku.

Obsahom finartného manazmentu je:
1. finantnérozhodovanie
2. financnéplanovanie
3. financndanalyza a kontrola
4. organizaciafinantnychprocesov

Ulohy finanéného manazmentu:
- ziskavanigotrebného kapitélu
- efektivnaalokaciakapitalu
- spravne rozdéovanievysledkov hospodarenia

Struktdra finan &éného riadenia:
zabezpeéenie finagnych zdrojov pri zaloZeni podniku a jeho rozvoji,

volba optimélnej finaénej Struktlry s ofadom na Struktdru majetku a cenu zdrojov,
riadenie a financovanie formy obezného majetku,

investovanie do fixného a finamého majetku,
rozdé’ovanie zisku,

finanéné analyza,

finanéné planovanie,

vyuZzitie zahrariného kapitalu,

finanéné riadenie pri sanacii, konsolidacii.

Principy fin. rozhodovania:

- vacsie bohatstvo je
lepSie ako mensie,

- skor je lepSie ako
neskor,

- menSie riziko je
lepSie ako vacsie,
je vyhodné mat
moznost volby.
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Fazy finanéného riadenia:

1. vymedzienie finatného problému a dia,
2. analyza informacii a podkladov pre rozhodovan
3. stanovenie réznych variantov rieSeniea,
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. urcenie kritérii pre vyber optimalneho variantu,
. ur¢enie optimalneho variantu,
. realizacia variantu a jeho overenielatiiska ciéa.



Financ¢né riadenie

Dlhodobé riadenie: rozhodovanie o: Kratkodobé riadenie: rozhodovanie o:
- celkovej vyske potrebného - velkosti a Strukture
kapitalu, jednotlivych zloziek obezného
- Struktare podn. kapitalu, majetku,
- Struktdre podn. majetku, - optimalnej tvorbe
- investovani podn. kapitélu, kratkodobého kapitalu.
- rozdelovani zisku po zdaneni.

11.2. Finartna politika podniku.

Finanéna politika podniku (FPP): je suhrn zasad, opatreni a nastrojov, ktoré podyniiva
v zaujme dosiahnutia zékladnéhol'eigpodnikania na ovplyvnenie hospodarskych procesov.

Obsah FPP:
1. Formulacia ciéa,
2. Vorba finargnych nastrojov,
3. Realizacia prijatych opatreni,
4. Systémova analyza&innosti 2. a 3. kroku a rozhodovanie o ich Upravaamenéach.

Typy FPP:
a.) dividendova
b.) dlhovéa
c.) likvidna
d.) Uctovna
e.) odpisova
f.) Gverova

11.3. Finargné ciele podniku.
(komplet zhrnutd tému som nenasiel)

Vo vSeobecnosti sa da povédde sa jedna o zvySenie rentability pri udrzarnigolmvanej
miery likvidity, a maximalizacia zisku pri reSpeltmi danej miery rizika.

Finanéne zdravy podnik: je podnik, ktory je schopny dosahéuaavratnos kapitalu, ktoru
pozaduju investori za danych podmienok.

Finan¢né ciele:asi optimalne hodnoty ukazovéte z finartnej analyzy.



