Ekonomika podniku - okruh €. 9

ANALYZA NAKLADOV PODNIKU NA ZAKLADE FINAN ~ ¢NEHO
UCTOVNICTVA

Naklady - paiazné ocenenie spotreby podnikovych vyrobnych fakteynaloZzenych podnikom na
jeho vykony a ostatné&@alovo vynaloZené prostriedky spojené s jeéimmos’ou. Predstavuja pouzitie
(spotrebu) vyrobnych faktorov nacité vykony a vznikaju v okamihu spotreby (na rotdie
vydavkov - zmenSenie objemu fin&nych prostriedkov podniku a vznikaju v okamihu @yl

Spravne vykazanie HV podniku za sledovadi@&vné obdobie predpoklada zahtrdo neho vSetky
néklady a vynosy, ktoré do neho patria, af kerdznych dévodov v beZznondtbvnom obdobi neboli
zWtované. Naopak, z nakladov a vynosov trebadiylpolozky, ktoré sice boli v beZnom obdobi
zEtované, ale tykaju sa buducictit@évnych obdobi. Tato Uprava nakladov a vynosowbama konci
G¢tovného obdobia nattochcasového rozliseni&@olozkyéasového rozliSenia nakladov a vynosov
saclenia na 2 skupiny:
a) tranzitdria- predstavuju pohyb @i@znych prostriedkov v beZznonitdvnom obdobi, ktorému
budi zodpovedanaklady a vynosy az v budicoritdvnom obdobi
b) anticipacie- naklady alebo vynosy bezného obdobia, ktoré glsisydavkami a prijmami az
v buducom obdobi

Predmetontasového rozliSenia su iba tie polozky nakladovraos@v, pri ktorych je mozné:
- vymedzi’ U¢el vynaloZzenej sumy
- urit' ich vysku
- stanovi’ obdobie, ktorého sa tykaju

Klasifikacia nakladov:
a) druhové ¢lenenie nakladov- poskytuje prefad o Struktire nakladov ptalekonomicky
rovnorodych druhov
b) ¢lenenie nakladov podta poloZiek kalkulaéného vzorca- obsahuje naklady pdd ich
vzt'ahu k vyrobnému procesu, t.j. gadmiesta vzniku ad@lu vynaloZenia
c) ¢lenenie nékladov poda ich zavislosti od objemu vykonov ¢lenenie nakladov na
variabilné a fixné

DRUHOVE (EKONOMICKE) CLENENIE NAKLADOV

Zakladnym spbésobom klasifikacie nakladov 2alam ziskania prdladu o ich Struktlre j@lenenie
nékladov potia ekonomicky rovnorodych druhov nakladov (jedné &nenie nakladov na zaklade
Struktary finagného @tovnictva):

1. materialové néklady - spotreba materialu, energie a ostatnych neskiadmych dodavok, prip.
aj drobny HIM (OC do 20 000 SK), ktory sa neevidal® 1M

2. spotrebované sluzby vykony od inych podnikov, ako su opravy a udvaisie, cestovné,
najomné, skladné, telefébnnétys vydavky za upratovacie sluzby, &atenie pracovnych odevov,
za prace vyp&ovej techniky, ndklady na reprezentaciu, spotdrbaného NIM, ak sa neeviduje
ako IM

3. mzdové a ostatné osobné nakladymzdové naklady na zamestnancov vratane prijmov
spol@nikov ac¢lenov druzstva zo zavisléjnnosti, ako aj naklady na zakonné a iné socialne
poistenie, socialne naklady individualneho podrakatd’alSie socialne naklady

4. dane a poplatky- cestna da dai z nehnuténosti, ostatné priame dane, poplatky (ako napr.
spotreba kolkov), domerania a dorubky dani (DRidirebnej dane)




5. iné prevadzkové néklady- ZC predaného NIM a HIM a obstaravacia cena préda materiélu,
ZC darovaného NIM a HIM, zmluvné a ostatné plateokuty a penéle, odpisy nevymoZitgch
pohradavok, a iné naklady tykajuce sa prevadzkovejstibla

6. odpisy a rezervy- odpisy NIM a HIM, naklady spojené s tvorbou zakgch a ostatnych rezerv,
ztovanie komplexnych nakladov buducich obdobi (nagklady na pripravu a zdbeh vyroby,
néklady na dlhodobu propagéciu a pod.), ndkladyorou opravnych polozZiek k majetku,
zWtovanie opravky k opravnej poloZzke k nadobudnutémajetku (OP k nadobudnutému majetku
vznika predovSetkym pri prevode majetku z vlastrridtatu do sukromného vlastnictva fad
privatizatnych zdkonov, a predstavuje rozdiel medzi cenoiatlasitou pri vydraZzeni a hodnotou
majetku, v ktorej sa majetok ocenil $tavnictve)

7. finanéné naklady - &&tovna cena predanych CP z investij aj prevadzkovej zasoby, platené
uroky z bankovych Gverov alebo z Uverov u doddimta pod., kurzoveé straty vznikajuce na
G¢toch poffadavok a zavazkov pri inkase alebo pri Uhradetrestimargné naklady (napr.
poplatky za vedenie bankovychtav, ndklady spojené so ziskanim bankovych zéaroistipe,
depozitné poplatky a pod.

8. rezervy a opravné poloZky k finarénym nakladom - tvorba rezerv tykajlcich sa finémych
nékladov (hlavne rezervy na kurzové straty), tvadifabul’ k poskytnutym preddavkom,
finanénym investicidm alebo ku kratkodobému fisiaému majetku

9. mimoriadne naklady - naklady vyplyvajuce z operacii neobvyklého cktrau vzitadom na
bezninnog’ podniku, ako aj pripady mimoriadnych udalostiré&tsa vyskytnu iba ndhodne.
Patria sem naklady na zmenu metédy (rozdiely vyagljme zo zmeny spdsobu doeania
majetku), mankd a Skody nad stanoveny limit priesgzh Ubytkov, zavinené manka a Skody,
tvorba rezerv na mimoriadne naklady, tvorba OPzahom k mimoriadnym nakladom (k IM, k
zasobam a pdadavkam), ostatné mimoriadne naklady (napr. stéapmifadavky, na thradu
ktorych nestai likvidacna podstata diZznikov, opravy nakladov minuly¢tounych obdobi,
naklady z titulu uko#enia hospodarskéjnnosti alebo niektorej zloZky hospodarskigjnosti a
pod.)

10dane z prijmov - osobitne sadiuje dan z bezneginnosti a osobitne disz mimoriadneginnosti.
Danova povinnos sac¢leni na splatnu za danétavné a zdaovacie obdobie, a na odloZenu do
budutcich obdobi. Etuje sa tu aj narok na podiel zo zisku (alebo pew# Ghrady straty)
spol@nikov v.o.s. alebo komplementéarov k.s. Patria spiity prevodov prevadzkovych a
finanénych nakladov, ktoré sa vyuZivaju predovsetkymujm& objektivneho vykazania
prevadzkového, finamého a mimoriadneho HV.

CLENENIE NAKLADOV POD I’A POLOZIEK KALKULA CNEHO VZORCA

VSetky naklady sa rozdieju poda ich v2ahu k vyrobnému procesu, teda patbho, ake pouzitie
mbZe md ten isty druh ndkladov. PouZiva sa hlavne priglani a evidencii ako présenie
druhovéhailenenia nikladov.

Pre vyrobny podnik sa odpaial pouZivd tento kalkulgny vzorec s tymito kalkutanymi poloZzkami:

. priamy material

. priame mzdy

. ostatné priame naklady

. prevadzkova (vyrobnd) rézia

. - 4. Vlastné naklady vyroby (prevadzky)

. spravny rézia

. odbytové naklady

. - 6. UpIné vlastné naklady vyroby (prevadzky)
. Zisk (prip. strata)

. - 8. Predajna cena
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a) priamy material - tvori nevyhnutny materialovy prvok vyrobného ggeu. Patri sem
spotreba surovin a zakladného materialu, vyrobgolgtovarov a sluzieb, prip. aj spotreba
pomocného materiélu, technologického paliva a teldyickej energie. Su to pracovné
predmety, ktoré prechadzaju do vyrobku a tvori@ jefiklad, alebo su nutnymi zlozkami pri
jeho zhotoveni. Spotreba ré6znych druhov priamehieriddu sa zv§yajne utuje normami
spotreby.

b) priame mzdy - mzdy priamo suvisiace s uskabovanim prislusného vykonu, mozno ich
stanovi’ priamo na kalkukenu jednotku. Su to mzdy vyrobnych robotnikov zaradpvany
¢as alebo uitt odvedenu pracu, prip. inych pracovnikov, pbkit mzda savisi s vyrobnym
alebo inym procesom a mozZno ju starigwiamo na kalkulénu jednotku.

c) ostatné priame naklady- naklady, ktoré nie su obsiahnuté v priamych nigtm/ych
nakladoch a ktoré moZzno so zi&m na ich vyznam v Struktare nakladov statgriamo na
kalkulatna jednotku, napr. technologické palivo a energipisy, patenty a licencie, naklady
na zargné opravy, na technicky rozvoj hradené z podnikbwgarojov, na prevadzku
stavebnych strojov a zariadeni, prispevky na soeipbistenie pripadajuce na priame mzdy.

d) vyrobna réZia - suhrn nakladov suvisiacich s riadenim a obsluhywabného procesu, ktoré
nemézeme stanavpriamo na kalkuléna jednotku. Patri sem najma materiél, palivo, giaer
prepravné, odpisy, zakladné mzdy a ostatné osadiklady, naklady na pripravu a zabeh
novych vyrobkov alebo technolégie, ndklady na Zaéuopravy.

e) spravna rézia -vSetkycasovo rozliSené prvotné a druhotné naklady sidsa@adenim a
spravou podniku, divizie alebo iného orgatiggho Gtvaru ako celku, s organizaciou a
v8eobecnou obsluhou vyrobnej alebo nevyrobmejosti, vratane zasobovania a odbytu, ktoré
nepatria do vyrobnej rézie, napr. material, energg&lady na udrzbu a opravy, prepravné,
vykony spojov, odpisy, poplatky, zdkladné mzdy e osobné naklady, ndhrady miezd.

f) odbytové naklady- odbytova réZia a priame odbytové naklady (naklzal obaly, prepravné,
propagacie a reklamu)

Delenie nakladov na priame a nepriame je relatizagsi od konkrétnych podmienok a typov
vyroby, od vdby kalkulanej jednotky, od Urovne noriem spotreby, od presmoesdencie af’.
Vzhradom na konkrétne podmienky mozu’ ioyektoré kalkul&né polozky raz priamymi, inokedy
nepriamymi nakladmi. TaktieZ nepriametigfovanie nékladov na kalkuiad jednotku je nepresné.

Vyznameklasifikacie nadkladov pda kalkul&nych poloZiek je v tom, Ze umidje:

- sledovd naklady potla (telu ich vynaloZenia a miesta vznikia, je dolezZitou
podmienkou racionalneho vnatropodnikového riadenia

- uskut@nova’ rozbor vliastnych nakladov jednotlivych vyrobkowndao podniku a
porovnavd ich s vysledkami dosiahnutymi v predchadzajlcowxobl, alebo
porovnavé naklady na vyrobu tych istych vyrobkov v inych pdach

- odkryva rezervy zniZzovania nakladov a zistiosiahnutt Usporu

- zostavovd kalkulacie vlastnych nakladov jednotlivych vyrobk@istit’ zloZenie a
vySku vlastnych nékladov vyrobkov)

DELENIE NAKLADOV POD I’A ZAVISLOSTI NAKLADOV OD OBJEMU
VYKONOV

Zmena objemu produkcie priamo ovplyye vyvoj ndkladov, ptiom sa jednotlivé nakladové druhy,
resp. kalkul&né polozkygi celkové naklady produkcie, spravaju rozdielné hPadani optimalneho
objemu produkcie musime pozinayvoj nakladov a Wit velkos’ zavislosti zmeny nékladov od
zmeny objemu produkcie. Na to nam slkdeficient reakcie (k) = % 4 nakladov / %4 vykonov
Koeficient reakcie teda udava stipeariability ndkladov pri zmene objemu vykonov.

Z hradiska zavislosti nakladov od objemu produkcie roavame:



1. variabilné (premenlivé, pruzné) ndklady- ich absolitna vy3ka sa meni so zmenou objemu
vyroby. Su to ndklady na zakladny material, prianzely vyrobnych robotnikov, technologické
palivo atl’. Clenime ich na:

- proporciondlne - vyvijaju sa v tom istom pomere ako produkcifiladiska jednotlivych
vyrobkov su teda konStantnymi ndkladmi, napr. ndklaa zakladny material. Hodnota
koeficientu reakcie je 1.

- neproporcionalne- mozu by’

» progresivne naklady, ktorych celkova vyska rastie rychlejdte abjem vykonov a pri
klesajucom objeme produkcie klesaju pomalSie. tapasi objem vykonov vyvolava
stupanie nakladov na jednotku produkcie. Ich vaotii€ajne savisi s neplanovanymi
vykonmi véinnosti podniku, napr. ngdsové priplatky, priplatky za pracu v noci a v
dinoch pracovného pokoja, mimoriadne zvy3enie nakladoopravy, naklady vyvolané
zvySovanim nepodarkovosti a pod. Koeficient reajeieyssi ako 1.

» degresivne naklady sa menia s objemom vykonov tak, Zeicasfihrnnej vysky je
pomalsi nez rast objemu produkcie, resp. pri klieshjgmu vyroby sa znizZuju
rychlejSie. Vzrastajuci objem vykonov vyvolava ldage nakladov na jednotku
produkcie. Su to napr. naklady na technologické&spapomocny materiél, naklady na
beZné opravy HIM. Koeficient reakcie je vysSi aka 0iZSi ako 1.

» regresivne vyvijaju sa nepriamo umerne s objemom produkdigch celkova vyska
pri raste objemu vykonov klesa a pri ich poklesgat Napr. mzdy vyplatené za
prestoje, z&asycakania a pod. Su to naklady bezprostredne savisiggazivanim
vyrobnej kapacity podniku.

Zavaznou ekonomickou kategoriou, nadvézujdcou nahitné naklady, saraniéné
(prirastkové) néklady - td suma z variabilnych nakladov, ktora sa pradéaZzdym nasledujicim
vyrobkom k celkovym variabilnym nakladom vynaloZenga predchadzajuci pet jednotiek.
PouZivaju sa pri rozhodovani o pribrditiiSej jednotky vyroby v priebehu planovaného obdobi
Davaju odpove na otazku, dokidje z ekonomickéholladiska Uinosné zvySotvabjem
produkcie jednotlivych vykonov v ramci existujuégjpacity vyroby. Je to pofiakym sa
realizan& cena vyrobku rovna hr&nym nakladom alebo ich prevysuje.

2. fixné (pevné, stale, nepruzné) naklady pri meniacom sa objeme produkcie zostavaju wojepv
absolutnej vyske rovnaké, alebo sa menigiastane. Patria sem naklady, ktoré suvisia s
urcitym ¢asovym obdobim bez 8&du na to, aky \&y objem produkcie sa v jednotlivych
obdobiach vyraba. Su to mzdy technicko-hospodatskyacovnikov, mzdy pomocnych a
ostatnych pracovnikov, naklady na vykurovanie atienie, odpisy, naklady na zabeh vyroby,
teda spravna rézZiacas’ vyrobnej réZie.

Fixné naklady tvoria jednu z dbleZitych rezerv mvi@nia nakladov. Su vyvolané potrebou
globélneho a jednorazového vytvorenia technickgepaniz&nych a pracovnych podmienok na
zabezpeéenie utitého objemu vykonov. Vo svojej absolutnej vySkargia pri zmenach v
rozsahu kapacit, pri zmene objemu produkcie v rdaxistujlicej kapacity sa nemenia vdbec,
resp. len nepatrn€lenime ich z 2 fadisk:

a) poda reakcie jednotlivych poloZiek fixnych nakladovzpnene objemu vykonov
0 absolutne fixné naklady- naklady, ktorych celkova vySka za rovnaké obddaiai
nemeni, hoci sa meni objem vykonov, napr. mzdytargkh pracovnikov, odpisy z
budov a stavieb, naklady na patenty a licenciggadlanicky rozvoj a poddalej ich
moézemeilenit’ na:
» jednordzovénapr. ndklady suvisiace so zdbehom novej vyroby)
* priebeZnéktoré su zavislé othsu (napr. odpisy, platy)



o relativne fixné naklady -vo svojom Uhrne sa hemenia iba v ram¢itého objemu
produkcie. Ich vznik vyvolala uz vyroba prvého Wka, dalSie vyroba nevyzaduje
zvySenie fixnych nakladov. AvSak I€o objem vykonov preki@ hranicu vyrobnej
kapacity, zmenia sa fixné ndklady. Nie vSak postpie naraz, skokom. Ide o
jednorazové zvysenie niektorych poloZziek fixnyckladov, ktoré sa nutné na
odstranenie uzkych profilova v celkovej kapaciteoby. Tieto ndklady prevazuju v
celkovom objeme fixnych nakladov.

b) poda stupia vyuZitia vyrobnej kapacity
a voPné fixné ndklady - existuju v kazdom podniku, a to v désledku digprcii medzi
Ciastkovymi kapacitami. Je potrebné iahnajviac zni#i, lebo zhor3uju ekonomické
vysledky podniku. MéZeme to dosiahilen kompenzaciou Yoych fixnych nakladov s
usporou variabilnych ndkladov. |
a vyuzité fixné naklady - fixné naklady viazané vyrobnou kapacitou podniku

Jednoznéné zaradenie nakladov do jednej alebo druhej skypim praxi niekedyazké. V
jednom podniku mézu liyniektoré naklady variabilné, v inom podniku sinfx Vyznantlenenia
nakladov na variabilné a fixné sfiea v tom, Ze:
- spresuje planovanie a kontrolu nakladov, lebo je zaléea rozliSovani nakladov,
ktoré ovplywiuje ugity stupei riadenia
- umo#iuje stanou fixné naklady, ktoré tvoria délezity neinvesty zdroj zvySovania
efektivnosti
- vytvara predpoklady pre hodnotenie vyuZitia ndkladaavislosti od stuga vyuZzitia
vyrobnej kapacity
- je z&kladom pre zostavovanie variantnych réamo
pouZiva sa na vypet prispevku na thradu fixnych nakladov a zisku

Okrem uvedenych v3eobecnych zavislosti nakladashpeinu vyroby pozname aj osobitnu
savislog medzi zmenou nakladov a zmenou objemu vykonovmenencia nakladov - zmena
nékladov sa oneskoruje za zmenou objemu vyrédye spdésobené réznymi technologickymi a
socialnymi faktormi.

MOZNOSTI ZNIZOVANIA NAKLADOV



