Ekonomika podniku - okruh ¢&. 7

VYROBKOVA POLITIKA PODNIKU, VYROBKOVA ANALYZA,
VYROBKOVE PREFERENCIE

Podnik reaguje na situaciu na trhu nielen cenostatmymi obchodnymi podmienkami, ale
predov3etkym prispésobuje ponuku svojich tovarsiudieb meniacim sa potrebam zakaznikov. tento
proces prispdsobovania sja v tom, Ze vyvija hové vyrobky, meni vlastngethlkanych

vyrobkov, alebo inak meni vyrobny program. Kbieé vyuZivanie tychto zmien vyrobného programu
sa nazyva vyrobkova politika a povaZzuje sa za délsftas’ nastrojov politiky predaja.

Pod vyrobkovou politikou sa rozumeju najma 4 okrphgblémov:

- vyvoj a uvadzanie novych vyrobkov na trh (na za&lakdovania uzitmosti vyrobkov ako
motivu ich kupy)

- prisp6sobovanie ponukaného mnozstva vyrobkov redipgtrebam (na zaklade sledovania
pocetnosti vyskytu potrieb)

- tzv. "tvorba vyrobku" (prispdsobovanie technickigfigky, dizajnu a pod. poZiadavkam
odberatéov, ich potrebam)

- sledovanie Zivotnosti vyrobkov

TVORBA VYROBKU
Vo vztahu k @¢akavaného uzitku vychadza tvorba vyrobku zo snafyirmélne prispdsobiviastnosti

vyrobku poZiadavkam spotrebite t.j. ide o tvorbu jeho GZitk{nielen zakladnéhocize jeho funknu
dokonalos, ale aj dodaténého UZitku - obal, design, reklama).

Ponuka vyrobkov, ktora je vysledkom tvorby vyrobke,prejavi v rdmci celého vyrobného programu
ako tvorba sortimentusortimentna politika V stvislosti s podiganim sa vyrobného podniku na
tvorbe celkového sortimentu ponuky tovarov na trtusi kazdy vyrobca poztiadkladna
kategorizaciu vyrobkov:
- vyrobky vyrobne interdependenrtné - zo zakladnej suroviny mozi@asto pri tom istom
vyrobnom procese vyrobirbzne konéné vyrobky, z ktorych su niektoré vyrobené ako héav
a iné ako vethjsie.
- vyrobky odbytovo interdependeréné - vyrobky, ktoré st odbytovo navzgjom v takom
vzt'ahu, Ze ovplyiuju svoje Sance predaja. Tu rozliSujeme:
0 vyrobky substitdné - vzajomne sa nahradzujuce. Predaj jedného vyroiikie
spbsohli nepredajnasdruhého.
o vyrobky komplementarnevzajomne sa ddpajlice. Predaj jedného vyrobku zarve
vyvolava kapu druhého.

SLEDOVANIE ZIVOTNEHO CYKLU VYROBKU

K délezitym tuloham vyrobkovej politiky patri nieleivadzanie novych vyrobkov na trh, ale aj ich
zdokondlovanie pdas zivotného cyklu a vSasné rozhodovanie o ichrstiia z predaja a vyradeni z
vyrobného programu.

Skusenosti ukazuja, Ze vyrobok v nezmenenej podeb®zno predavadonekonéna, a to z 2
pricin:
- meni sa vkus spotrebiv, prestavaju ntazaujem ad’alSiu kdpu toho istého vyrobku (tyka sa
to hlavne vyrobkov podliehajucich vplyvu mody), fareyrobcovia reaguju tak, Ze rozhoduja
o variaciach vyrobku
- pobsobi tu vplyv technického pokroku, ktory unoje stale nové rieSenie uspokojovania
potrieb,¢o nuti podniky vyrabgéstale noveé vyrobky, a to sa odrédza aj v zmenebryroh



podmienok a nasledne ma dopad na predajnu cemuméspodmienky predaja; ozhgeme
to diverzifikacia vyrobkov

Diverzifikacia vyrobkov ma v porovnani s variaciegrobkov dlhodobejSi charakter fadiska
Zivotnosti vyrobku, aviak podnik musi uvaztygeobidvoma, ak si chce udtZsvoju prosperitu. Z
toho vyplyva, Ze vSetky vyrobky maju svoj Zivotnyklus, ktory ma charakteristické fazy,
vyznaujuce sa ufitymi zvlasStnogami.

Charakteristika Zivotného cyklu vyrobku predstawgeobecny model vyvoja obratu, prip. aj zisku z
jeho predajaCasovy vyvoj obratu podliehaditym zakonitostiam, ktoré podnik vyuziva vo svoje;
odbytovej politike. Zivotny cyklus vyrobku méa 5 ch#teristickych faz:
a faza uvedenia natrh
faza rastu predaja
faza zrelosti (dospelosti)
faza nasytenosti trhu
faza atimu predaja (starnutia, odumierania, degeney
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1. Faza uvedenia vyrobku na trhu

Je nutné aktivizowadopyt po vyrobku, prip. prekotid’ahostajnog’ spotrebitéov k tomuto vyrobku.
KedZe ide o novy vyrobok, treba s nim najskér spoteBdioboznami. K tomu je nutné vynalo@i

¢asto pomerne vysoké vydavky na reklamu. V tejte & predaj vyrobku iba pomaly rozbieha, obrat
je maly a vySku trzieb znizugasto eSte aj potreba uplattkv. zavadzaciu (nizsiu) cenu. V tejto faze
va&sinou trzby nepokryvaju ani naklady. Tuto fazu payame za ukarenu pri dosiahnuti prahu

zisku.

2. F&zarastu predaja (pionierska faza)

Zagina, ak sa vyrobok na trhu dobre uvedie. Spajaisa pomerne prudky rast obratu. Ak ide o
predaj noveého vyrobku, ktory je pripadne patentttw@nenou technickou novinkou, prejavuju sa plne
pozitiva monopolného postavenia jeho vyrobcu. Biazsa vyvijajlci obrat a zisk vSak postupne
prilaka aj prvych konkurento¥jm sa véSinou faza prudkého rastu kon

3. Faza zrelosti

Obrat sa sice eSte absolutne zvySuje, avSak temspo sa postupne spofoge. Spdsobuje to rast
konkurencie¢o si vyZaduje vynaloZenie novych nakladov - na &aiw, reklamu, podporu predaja a
pod. ZvySené aktivity nastrojov marketingového nekce eSte mierne zvysSuju obrat, ale celkovy zisk
uz za&ina klesd. Spdsobuje to nielen uvedené zvySenie naklade¥aato aj potreba zniZzcenu.

Koniec tejto fazy sa vyzitaje tym, Ze obrat prestava rag absolutne, jeho vyvoj Zma stagnovéa



4. F&za nasytenosti trhu

Vyzn&uje sa stagnaciou dopytu, néko je trh nasyteny. Cenovy boj s konkurenciou saébalv
stale vyraznejSom poklese zisku. Této faza trvathé, pokid sa neponukne na uspokojenie danej
potreby novy vyrobok, ktory zabeztigej lepSie uspokojenie.

5. F&za atimu
Predaj najskor klesa pomalSie, neskér pomerne pritkvodny vyrobok prenechava stalésia
podiel trhu novému vyrobku. Vyroba sa postupnesstérentabilnou, stratovou. Vyrobok treba
vyradit’ z vyrobného programu a stiahrtrhu.
Vyrobkova politika podniku zaloZzena na poznani aktaristiky jednotlivych faz Zivotného cyklu

vyrobku umo#uje wasné prijatie spravnych rozhodnuti v obmene vyrhbrgrogramu¢im chréani
podnik pred rizikom bankrotu.

VYROBKOVA ANALYZA
Vyrobkova analyza, ako 8ag’ finantno-ekonomickej analyzy, je zamerana na hodnotenie
ekonomickej arovne vyrobkov a ich vplyvu na ekonckidi Uroveé:r podniku. RozliSujeme dlhodobu a

kratkodobu vyrobkovu analyzu.

1. Dlhodoba vyrobkova analyza

Jej cidlom je planové vyrobny program, jeho inovéaciu tak, aby si podrabezpéil buddcu finagnu
stabilitu. Je potrebné, aby podnik vyrabal a reati vyrobky zabezp®ijuce prijmy na beznginnog’
podniku, ako aj jeho rozvoj (zavadzanie novych by, rozSirovanie existujucich kapacit a pod.)

Pri dihodobej vyrobkovej analyze sa vyuziva BCGiozatktora zobadiuje 2 zakladné skupiny
faktorov:
a faktory technicko-ekonomické posobiace vo vyrobe, a to:
0 cyklus Zivotnosti vyrobkov - kazda z faz tohto aykh& iné hodnotové charakteristiky
vyrobkov
o charakter vyrobnych nakladov - pri raste objemwolyrvyrobku klesaju jeho
jednotkové naklady
o faktory pdsobiace na trhy a to:
o relativny podiel vyrobcu na trhu, vyjadreny jehalgbom vo vZahu k najsilnejSej
konkurencii
o buddci rast trhu, vyjadrujucicakavany vyvoj na trhu v titom vyrobku

Syntéza tychto skutmosti vedie ku konStrukcii matice so 4 poliamigpm kazdy kvadrant matice
predstavuje witd skupinu vyrobkov:

rast trhu
vysoky nizky

vysoky HVIEZDY KRAVY
relativny podiel
na trhu

nizky OTAZNIKY (DORAST) PROBLEMY




& Otazniky (dorast) - vyrobky su vo faze zavadzaniatdBava sa od nich vysoky rast trhu a

relativny podiel na trhu je nizky. Vydavky spojeneyrobou a zavadzanim vyrobku vyrazne

prevysuju prijmy

Hviezdy - su vo faze rastu, vyrobca ma vysoky relativngiiglona trhu a v budicnosti mozno

ocakava’ vysoky rast trhu.

Kravy - su to vyrobky vo faze zrelosti. Vyrobca ma vygglodiel na trhu, ale buduci rast trhu

je nizky. Prijmy su vySSie ako vydavky.

& Problémy - vyrobky, ktoré maju nizky podiel na trh a rabutsa uz netakava. Prijmy sa
rovnaju vydavkom (ale su nizSie ako u hviezd) almdom na nasytent$rhu sa Zivotnas
vyrobkov korti.
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DéleZité su rozhodnutia, ktoré vyrobky zatadd "dorastu” &o s vyrobkami umiestnenymi v
kvadrante "problémy". Rozhodnutia sa déjne dotykaju vyrobnych kapacit a prinaSaju so sebo
zmenu v Struktare nakladov, hlavne rezijnych, \kkkicii vyrobkov.

2. Kratkodoba vyrobkova analyza

Ciel'om tejto analyzy je hodndtivyrabany sortiment vyrobkov Z&diska ich prinosu k tvorbe
podnikového zisku v sledovanom obdobi. Ide o zhteinie vyrobkov z Padiska ich ekonomickej
vyhodnosti, ale vzdy v konfrontacii so situacioutriau, s pozZiadavkami potencionalnych uzivate
vyrobkov.

Kratkodobéa vyrobkova analyza m&&ziskové oblasti:
a) tvorba a vyber ukazovdtev vypovedajicich o ekonomickej trovni vyrobku
b) vorba metdéd umatujucich stanowi vyrobkova preferenciu

UKAZOVATELE EKONOMICKEJ UROVNE VYROBKU

Vychodiskom pre tvorbu vyrobkovych ukazovate su Udaje o nakladoch na jeho vyrobu a predajna
cena. Uéenie presnych vyrobkovych nékladov je vSak problgratoze nie je jednoztiae mozné
priradit ndklady kalkul&nej jednotke (tyka sa to rezijnych nakladov). Vikobé ukazovatele a
hodnotenie ekonomickej Urovne vyrobkov teda da&mapmiery zavisi od spésobu kalkulovania
nékladov na vyrobok.

Konstrukciu vyrobkovych ukazovdiev uvedieme v nasledujlcej schéme:

Predajna cena vyrobkt (PC)

Uplné viastné naklady vyrobkt (UVN)
Priame naklady (PN) ReZijné naklady (RN)
priame priamy ostatné vyrobna spravna odbytova
mzdy material | priame rézia rézia rezia Zisk(2)
naklady
PMZD PMAT OPN VR SR OR
Variabilné naklad (VN) Fixné naklady (FN)

| Hrubé rozpatie (HR)

Prispevkovy zisk (PZ)




a) Absolutne vyrobkové ukazovatelgvSetky ukazovatele uvedené v predchadzajlucepsehé

Z kratkodobého Fadiska su vyrobky hodnotené nielen pepisku, ale aj potla toho, ako prispievaju
v danom obdobi k Ghrade spéfych nakladov podniku (na zaklade prispevkovéhkui€'im vassi
podiel zisku v cene vyrobku, tym sa vyrobok povazg vyhodnejsi aj pre vynostigsodniku.
Dolezité je ale uvedomisi, Ze vyrobkovy zisk je "zakalkulovany" v predgjeene vyrobku, t.j. jeho
vyska je vypditana vo vazbe na &ity objem vyroby.

Hodnotenie vyrobkov na zakladelnych vliastnych nakladov vyrobku (tzv. Uplné kalkulacie)
vychadza z toho, Ze PC vyrobku ma uhtadietky naklady, a az potom mozno kvantifikbva
dosiahnuty zisk. Od ceny sa odftavaju naklady, ale dbleZité je sledé\a poradie Uhrady nakladov
z PC vyrobku (najprv priame naklady, potom vyrobé&#ia,dalej spravna a odbytova rézia). Za
ekonomicky nevyhodné sa povazuju tie vyrobky, ktwéahuju stratu. Dostaneme tak ukazdvate
hrubé rozpéatigPC - priame néklady vyrobku). Uplna kalkulacigposkytuje pre kratkodobu
vyrobkovu analyzu kvalitné informacie, pretoZe mabdo Gvahy zakladny kratkodoby Eigodniku -
maximalizaciu zisku.

Hodnotenie vyrobkov na zaklade nového postupu lagdeaklady za fixné (su povaZzované za
naklady obdobia) a variabilné (suvisia s objemomoky). Na vyrobkova Grovesa dovadzaju len
néklady variabilnévSetky priame néklady + variabilna zloZzka vyrojxéZie). Z toho je odvodeny aj
nézor -nedplné kalkulacie Fixné ndklady sa na vyrobky nerozvrhujd, ale nata obdobi
ovplyviuja vysku HV. To meni aj pdlad na tvorbu zisku. Netvori ho kazdy vyrobeny dizesany
vyrobok, ale zéne sa tvoti az po uhrade fixnych nakladov podniku.t®¥la medzi objemom
realizovaného vyrobku, jeho ndkladmi a ziskom vyiayje analyza nulového bodu.

Vychodiskovou veliinou, na zaklade ktorej posudzujeme ekonomickuiafrewyhodnos

jednotlivych vyrobkov, je ukazovadt@rispevkovy zisk Je to hodnota, ktoru prindSa vyrobok k
Uhrade fixnych nakladov a k tvorbe zisku. Do dosiala nulového bodu sa kalkulovany zisk vyrobku
"podiela” na uhrade vynaloZenych fixnych nakladov. Po medni nulového bodu sa kalkulovany
zisk zv&Suje o podiel uz uhradenych, v cene vyrobku vSalate obsiahnutych, fixnych nékladov a
prispevkovy zisk vyrobku predstavuje jeho "prispeévotvorbe zisku podniku. Za ekonomicky
nevyhodny vyrobok mozno povazavien, ktorého hodnota prispevkového zisku ma zdpboanotu,
t.z. Ze cena vyrobku negtana Uhradu ani jeho priamych nakladov. Vyrobokaslikym prispevkovym
ziskom je pre podnik vyhodny, pretoZe prispievénkadle fixnych nakladov. \f&os’” prispevkového
zisku vyrobku zavisi od dosiahnutej PC a Urovndativ na vyrobok.

b) Pomerové vyrobkové ukazovatele

Vybrané pomerové vyrobkové ukazovatele méZzeme tiazde 3 zakladnych skupin:
o ukazovatele charakterizujuce prinos vyrobkov kitegprispevkového zisku
o podiel prispevkového zisku na cene ( PZ / PC g-adikazovatevyrobkovej
rentability.
0 podiel prispevkového zisku na priamom materiall ( PMAT ) - materidlova
rentabilita vyrobkov
o podiel prispevkového zisku na priamych mzdach ( PEIZD ) - mzdova rentabilita
vyrobkov
o ukazovatele charakterizujuce prinos vyrobku k plng@noduktivity prace
0 podiel predajnej ceny na korunu priamych miezd ( P&1ZD )
0 podiel predajnej ceny na normohodinu ( PC / Nkde sa sleduje pracnbgyrobku v
normohodinéch
o ukazovatele charakterizujuce materiadlovi, mzdoesprenergetickl n&ioog’ vyroby:
0 podiel priameho materidlu na predajnej cene (PMRT)
0 podiel priamych miezd na predajnej cene ( PMzZD /)PC
0 podiel energie na predajnej cene ( spotreba exidr@l )




METODY STANOVENIA VYROBKOVYCH PREFERENCII

Vyber metdd pre stanovenie vyrobkovych prefereriiisi od pétu zvolenych kritérii hodnotenia
vyrobkov. Pozndme jedno, dvoj a viackriterialne ddgthodnotenia:

1. Hodnotenie na zaklade 1 kritéria- je vd’'mi jednoduché. Analyzované vyrobky sa zoradia
pod’a hodnét zvoleného parametra, napr. prispevkokyatebo hrubé rozpatie.

2. Hodnotenie na zaklade 2 kritérii- je dolezité zvoti také kritéria, ktoré su navzajom nezavislé,
t.j. vypovedaju o dvoch nezavislych ekonomickychretkteristikach vyrobku. Ekonomicku
trover vyrobkov mézeme vyhodndtpomocou:

o korelanej tabliky - obsahuje ttko riadkov a ttko sipcov, kd’ko vyrobkov
hodnotime. Vyrobky sa zapisuju do @olk do riadkov poth hodnoty 1. kritérid a do
stipcov poda hodnoty 2. kritéria. Pdie polohy v korelénej tabiike stanovim
poradie vyrobkov (vyrobok je tym vyhodnej&im lezi blizSie k potiku 1.1).

0 bodového diagramuna os x stradnicového systému nanaSame hodmintéhe a na
os y hodnotu druhého kritéria. Priésik graficky znazatuje ich vz'ah a na zaklade
jeho polohy moZno posudzavakonomicku urovejednotlivych vyrobkov

3. Multikriteridlne hodnotenie - poradie vyrobkov je stanovené na zaklade ¥itaoeho
integralneho ukazovadta, ktory v sebe obsahuje hodnoty zvolenych ukaztoat
komplexnejSie charakterizujucich ekonomicku utoliednotenych vyrobkov




