Ekonomika podniku — okruh €. 3

ZASOBOVANIE PODNIKU, ANALYZA ZASOB

Zasobovanie
- predstavuje funini ¢innog’ podniku, ktorou sa zéna transformény proces
- patri do oblasti materidlového hospodarstva in®dzie chapanimaterialového hospodéarstvaMH):
a) uzke chapanie MHtzv. klasicka oblaskompetencii) - obsahuje lémnosti obstaravania (nakupu a prepravy)
a skladovania
b) SirSie chapanie MH(tzv. rozSirenda kompet&na oblag) - obsahuje afinnosti spojené s rozmigstvanim
materialu na miesta spracovania v podniku, akambyp materidlu medzi jednotlivymi miestami spracuea
podnikovom transform@om procese, teda okrem uZ spominanytinosti obsahuje aj pripravu odbytu
hotovej produkcie. Toto chipanie MH mozZno praktickptoZzni s obsahom logistiky, pfdm logistiku
mbZemelenit’ na obstaravaciu (zasobovaciu) logistiku, logistigoby a logistiku odbytu.

Predmet zasohkiinnosti je diferencovany pdé typu podniku. Na&pstejSie sa vymedzuju 3 skupiny predmetov

obstaravania:

1. Vstupné materidly - z(&ashujl sa na podnikovom transforsmmm proceseClenia sa na:
a) vyrobkové materialy stavaju sa s@s’ou vyrobku, ¢lenime ich na z&kladny (tvoriaci hmotnu podstatu

vyrobku) a pomocny (dotvarajaci vyrobok, napr. fgrimaterial

b) technologické materialypodnikové prevadzkové materidly (mazadla, togege, nastroje...)

2. Polovyrobky - podidaju sa na kompletizacii vyrobku produkovaného vastiom vyrobnom procese, napr.
medziprodukty, kompletizmé ¢asti, konStrukné dielce, stiastky ...

3. Obchodné tovary — nepodiéaju sa na kompletizovani vlastného vyrobku, aleagthsa v pdvodnej podobe
predmetom d’alSieho predaja, napr. odbefatsi ho Ziada v suvislosti s kipou nasho vyrobkutdig@dio
namontované do aut u vyrobcu aut)

Funkcie zasobovania:

- obstaravanie predmetov ndkupu na zéklade zistepgtcieb podniku

- zabezpéenie skladovania obstaranych predmetov

- recykléacia surovin — suvisi so vzrastom zaujmu loraou ZP. Zdéramije sa, Ze nielen komplexné spracovanie
surovin, ale aj viacnasobné vyuzivanie réznych pmmoh prepravnych prostriedkov, obalovych matevialo
prip. inych znovupouZiteych materidlov méze prispid ekoldgii podnikoveginnosti.

Z tychto zakladnych funkcii zasobovania vyplyvajjeho dvazakladné ciele
- zabezpé&enie materidlovych potrieb (prip. potrieb obchodn§mvarov) =vecny ci&
- zniZenie nakladov podnikov&ijnnosti =ekonomicky cié&

So zdsobovanim vSeobecne slvisia 3 skupiny nakladov
a) priame materialové naklady (ceny surovin, matevigholotovarov ...)
b) naklady na viazany kapital (kalkulované Uroky ndzikapital viazany v zasobach)
c) vlastné naklady procesu zasobovania (mzdy perspdalravné naklady, skladovacie naklady, ndklady na
obchodné rokovania ...)

Stratégia zasobovania v podniku, jej funkcie a dimezie

Stratégia zdsobovania musi vych&dzaxistencie 3 subjektov (prvkov) v zdsobovani

» spotrebitelia materidlovych vstupovsu to vSetky miesta, ktoré spotrebovavaju sumgvimaterialy, nahradné
stiastky a pod. (vo vyrobnom podniku su to vyrobnécpwviska, v obchodnych podnikoch obchodné alebo
predajné miesta)

» dodavatelia materialovych vstupewyrobcovia alebo obchodnici,

» Utvar zadsobovania v podnikuorganiz&na jednotka, ktord zabezppge obstaranie ,materialovych vstupov*.

Utvar zasobovania a spotrebitelia materialovychipst vytvaraji spokné ,rozhodovacie centrum*, ktoré nazyvame

odberate’, proti ktorému stoja ako osobitné zaujmové skupiogavatelia.




Medzi subjektami vznikaju ¥ahy

- vecnej (hmotnej) povahy — dodavky od dodavdiev k odberatbovi, prip. vratenie materidlu z dévodu
reklamacie, ako aj vratenie pomocnych prepravnyolstdgedkov (paliet a pod.) a vratného obalovéhteniu,
prip. inych znovupouziteych materialov v rdmci recyklacie materialov

- finanénej (monetarnej) povahy — maju vzdy opégné smerovanie ako vecnétahy, zdbraiuju komplexnos
tovarovo-p@aznych vEahov vo vsetkych oblastiagimnosti podniku

- informaénej povahy — vzdy vychadzaju zo vahov vecnej alebo fingnej povahy

NajdblezitejSie funkcie zasobovacej stratégie:

= ciePovéa a kontrolna funkcia — vytvorenie strednodobého a dlhodobého ramcatdiéee obchodu v MH

= harmonizaéna funkcia — zosuld’ovanie protichodnych cfev (napr. zaujmom vyroby je max. stuipestoty
zabezpe&enia surovinami, kym zaujmom fin. hospodarstva g@pak zniZovanie zasob a tym zniZzovanie fin.
prostriedkov viazanych v zasobach)

= informaénd funkcia — vychadza zo ¥ahov k dodavat®m a miestam spotreby v podniku

= motivaéna a aktivizaéna (manazérska) funkcia- aktivne pésobenie na podnikovy manazment

Z4asobovacia stratégia (ZS) podniku vychadza z adeytstratégie podniku, z poznatkov o podmienkagtolyy a
dostupnosti materiadlovych zdrojov na obstaravaditioch. ZS aktivne ovplywije rozhodovanie o budicom
materidlovom variante vyrobku, ovpluje technickd, konStrikia a technologickd pripravu vyroby, ovpiyje
rozhodovanie o uplatneni Uspornych technolégii.

ZS je Siroky pojem a v konkrétnych podmienkachesgizuje prostrednictvomrvkov ZS. Prvky ZS uéuju postup

podniku pri realizacii nakupu materialu (zasobovaateridlom). Prvky ZS méZeme rozdetia:

a) prvky suvisiace s predmetom nakupoolitika mnoZstva, politika kvality a cenova jidda

b) prvky savisiace so zdrojmi nakupspbsob dodania, pet dodavatkov a priestorové rozloZenie dodavate

c) prvky spojené s tvorbou podmienok nédkupwytvaranie dodavatskych vzahov, nakupna reklama, nakupné
organy a kooperacia pri nakupe

Pri tvorbe ZS ide o rozhodovanie o kombinacii pwids.

ZS sa vytvaraju predovSetkym pre tie skupiny matevi ktoré maju podstatny vplyv na podnikasiganosti. Ako

metdda odvodenia ZS sa pouZpatféliova analyza. Jej kroky:

1. uréenie relativne homogénnych skupin materialov, ktnegu strategicky zriay vyznam z Radiska prosperity
podniku. Ako vymedzujace kritéria mozno paluAilastnosti obstardvacieho trhu a vlastnosti nakapgch
materialov. Tieto vymedzujlce kritéria sa oama ako strategické faktory podnikovej prosperitgden faktor by
sa mal vEahova na okolie podniku (napr. sila dodavEieého trhu, riziko zasobovania, vyvoj nakladov
obstarania dt.) a druhy na samotny podnik (napr. relativhasildniku, flexibilita podnikovych potrieb a pod.).

2. ur¢enie dimenzii (rozmerov) faktorov. Dimenzie byvdjipjstupiové alebo trojstufpove, t. j. portféliova matica je
Stvorpd’ova alebo dew@olova.

3. zobrazenie portfoliovej matice.
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velkd  stredna mala
Flexibilita potrieb

O = stratégia oderpavania (Usporna ZS) dominuje v zasobovacich situaciach s malychwyhorizikom a

vysokou flexibilitou potrieb

| = stratégia investovania (zdrojovo natm ZS vyzadujucdalSie investovanie prostriedkovnevyhnutné pre
situaciu s vysokym rizikom obstarania na trhu aaudlexibilitou potrieb

S =selektivna ZS pouziva sa v situaciach, Resu riziko na obstardvacom trhu a flexibilita peltrina rovnakej
arovni.

4. skamanie skuttného portfélia, vytvaranie konkrétnych zasobovadtiatégii pre uvedené skupiny materialov.
Snahou podniku je dosta&:Sinu materialov do ,patok” O - aby uSetrili ndklady na obstaravanie.



Metéda ABC pri spracovani ZS

Vychéadza z toho, Ze nie vSetky materidlové vstuppre podnik rovnako dolezité. Metdda ABC uplagé selektivny
pristup, pomocou ktorého moznocitr primerané finaéné i personalne zabezfmie obstaravania jednotlivych
skupin materialov. Je zaloZend na poznatku, Zdiveéa malacas’ celkového pétu nakupovanych materialov
reprezentuje podstatny objemovy (hodnotovy) podlistaravanych materiadlovych vstupov.

Pod’a tejto metddy sa nakupované materialové vstupglela poda ich relativneho podielu na celkovej hodnote
nakupovanych materialov na skupiny A, B a C (pajpac skupin). Pri zostavovani ZS jednotlivycligin sa potom
najv&sia pozornosvenuje skupine A, ktord ma najvysSi hodnotovy pbda obstaravanych materialovych vstupoch,
preto sa predpokladd, Ze v tejto oblasti mozno adtwei’ najvySSie nakladové Uspory. Pri skupine C, kto& m
relativne maly podiel, sa upi® od presného programovania nakupuasto sa cela predpokladana spotreba
zabezpeéuje jedinym ndkupom na &atku obdobia.

VSeobecné skisenosti ukazuju, Ze skupina A reprgieeasi 70 — 80 % celkovej hodnoty materialovysitupov,
pricom podiel na celkovom @te materialovych poloZiek je len cca 10 — 20 %.fka C sa naproti tomu podigena
celkovej sume 5 — 15 % a nadp® poloZiek 50 — 70 %.

Vyber dodavatd’ov (D)

D su taki doleziti obch. partneri ako odberatedipd’ahlivi a seri6zni D prispievaju k bezproblémovémuodgovaniu

podniku.Zakladné ¢€initele, ktoré treba brat’ do Uvahy pri vybere D

1. Spdahlivog’ - posudzuje sa hlavne na zaklade schopnostitdeozadovanu kvalitu a mnozstvo v poZzadovanom
case.

2. Poskytované obchodno-technické sluzbyrover predaja, vystupovanie obch. zastupcov D, spOsatbylza
dodavky, moZnosti reklamécie.

3. Loké&cia- vplyva na N spojené s obstaranim. DéleZity j&agovy faktor - bliZz8i D mbZze dodavku realizthva
rychlejSie.

4. Cena - zakladna obchodna podmienka, ale pri vybere Dshye ju nemali povaZzovaza jeho zakladnu
charakteristiku. V suavislosti s rokovanim o cereb#&r vyjedndvwa o otazkach ako: podmienky stanovenia ceny,
moznosti cenovych zliav, podmienky platby.

Pri rokovani s D nesmieme zabudraj na také délezZité problémy ako: terminy dodamigimienky dopravy, balenie,

dodanie vzoriek, podmienky reklamacie, resp. ingnienky zmluvy a zaruky jej plnenia.

Uréovanie potreby materialovych vstupov

Urcovanie potrieb materidlovych vstupov predpokladaterciunoriem spotreby materialu — maximalne pripustné

mnoZstvo spotreby materialu na vyrobu jednotky pkeoik stanovenej kvality. Je to miera vyrobnej sgioy

materiélu.

Normy spotrebylenime na:

a) normy spotreby zakladného materidlwriuje sa spravidla na jednotku vyrobku

b) normy spotreby pomocného materidlwznika tu problém genia mernej jednotky spotreby,d&e nie je vzdy
priama suvislosspotreby pomocného materialu s jednotkou vyroby

NajznamejSie metddy émvania noriem spotreby (najma zakladného materglu)

- prepaitovo-analyticka— vychadza z technickej a technologickej dokuneata

- skuSobno-experimentélna realizuje sa hil ako skdSobno-laboratorna alebo ako skuSobno-pr&oead

- Statisticka— vychadza z @wenia normy spotreby materialu na zaklady priemestadjstickej spotreby za uplynulé
obdobie

Metody na ukenie potreby materidlovych vstupov:
1. vyrobkova metdda— potreba materiallPfn) sa utuje prenasobenim normy spotreby daného materialu na
vyrobok (Nv) mnoZstvom vyrobkov pdd programu vyrobyQv)

Pm=3 Nv*Qv n — mnoZstvo vyrobkov, na vyrobu ktorych sa pouZiaay material
n



2. metdda typovych reprezentantov- pouZiva sa pri Sirokom sortimente vyrobkov. Aajaskupiny vyrobkov sa
vyberie 1 typovy reprezentant, pre ktory sa \Witoonorma spotrebyNtyp) a ta sa prenasobi celkovou
planovanou vyrobou vietkych vyrobkov danej skugi@gelk). Norma spotreby pre typového reprezentanta sa
ur¢i ako priemerna valina noriem spotreby jednotlivych vyrobkov, ktoréadpju do danej skupiniNg) a
Specifického podielu tychto vyrobkov na celkovoyenhe vyroby Kv).

Pm = Ntyp * Qcelk Ntyp X Nv*Kv / Y Kv
n n

3. metoda visovania potrieb pod’a analdgie— pouziva sa v pripadoch,&ea planuje vyroba vyrobkov, na
ktoré nie su vypracované normy spotreby materidkéto vyrobky sa prirovnavaju k inym vyrobkom
(konstrukine a technologicky podobnym), na ktoré existujimospotreby materialu.

Pm=Nan*Q*K Nan — norma spotreby zakladného (analogického)bkfro
Q — plan vyroby novych vyrobkov
K — koeficient zobadiujlci osobitnosti spotreby materialu pri danom
vyrobku v porovnani s analogickym

Objednavanie materialu a riadenie zasob

Obstaravanie materialu nechapeme ako administsainablém, ale ako problém rozhodovania o optindalizzasob
materiélu, t. j. je priamo spojené so systémomerigal zasob, ako aj so spdsobom obstaravania materia

Rozhodovacim problémom pri objednavani materidlurgenie tzv.bodu objednavky — z&iatok obstaravacieho
procesuCasovy interval, ktory sa ¢ma bodom objednavky a kairvtedy, ke’ obstaravany material déjde do skladu
nakupujuceho podniku, sa nazyva obstardvasi Na uteniecasového momentu objednania, t.z. bodu objednéavky,
vplyvaju tieto faktory:
- cas spotrebyDs) —¢as, za ktory sa spotrebuje dodané mnozstvo material
BR/q Q — dodané mnoZstvo materialu
g — priemerna denna spotreba materialu

- objednavactas(d1) —¢asovy interval potrebny na vybavenie objednavky

- dodacicas(d2) —cas, ktory potrebuje dodavdtea realizaciu prijatej objednavky

- prepravnycas (d3) — dodacéas prepravy, zavisi od vzdialenosti dodakaie od spdsobu prepravy

- manipulany ¢as prijmu materialyd4) —¢as na preberanie materialu, na kontrolu mnozskealkty

- poistnycas (d5) — vé&kos’ poistnéhaiasu zavisi od dochiosti dodavat®v, mozného oneskorenia pri preprave,
a od dostupnosti objednavaného materialu

- inécasy(d6)

Celkovy obstardvadiasvypccitame takto: D =dl+d2+d3 +d4 +d5 + d6
Casovy moment obstararji& potom rozdiel medziasom spotreby a obstaravaciasom: T=Ds-D

Hladinovy systém riadenia zasob

Zmyslom riadenia zasob je udtZzzasoby materialu na takej vyske, ktora umozniydlypriebeh vyrobného procesu
pri najnizSej viazanosti fingnych prostriedkov. Vedomé udrZiavanie Z naitej vySke sa mbze dosiahhjednak
primeranym objednavanim, jednak uskuimvanim mimoriadnych opatreni, napr.: zmenou dodéko cyklu,
zmenou objemu dodavok, zabegpeim dodavky z mimoriadneho zdroja. Riadenie Z¢soteda v regulacii ich
stavu a pohybu na sklade.

Pozname niekiko systémov riadenia Z. Jednym z najznamejSichlgdinovy systém Jeho uplatnenie mdZe tby
rézne potia pdtu sledovanych hladin stavu materialu na skladénu je najmanetéda MINI-MAXI(sledovanie
minimalne a maximalnej hladiny).

Sledované hladiny stavu Z materidlu na sklade satapl akonormy zasobNajéastejSie sledované normy Z su:
- minimélna norma = poistné zasoba + technologick& zasoba

- priemerna norma = 1/2 maximalnej beZnej zdsoby + poistna zasotehnologicka zdsoba

- maximéalna norma = maximalna bezna zasoba + poistna zdsoba + tedicka zasoba



- maximélna beZna zasoba priemerna vyska dodavky

- technologicka zasoba- zavisi od potreby technologickej Upravy materiged vydajom do vyroby

- poistnd zasoba— zavisi od miery rizika z vypadu beZznych dodaao&d podmienok zabezfmnia nahradného
rieSenia

Preprava a prijem materialu, skladovanie, evidenciazasob

Sprepravou suvisi hlavne problém vyberu dopravnych prostriedko bud’ vlastnou dopravou alebo cudzimi
prepravcami. Z Fadiska pouZzitia dopravnych prostriedkov mézedgdopravu cestnu, ZeleZnil, leteckd, lodn(Ki
potrubnu. Spésob prepravy materidlu sa voli socetwet na hospodarndsa Specifické vlastnosti prepravovanych
materialov.

Spbsobprijmu zavisi od druhu dopravy a od spbésobu nakladky ldadky materidlu. Pri kontrole sa kontroluje
hlavhe hmotnag mnoZstvo, kompletndsnaterialu, &i sedia Udaje uvedené v dodacom liste so skngou.

V8eobecnou funkcioskladov je zabezpgva' synchrénnas podnikového procesu od vstupov do vyroby aZz po
predaj hotovych vyrobkov. Zasobovacie sklady regliz

- prijem materialu

- organizaciu a kontrolu uskladnenia materialu

- ochranu materialu

- manipulaciu s materialov

Co sa tykaevidencie zasob, vedl sa skladové karty pre kazdy druh maieiPohyb materialu sa zaznamenava na
vydajkach, resp. prevodkach.

ANALYZA ZASOB

Podnik do zasob ,investuje”, t.j. vklada svojeipené prostriedky atakava efekty. Podniku vznikaju naklady
nielen na ich obstaranie, ale aj na skladovanigrdiavanie. Vznika aj riziko zo znehodnotenia zagobnka a
Skody) a nakoniec aj ,kapitalové" naklady (t.j.yugisk z viazanosti p@Znych prostriedkov v zasobach, ktory by
podnik mohol ziskiich vloZzenim do uitej investicie). Zasoby su dblezitou zloZkou oli#n majetku
ovplyviiujacou pracovny kapital podniku. Ich objem, vnut&truktdra ma vy vplyv na finagnu situaciu.
Ulohou analyzy zasob je odhatiezervy v hospodareni so zasobami.

1. Analyza objemu a Struktary zasob

Z&kladnu Struktaru zasob vo vyrobnom podnikd'adiska ich kolobehu v jednotlivych fazach vyrobn@hocesu

tvori material, nedokamna vyroba, polotovary a hotové vyrobky. Podharakteru ich nadobudnutia ilenime

na:

- zasoby nakupovandmaterial, tovar) — pre analyzu zasob je podstakedova hlavne nakupnud cenu,
obstaravacie naklady a mnozstvo nakupovanych zasob

- zasoby vlastnej vyroby(nedokorené vyrobky, polotovary, hotové vyrobky) — suomeané nakladmi vyroby.
Ich objem zavisi od mnoZstva nedokenych a dokokenych vyrobkov, plynulosti a hospodéarnosti vyrobeg.
vyrobnych nakladov sa zagitava priamy material, priame mzdy, ostatné priaddady a vyrobna rézia —
vSetky tieto polozky je pri analyze zasob nutnéalet’.

2. Analyza spotreby materialu

Urovei spotreby materialu vyjadruji v absolttnej hodmoteerialové naklady, relativne v pomere k prislusnym
vynosom zaseakladovog’, resp. reciprénd hodnota nakladovostimateridlova Uéinnost’.

Analyzu spotreby materidlu teda zameriavame na:

- analyzu faktorov ovplyiwujucich spotrebu materialu (vyrabané mnoZstvajreent vyroby)

- ukazovaté materiadlovej nakladovosti: MN = MAT /V - vyjadge vyuZitie materialu¢éim modZeme zisfi
rezervy vo vyrobe

3. Analyza obratovosti zdsob



Obrat vyrobnych zasob vlastne inou formou vyjadrgjezitie materialu. Plynulasvyrobného procesu s najmensim
objemom vyrobnych zasob mbéZeme dosiahinh lepSim vyuzitim¢o zrycHuje ich obrat. Preto treba analyzu
vyuZitia materidlu dopltiianalyzou obratu vyrobnych zasob, ktory saujg pomerom medzi vySkou vyrobnych
zasob a hodnotou realizovanej produkcie.

Obratovos obeZnych prostriedkosa sleduje ukazovdiai:
e doba obratu - urcuje, za kdko dni sa uskutmi kolobeh prostriedkov z paznej formy cez vyrobnu a
tovarovu formu znovu k forme pazne;j:

DO = (priem. stav obeznychgtriedkov*d )/ T

Zmena ukazovata doby obratu vplyva na ekonomiku podniku. Zrycildammoziuje pinit’ vyrobné ulohy
s nizSou potrebou fingnych prostriedkov, naopak, spomalenie obratu viemgcné prostriedkyi uz vo
vyrobnych zasobach, nedokamej vyrobe alebo hotovych vyrobkoch.

« koeficient obratovosti- vypciita sa nim péet obratok vyrobnych zasob za sledované obdobie

KO=d/DO

« koeficient viazanosti- vypaiita sa pomerom priemernych vyrobnych zasob a dpmireyrobnych zasob
za sledované obdobie

KV = priem. vyrobné zasoby / materialové naklady

Je potrebné upozothiZze obrat vyrobnych zasob je ukazovate dynamickym, neustale sa meniacim v zavislosti od
vyuZivania vSetkyckliiniterov, umo#ujacich jeho zmenu. NajdbéleZitejSismitel’om zrychlenia obratu vyrobnych
zasob je skracovanie vyrobného cyklu prechodonmyBai® typy organizacie vyroby, zdokdogsanim technoldgie
vyroby, spetiovanim a kontrolou noriem spotreby a pod. Déledigdrojom zrychlenia obratu vyrobnych zasob je
dodrZiavanie a zniZzovanie normativu zasob. Ak shizdava ekonomicka a technologicka disciplina, byastav

zasob vo vsetkych fazach kolobehu zodpoved@anovanému mnozstvu.



