Otazka 6. — Riziko v podnikat&skom prostredi
A Zakladné definicie

Neistota — sa chpe v zmysle variability, ktord neuingé presnu predikciu buducich vysledkov
urcitych aktivit a lebo procesov. Prejavuje sa to nmman&lebo vasSimi odchylkami predpokladanych
vysledkov od skutine dosiahnutych. Neistota mézethsaibjektivny alebo objektivny charakter.
Objektivny charakter neistotyprvky, resp. zlozky maju nahodny (stochastiaitygrakter.

Subjektivny charakter neistoty vyplyva z neuplnosti a relativnej nedostatusti naSich poznatkov
0 objektoch realneho sveta.

Riziko — (Albach — Rizikom sa myslia neistoty, ktoré sa daju mietatistickymi metédami. Neistoty su
nahodne javy, ktoré sa nedaju exaktne ijgeamozné o nich vyslovien domnienky.

(Samecky — Riziko predpoklada, Ze jeho dosledky wtmnosti z&azené rizikom, maju znamu
pravdepodobna’s Riziko je merattné a mozno sa proti nemu eventualne zakigZpri neistote takato
mMoZnos nie je.

(Wittmann) — Rizikom ozn&ujeme moznaj pripadne nebezpenstvo neuspechu hospodarskienosti
firmy v buducnosti.

Riziko a neistota sa odliSuju tym, Ze pri rozhoddvaa rizika pozna rozhodovéteozdelenie
pravdepodobnosti désledkov variantov kathom na jednotlivé kritéria hodnotenia, ale pri@aovani
za neistoty ju nepozna.

Cisté riziko — je také riziko, v pripade ktorého existuje ngimsenstvo vzniku len nepriaznivych situacif,
resp. nepriaznivych odchylok od poZzadovaného stasuktory sa povazuje uchovanie majetku, prip.
Tudskych zdrojov a zdraviaCisté rizika sa spravidla tykaju strat a $kéd naethaj hospodarskych
organizacii a jednotlivcov, poSkodenia zdravia f@fincov aclenov organizénych jednotiek.
Klasifikaciacistych rizik— majetkoveé rizika, rizika zodpovednosti za Skatltika vynikajace zo zlyhania
inych subjektov.

Podnikatel’ské riziko — sa vyznéuje tym, Ze nebezpenstvo neziaducich odchylok od planovanych
vysledkov vystupuj&asto spolu s nddejou na ziaduce (pozitivne) odghgtktychto vysledkov. Prijatie
tohto rizika méze spbsabfirme tak straty, ako aj mimoriadne dobré hospskianvysledky.

Postoj podnikatd’a k riziku — ??7? averzia k rizika, neutralny postoj, sklaizlku ???

B Klasifikacia podnikatel’skych rizik

— delenie poth vecnej naplne rizika, resp. gadfaktorov, ktoré riziko spésobujdiechnické, vyrobné,
obchodné, finathe, ekonomické, rizika v oblasti informatiky, poké (sociopolitické).

- dalSie ¢lenenie rizika: systematické a nesystematickeé, ovplylimitex neovplyvnit@é, podnikatéské
aciste.

1. Technickeé rizika —faktory neistoty technickej oblasti:
- predbezné stanovenie parametrov #aigieSenia, dostatoe progresivna urovienového
rieSenia,
- v¢asné dokogenie vyskumu a vyvoja,
- rychlog’ projekcie a konstrukcie,
- vcasneé ukotenie investinej vystavby a skuSobnej prevadzky,
- spdahlivog’ prevadzky a zariadeni,
- araddalSich faktorov.



Technické rizikd su spojené predovSetkym s wphsinim vysledkov vedecko-technického rozvoja,
stretAvame sa s nimi kaptejSie pri vyskume a vyvoji novych vyrobkov ahtealogii.

2. Vyrobné rizika — Gzko suvisia s faktormi technického rizika angaju sa mozna®u strat vo
vyrobnom procese. Faktory vyrobného rizikderné a externé.
Interné faktorysu:
- organiz&né cinitele, vplyv ¢loveka a jeho zlyhanie, vplyludskéhocinitel'a na poruchy
a havaria,
- Cinitele spdahlivosti zariadeni, charakteristiky Statistickébhalerartného a totalneho
zlyhania strojov a zariadeni,
- Cinitele ovplywviujuce kvalitu vyrobného procesu.
Externé faktory— vyvolavaju obmedzenia alebo zastavenie vyrobgjuMharakter nedostatku zdrojov
(surovin a materialov, polotovarov, energie...). yrobné riziko reprezentuje aj vplyv odpadov,
zneistenie vod, vplyv exhalacii a toxicita neziaduciétok vo vyrobkoch, ktoré mézu ohrézpirbeh
vyrobného procesu a jeho vysledky.

3. Obchodné rizika — prestavuju skutmé neistoty spojené s uplatnenim vyrobkov na tikiaju
prevazne povahu rizik spojenych s dopytom vd@ahm k vySke predaja a cenovych rizik ladiska
dosahovanych predajnych cien. Faktory obchodnétilcari
marketingoveé faktory- spésob prieskumu trhu, zameranie na segmenty feskum
objektivneho spravania konkurencie, spésob reklampseniknutia na trh, spésob uvedenia
vyrobkov na trh.

- cenové faktory- pripadné zmeny cien vyrobkov, cien komponentoateridlov a surovin
na vyrobu, vplyv cien a rychlégprenesenia vyrobu z vyskumu az k zakaznikoviiégra
predajnej ceny a mnozstva vyrobenej produkcie.

- poziné faktory— savisia hlavne s technickou a technologickoakiivnos'ou, ve’kos'ou
odbytu a mozna®u jeho zvé&Sovania daka perspektivnosti vyrobku.

Obchodné riziko je predovSetkym spojen&rmmog’ou konkurencie, spravanim zakaznikov, spésobom
a rychlogou nasytenia trhu a vplyvom centrélnej sféry.

Obchodné rizika pésobia v medzinarodnom obchodeniivnejSie ako vo vnutornej ekonomike krajin
z nasledujucich dévodov: ¥8ia vzdialena§ rozdielnog§ mentalit, jazykové bariéry, rozdielnos
pravnych systémov. VSeobecne je intenzita dosalkbhammych rizik na jednotlivé zahrénoobchodné
operacie dana dvoma faktormi: $pblivog’ partnera a stupiepravneho zaistenia daného zavazkového
vztahu.

4. Finanéné rizika —druhy finargnych rizik:

- riziko zdrojovej Struktary financH pomer cudzich a vlastnych zdrojov firmy je meoaall
rizikovosti.

- likvidné riziko— hrozba insolvencie a neschopnosti zapliatatkodobé finatné zavazky
vyplyva z rozporu medzi kratkodobymi zdrojmi a k@dobymi zavazkami.

- riziko zo meny urokovych sadziebo Urokovej sadzbe rozhoduje trhova situéciah( tr
cennych papierov, burza, finaré politika, menova politika a hospodarsky rast).

- financné riziko Struktiry dodéavatev a odberatéov — riziko financovania dodava®kého
a odberatiského Uveru je zaloZzené na tom, ZeéSudou do 20 — 30 % z celku sa pripas
ucag’ jediného dodavata. Kel’ sa tato miera prekéq vznika véké riziko z moznosti
ovplyvnenia firmy Spekulativnym spésobom.

- riziko z faktorucasu — ¢im je podnikatésky zamer dlhodobejsi, tym &&ie nepresnosti
a neistotyc¢akaju firmu, tym véSie riziko je spojené s rozhodnutim. Fitiaa likvidita sa
vyjadruje pomerom disponibilnych finamych zdrojov v hotovosti k celkovému kapitalu
a je zakladnym ukazovadtm rizikovosticasoveho horizontu.

- riziko z flexibility nakladow- toto riziko hovori o pomere variabilnych a fixaynakladov.
Vysoky podial fixnych nakladov spdsobuje podnikiseko rizikoveé situacie.

- riziko teritorialnych vplyvov— riziko vznikajuce z pozicie realizacie medzirtirého
platobného styku.



5. Ekonomické rizikd — zalinaju Siroka Skalu nakladovych rizik vyvolavanych mami jednotlivych
nakladovych poloziek, ktoré su spojené predovsSetlsyrastom nakupnych cien vybranych surovin
a energieDalej zalfiiaju inflaciu, rizika spojené s pi@znou a rozpgovou politikou a vyznamnu zlozku
tychto rizik tvoria rizika spojené so zahr&mo-obchodnymicinnog’ami (kurzové rizika ovplyiujuce
prijmy a naklady operacii na zahré&mych trhoch realizovanych v menach tychto trhazike navratnosti
poladavok...) a podnikanim v zahréinfnapr. rizika transferu dosiahnutého zisku).

6. Rizika v oblasti informatiky — vyznam avazndstychto rizik rastie v suvislosti s vyuZivanim
pacitacovych sieti. S doélezitesu inform&nych systémov do popredia vystupuje nida zakladnych
hodnét, ktoré je potrebné chrénm tie sa rozdeju do troch kategoriiinforméacie (Udaje), programy,
technika.

Informacie — tvoria délezity prvok celkovej hodnoty podnik80 nastrojom potrebnym na prijatie
rozhodnuti. Podstatny vyznam ma ich presreosyuziténog’.

Programy (Software}- méa finagknad hodnotu, ale od spahlivosti softvéru zavisi aj korektnbs
a vyuziténog’ informacii pri zavaznych rozhodnutiach. Prograrmnjgfunkciu generatora.

Technika (Hardware} je pomerne najjednoduchsie.

Chod inform&ného systému méze byaruseny vplyvom faktorov: chyba hardvéru, sofiyébsluhy,
slabé mietso v navrhu infor@@ého systému, infiltracia informiaého systému.

7. Politické rizikd — mozno rozdefina rizika spésobené makroekonomickou a socialmditiqpu viady

v ramci legitimnych regutaych funkcii v oblasti rozptu, dani, investicii, ochrany spotrelfdeat!’.

a rizikd vyvolané nelegitimnymi sp6sobmi Vadom na existujici politicky a vladny systém (vajéo
konflikty, prevraty af’alSie nepokoje). Politické riziko bezprostredneyvpl na podnikateskud ¢innog’,

nie je mozné pred nim djsmozno ho len spravne ohodmncdi riadt’.

Systematické rizikd— menia sa systematicky v zavislosti od celkovékoenomického vyvoja (zmeny
penaznej a rozp&tovej politiky vliady, zmeny deoveho zakonodarstva...) VSetky hospodarske subjekty
ohrozuju zhruba rovnakym spésobom.

Nesystematické (jedin&né) rizikd — od ekonomického vyvoja nezavisia. Su Specifipke jednotlivé
firmy resp. podnikatiské projekty. Ptinou méze vyznamna inovécia witom odbore, vstup nového
konkurenta na trh, odchodd¢ovych pracovnikov firmy, havarie vyrobnych zariaden

Pod’'a toho, do akej miery mdze manazér reagava préiny rizika, mozno faktory rizikalenit na
faktory ovplyvniténé, relativne ovplyvnitaé a neovplyvnit@é.

OvplyvnitePné faktory rizika — vz’ahuju sa najma na faktory prebiehajuce vnutri padniNapr.
prostrednictvom zvySenia kvality vyrobkov a kval#grvisu mozno pdsabna zvySenie objemu predaja
a predajnej ceny.

Relativne ovplyvnitd’né faktory rizika— patria sem faktory spojené s t&ag’ou okolia podniku, ktoré
je tvorené narodnou ekonomikou (dopyt na vnuatornmhu) a podstatn&ad’ faktorov spojenych
s aktivitami daného podniku (uplatnenie vysledkedecko-technického pokroku).

Neovplyvnitelné faktory rizika — tykaju sa predovSetkym okolia podniku. Tietotfei ovplywiuju
procesy prebiehajice vnatri ndrodnej ekonomikyagl@imo ne;.

C Identifikacia a analyza faktorov rizika

Racionalny postup pripravy a hodnotenia projektdWazliska prace s rizikom a neistotou je zalozeny na
pristupe, ktory zahrnuje predovSetkym tieto fazy:

1. identifikacia faktorov rizika,

2. stanovenie vyznamnosti faktorov rizika,

3. stanovenie miery rizika, resp. meranie rizika,

4. hodnotenie rizika,



priprava a realizacia opatreni zameranych na asialpetin vzniku rizika

priprava a realiz&cia opatreni na zniZenie nepkigzh dopadov rizika,

priprava planu korakych opatreni a sledovanie vyvoja faktorov rizika,

spracovanie dokumentéacie pripravy a hodnotenikarigodnikatéského projektu.

Navrhnuty postup pripravy a hodnotenia podniksitgch projektov, ktory mézeme chd&pg ako analyzu

rizika tychto projektov, je zaloZzeny na tom, Ze:

- zvazovanie rizika a neistoty musi twbrieoddelitént sitag’ naplne vSetkych faz prac na
podnikatéskom projekte od iniciovania podnik#is&ého zameru az po realizaciu,

- niektoré rizikd aneistoty su do istej miery ovpiijte’'né aktivnym a angazovanym
konanim manazeéra,

- pri neovplyvnit&nych faktoroch rizika moZzno pomocou vhodnych opdtrenizt
nepriaznivé dopady vyskytu rizika,

- vySSiu kvalitu pripravy, hodnotenia a vyberu poaéskych projektov mozno dosiahthu
vyuzitim znalosti, skisenosti a intuicie manazéaxpertov a uplatnenim modelovych
nastrojov matematickych metdd v spojeni s wfpeou technikou.

©NO O

Identifik&cia faktorov rizika — néphou tejto fazy je stanovenie faktorov rizika, akovajicin, ktorych
mozny buduci vyvoj by mohol ovplywi ato nielen negativne, ale aj pozitivne dopadyimky
podnikatéského projektu. Stanovenie faktorov rizika nemospoavidla podpoti pomocou nejakych
modelovych taktik, ale spiva prevazne na znalostiach, skisenostiach a inpracovnikov, ktori sa na
priprave podnikatiského projektu podiaju. Této faza analyzy rizika ma vyrazne tvoriviackter a ich
vysledky zavisia od toho, do akej miery sa podativarit prostredie stimulujuceldanie moznych
pri¢in pripadného budiceho nedspechu projektu.

Stanovenie vyznamnosti faktorov rizika — vyznamnot faktorov rizika je chapana ako dity
potencialny stupe ohrozenia Uspechu projektu. Mozno ju posudZost@oma odliSnymi spdésobmi:
expertnym hodnotenim a analyzou citlivosti.

Expertne hodnotenie vyznamnosti faktorov rizikenozno ho uplattj ked’ faktory rizika maju povahu
dvojhodnotovych nahodnych vélin. Podstata expertného hodnotenia vyznamnostiorfakt rizika
spaiva vtom, Ze sa tato vyznammiogposudzuje pomocou dvochlddisk. Prvé z nich tvori
pravdepodobnasvyskytu faktora rizika a druhé — intenzita negagivo vplyvu, ktory ma vyskyt faktora
rizika na efekt projektu. Hodnotenie pravdepodohlinasintenzity negativnehocinku mozno vyjad
verbalne v piatich stufoch, napr. zanedbdtga(y), mala(y), strednéa(y), z&r@a(y), vyoka(y).

pravdepodobnasvyskytu

vysoka
znana
stredna
mala
zanedbaténa

Ucinok
zanedbatmy maly stredny zriany vysoky

Analyza citlivosti— vychadza z explicitného zobrazenia vplyvu faktorizika na efekty projektu
vyjadrené napr. pomocou vynosnosti projektu...

Poznanie zavislosti zisku (resp iného kritériafakdorov rizika, respd’alSich veléin deterministickej
povahy umo#uje potom zisova’ dopady zmien hodnét faktorov rizika. Faktory rejktorych na mozné
zmeny je dané kritérium vysoko citlivé, su potonirmevyznamné, a naopak faktory, ktorych zmeny
ovplyviiuju zvolené kritérium hodnotenia len mélo, moznaaboru faktorov rizika vykit a pracové

s nimid’alej ako s deterministickymi vélnami.



Otazka 7. — Metddy a modely merania rizika

Metddy merania rizika — objektivnou a subjektivnou pravdepodohioos
Objektivha pravdepodobnos- je zalozend na hromadnych javockitého ¢asového radu. Udaje su
ziskavané z minulosti. Tato metédaemia pravdepodobnosti je zaloZzena aj na experirnkntdie je
pouzitd’na v ekonomike.
Subjektivna pravdepodobnosméze by vyjadrenaverbalnym spésobomomocou utitych verbalnych
charakteristik. Tento spdsob je v praxi najroz&j&n Predna®u je, Ze slovné charakteristiky su
vSeobecne zrozumiteym prostriedkom na vyjadrenie odliSnej miery raigjavov. Nedostatkom je, ze
r6zne subjekty chapu slovne charakteristiky odliSiento spésob hodnotenia pravdepodobnosti nie je
prijate’ny.
Druhou mozno%u je vyjadrovanie subjektivnej pravdepodobnasdsielne V praxi sa najastejSie
uplaiiuju dva spdésoby kvantitativneho vyjadrenia subyeldj pravdepodobnosti:
- absolutne vyjadrenie subjektivnej pravdepodobnrestpodobe 0 - 1 resp. 0 — 100 %
- relativne vyjadrenie subjektivnej pravdepodobnestv tvare pomeru udavajuceho ¢pb
realizacii daného javu z celkovéhothiomoznych pripadov (jeden zo sto), alebo v tvave t
pomeru stavok (3:1)

Metddy stanovenia subjektivnej pravdepodobnosti —
1. priame: metéda kvantilov, metéda relativnyclikasti, metdéda graficka
2. nepriame: metdda pravdepodobnostného kruhu, mesddavalentnej ceny, metdda delenia
intervalu

A Pravdepodobnostné a rozhodovacie stromy

Pravdepodobnostné stromy- predstavuju graficky nastroj zobrazenia rizikdv variantov aich
dosledkov (vzRadom na uiité kritéria hodnotenia kvantitativnej povahy). \#ywgju pojmovy aparat
tedrie grafov a su realizované ako postugnaslov a hran orientovaného grafUzly sa oznauja
spravidla kraZkami a zobrazuju aiane faktory rizika ovplykujuce vysledky ufitych aktivit, resp.
zobrazuju tieto rizikové aktivity, ktorych buducgsledky su neistédrany pravdepodobnostného stromu
vychadzajuce ztychto uzlov potom zobrazuji mozngsledky rizikovych aktivit. Vetvy
prevdepodobnostného stromu tvorené postuimosuzlov a hran zobrazuju jednotlivé kombinéacie
rizikovych aktivit, im zodpovedajuce pravdepodolin@shodnoty zvoleného kritéria hodnotenia, ku
ktorym vedu jednotlivé rizikoveé situacie.

Vyhodou je pravdepodobnostnych stromov je jednbdsgtich konStrukcie, prdiadnos (pokid’ nie je
velky pacet faktorov rizika) a zrozumifeos’.

Z povahy pravdepodobnostného stromu vSak vyplygasa mbze pougilen na zobrazenie diskrétnych
faktorov rizika, resp. diskrétnych désledkov vaten V pripade, Ze medzi faktormi rizika su spojité
nadhodné vetiny, je nutné tieto vetiny aproximova diskrétnymi vekéinami s niekékymi hodnotami
(¢asto tromi).

Priklad pozri v knihe Varcholova — Podnikizgke riziko

Rozhodovacie stromy — predstavuju jeden z najvyznamnejSich nastrojozhadovace] analyzy.
Umo#iuju nielen zobraZziddsledky rizikovych variantov viZadom na zvolené kritérium hodnotenia, ale
slizia aj na stanovenie optimalnej rozhodovaceajégie vo viac etapovych rozhodovacich procesoch.
Rozhodovacie stromy predstavuju ¢ity graficky nastroj zobrazenia rozhodovacich psose
vyuZivajacich pojmovy aparat teorie grafov. Je nméodoh realizové ako postupnas uzlov a hran
orientovaného grafu. Uzly rozhodovacieho stromu tmppvahu bd uzlov rozhodovacich alebo
situanych.

Situa’né uzlymaju rovnaky charakter ako uzly pravdepodobnostrsftomu, piom hrany vychadzajluce
Z tychto uzlov zobrazuju tzv. sittr@é varianty.Rozhodovacie uzlgkosoStvorce) su zobrazenim tej fazy



rozhodovacieho procesu, &ema rozhodovatemoznos volby istého variantu zo suboru navrhnutych
variantov. Tieto varianty su zobrazené hranamirétgychadzaju z rozhodovacich uzlov.

Ohodnoteny rozhodovaci strom mdZzeme wyuiza stanovenie optimalneho variantu rieSenia daného
rozhodovacieho problému, tesp. Na stanovenie opiegndtratégie rozhodovania ako aj postupnosti
optimalnych rozhodnuti v jednotlivych etapach radbwacieho procesu.

Priklad pozri v knihe Varcholova — Podnikiggke riziko

B Metody pocitacovej simulacie

— vo vSeobecnosti vyuZitie simdlaych metdd je spojené srieSenim zlozZitych problémikde
komplexnog stasného pdsobenia mnozstva faktoréazsije pouZzitie optimalizaych metdd. Hlavné
fazy simul&nych Stadii su: 1. definicia problému, 2. vytvoeesimul&ného modelu, 3. Specifikacia
hodndét premennych a parametrov, 4. simulacia (#pwysledkov), 5. navrh (poziadavka) novych
experimentov. Na rozdiel od inych metéd sintaka model musi b presne konStruovany pre kazdu
problémovu situaciu.

Jadrom modelu je simulacia, ktord zabeéxype kombinaciu hodnét vstupnych premennych na
generovanie moznych vysledkov.

Priklad: trzby = 80 alebo120

Naklady = 100 alebo 120
Pre kazdu vstupnu premennud st 2 mozné hodnoty.l&mwvazuje o vSetkych moznych kombinaciach
resp. situaciach pre tieto premenné Wmmim moznych hodnét pre vysledok (Zisk). Su tmdzné
situacie: Zisk = Trzby — Naklady, -20 =80 - 100

0=80-80
20=120-100
40 =120 -80

Pri simulacii vysledkom nie je iba mozny vyskyt niegnivych situacii, ale ulohou hodnofite je
stanovi’ prevdepodobnostné ohodnotenie vysledkov vSetkyamgch variantov rieSenia.

Medzi najvyznamnejSie modely stanovenia désledkamantov rieSenia pomocou pravdepodobnostného
ohodnotenia patripo¢itacova simuldcia Monte Carlo Ide o Specificki techniku vyberu vzoriek.
VSeobecne vzorkovanie chapeme ako proces, pomdoogéhk vstupné parametre gigovd’ny model
mozno vybrd zo vstupnych hodnét distriboej funkcie. Vzorkovanie technikou Monte Carlo sa
vztahuje na tradné techniky pouzivajuce nahodné alebo pseudonahdéisia na vzorkovanie
z pravdepodobnostného rozdelenia.

Uvedenu metddu mozno uplatniked su faktory rizika spojité nahodné wafy, resp. sice maju
diskrétny charakter, ale m6zu nadobiidal’ky paiet hodnbt. Metdda vyzaduje denie rozdeleni
pravdepodobnosti pre vSetky vstupné nahodné preengaktory rizika).

Pctitatovy program zabezpaje, aby bolicastejSie volené pravdepodobnejSie hodnoty a mésmstp
hodnoty leziace na okrajoch rozdeleni. Takéto vaeakie je v poitaci iteratnym procesom (niek&o
stoviek alebo tisic iteracii), ktory prebieha daltekym dostatény patet iteracii nezabezpestabilné
vysledky tykajuce sa hustoty rozdelenia.



Priklad:

Dopyt \Variabilné nédtia Fixné naklady

Vzorkovanie hodnét faktorov rizika z ich rozdelenvypaet zisku

-

Stanovenie rozdelenia pravdepodobnosti zisku ndadékzabezpenia iteracii na vypget zisku
kombinaciou hodn6t faktorov rizika

Zisk

C Moznosti patitac¢ovej podpory merania rizika

— najznamejSim je produkt @Risk od firmy Palis&i@rporation.. Analyza rizika je kvantitativhou
metodou, ktora generuje vysledky moznych buducidtuasii pomocou pravdepodobnostného
hodnotenia.

PouZziva sa vzorkovanie, ktoré uz bolo spominanet®Garlo d_atin Hypercube

Vzorkovanie Latin Hypercube je vysledkom vyvoja vzorkovacich technik, kt&téré je navrhnuté tak,
aby presne odzrk#dvalo vstupné rozdelenie pri menSongtgoopakovani v porovnani s metédou Monte
Carlo. Kra¢om vzorkovania Latin Hypercube je rozvrstvenie psiého rozdelenia pravdepodobnosti.
Rozvrstvenim sa rozdeli kumulativna krivka pravaggmosti na rovnaké intervaly na S3kale
kumulativnej pravdepodobnosti (od 0 po 1). Vzorkapptom nahodne vybrana z kazdého intervalu
vstupného rozdelenia a vzorkovanie reprezentujadiyd, kazdom intervale.

Struény prehPad softwaru pre analyzu rizika:
1. Decision Tools — integrovany softvétovy balik odiszmle Corporation deny na modelovanie
a analyzu rizika, ktory v sebe Z#h 5 produktov:
-  @Risk — analyza rizika
- Precision Tree — ¥ahové diagramy a rozhodovacie stromy
- TopRank — realizuje analyzu citlivosti
- BestFit — programova podpora naemie vhodného typu rozdelenia pravdepodobnosti pre
vstupné premenné
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- RiskView — vykonny nastoj na prezeranie, vyber, aJetvorbu pravdepodobnostnych
rozdeleni, pdom st&i nakresi tvar krivky distribénej funkcie avlozi do programu
@Risk

@Risk for Microsoft Project — vyuZiva len Microséftoject, optimalizacia ciest

Crystal Ball — nadstavba Excelu, podobny s @Rikkjeamenje flexibilny

Decision Pro — nadstvaba do Excelu, linearne progvanie a prognostické metody, optimalizér.
Monte Carlo — najsilnejSi produkt na analyzu rizika

Predict!

Risk Folio

Risk Safeuteny pre poistny priemysel

Reval — vytvoreny Varcholovou a Gazdom.



Otazka 8 . —Hodnotenie rizika s vyuzitim vysledkownerania rizika

A Podstata a naph hodnotenia rizika

- hodnotenie rizika j&innog’, ktora prebieha v Uzkej nadvéznosti s hodnotengétkhowe] vyhodnosti
jednotlivych variantov rozhodovania. Riziko nepasuj@me izolovane, ale vo ¥ahu k ugitym kritériam
hodnotenia tychto variantov, ktorymi su napr. zisknosnog vioZenych prostriedkov, v pripade
hodnotenia napr. podnikdtkych projektov je t@ista stasnéd hodnota dit

V procese hodnotenia vystupuju:

- subjekt — hodnoti jednotlivé varianty rieSenia rozhodoehoi problému. Je dbélezity postoj
hodnotitéa k riziku, ktory ovplyviuje proces hodnotenia a jeho vysledky.

- prostredie— v ktorom hodnotenie prebieha, tvori predovSetkiyma, ktora hodla projekt realizova
TU je dblezitd hospodarska situacia firmy a rozgalmotlivych podnikatéskych zamerov vAladom
na prostriedky, ktorymi firma disponuje.

- podnikatésky projekt (zamer ktory je predmetom hodnotenia.

Pozname Styri pripady hodnotenia:

1. Hodnotitg’ disponuje vysledkami merania rizikpodnikatéskych projektov v podobe ich
rizikovych kriviek.
2. Boli identifikované faktory rizika, avSak jeho mei@absentuje.
3. Vplyv rizika na kritéria hodnotenia sa reSpektugdikciou hodndét tychto kritérii (Senych za
podmienok istoty).
4. Hodnotenie prebieha tragiym sp6sobom bez explicitného reSpektovania rigrkgektu.
Postup od 1 po 4 je od najlepSieho k najhorSiemu.

B Pravidla rozhodovania za rizika

— sllzia ako podpora pre rozhodovatePouZivaju sa nadenie preferegného usporiadania rizikovych
variantov, uéenie poradia variantov pta zvoleného kritéria. Pravidla mozno pauziedy ak pozname
rozdelenie pravdepodobnosti, kritéria hodnotenia jednotlivé rizikové varianty. Z&kladné pravidla:
pravidlo a‘akavanej utility, pravidlo ¢akavanej (strednej) hodnoty, pravidl@akavanej (strednej)
hodnoty a rozptylu (smerodajnej odchylky), pravidiahodovania zaloZzené na stochastickej dominancii
a pravidlo aSpiranej urovne.

Pravidlo o¢akavanej utility — funkcia utility, vyjadrujica wah rozhodovat@a Kk riziku, umoZzuje

jednoznéne formulova pravidlo pre preferemé usporiadanie variantov Madom na dané kritérium

hodnotenia za podmienok rizika. Zo sustavy axiémktorych je funkcia utility zaloZzena, vyplyva zZe

rozhodovate preferuje rizikovy variant A pre rizikovym variamh B prave vtedy, ki ocakavana

(strednd) hodnota utility variantu A jed&ia ako ¢akavana (strednd) hodnota utility variantu B.

Uplatnenie pravidla &@kavanej utility na stanovenie prefeteého usporiadania variantov unioje:

- stanowvi’ funkciu utility daného ktiréria hodnotenia rizikgsh variantov (zisku, rentability...),

- pre kazdy rizikovy variant dit’ utility jednotlivych hodnét daného kritéria a poooo tychto utilit
a zodpovedajucich pravdepodobnostituocakavanu (strednu) hodnotu kazdého variantu,

- usporiadéd rizikové varianty poth klesajucich hodnoét ich¢akavanej utility (prvy variant v tomto
poradi t.j. variant s najvySSodakavanou utilitou, je potom optimalny variant).

Priklad pozri kniha od Varcholovej

Pravidlo o¢akavanej (strednej) hodnoty — je zaloZzené na vypte atakavenych (strednych) hodnot
zvoleného kritéria hodnotenia rizikovych variantovariant s najvyssou cakavanou hodnotou je



variantom optimalnym. Pravidlo je mozné pau#a usporiadanie variantov v pripade, Ze rozhodbvat
ma neutralny postoj k riziku a zaravgho funkcia utility je linearna.
Priklad pozri kniha od Varcholovej

Pravidlo o¢akavanej hodnoty a rozptylu — ocakavana hodnota, tak ako v predchadzajucom pripade,
vystupuje ako miera vyhodnosti variantov rozhodaaamozptyl vystupuje ako miera rizika tychto
projektov.

Toto pravidlo moZzno formulova takto: rozhodovate preferuje rizikovy variant A pre rizikovym
variantom B, ak:

- ocakavana hodnota variantu A je¢géa alebo sa rovn&akavanej hodnote variantu B atagne rozptyl
variantu A je mensi ako rozptyl variantu B.  EfAE(B) a sdasne D(A) < D(B)

- rozptyl variantu A je menSi alebo rovny rozptylariantu B a s€asne ¢akavana hodnota variantu A je
v&tSia nez dakdvana hodnota variantu B. E(A) > E(B) éasie D(AX D(B)

Niektori autori doporéuju, aby sa namiesto Standardnej odchylky respptybz pozival variany
koeficient - C = D/E. Dévodom je, Ze nie je vzdyané utit, ktory variant je vyhodnejSi na zaklade
strednej hodnoty a rozptylu. Nahradenim rozptylaa¢aym koeficientom sa tento probléémstaine
odstrani.

Priklad pozri kniha od Varcholovej

Pravidlo stochastickej dominancii— vyuziva sa stochastickd dominancia 1. saugRizikovy variant
A je preferovany pred rizikovym variantom B (t.anant A dominuje variant B, variant A je dominanty
variant B je dominovany), ak hodnota distdhej funkcie variantu A préubovd’nu hodnotu daného
kritéria hodnotenia (vynosového typu) je menSigoresa rovna zodpovedajucej hodnote disthitaj
funkcie variantu B.

Rizikova krivka preferovaného projektu lezi vpranrizikovej krivky dominovaného projektu.

B A

Pravidlo aSpiraénej Urovne — vychadza z predpokladu existencieiitej urovne daného kritéria
hodnotenia jednotlivych variantov ktorej dosiahautia pre rozhodovdi@ rozhodujici vyznam, @om
hodnoty kritéria, ktoré prekéaju aSpirgna Urovei, si ceni vémi malo. Preferefmé poradie rizikovych
variantov podla pravidla aSpikne] uUrovne sa teda dir tak, Ze sa pre jednotlivé varianty cur
pravdepodobna’s dosiahnutia, resp. prekienia aspirénej Urovne. Varianty sa zafaju poda
klesajucich hodn6t tychto pravdepodobnosti. Pruyave je optimalnym.



Hustota
pravdepodobnosti

L \ Zisk

Pravdepodobndsdosiahnutia aSpitaej urovne L variantom B je ¢8ia ako rovnaka pravdepodobtios
pri variante A.

C Hodnotenie rizika a prijatePné riziko

— vysledkom hodnotenia podnikés&ych projektov aich rizika by malo tyjednak posudenie
prijate’nosti rizika tychto projektov, t.j. tenie, ¢i riziko urcitého projektu mozZzno povazovaza
prijate’'né alebo neprijat@é. Vymedzenie prijateého (zdravého, opravneného) rizika je dolezité pre
hodnotenie a vyber podnik@iskych projektov, jeho prakticka realizacia je vSafmi narana. Na
Specifikaciu prijaténého rizika je potrebné zvazavaaspekty objektivne a subjektivne. Aspekty
objektivneho charakteru, ktoré sa’a&iuju na kazdy podnikdieky projekt, mozno odvoditieto znaky
prijate’ného rizika:

- rovnaké ciele (efekty) podnikd®&kého projektu nemozno dosialinkol’bou a realizaciou Ziadného
nerizikového projektu, ktoy je 2Z’adiska vynaloZenych zdrojov porovriatg s hodnotenym
podnikatéskym projektom,

- priprava a realizacia podnik#s&ého projektu je v sulade s poziadavkami pravipyedpisov

- realizacia podnikatského projektu neohrozujeudské Zivoty a nespdsobuje trvalé nasledky na
T'udskom zdravi.

Aspekty subjektivnej povahy zavisia od konkrétngtrojektu ¢i charakteristik firmy. VSeobecne

mobzeme konStatova Ze riziko podnikatéského projektu je prijafeé v pripade charakterizovanom

podstatne vysSimi pravdepodobter®mi prekréenia pozadovanych efektov, ako predstavuju
pravdepodobnosti ich nedosiahnutiagpm je nutné brado Uvahy aj pravdepodobnstraty, ku ktorej
by realizacia projektu mohla viggi maximalnu vékos’ tejto straty.

Hodnott’ riziko projektu je potrebné aj z ptddu zdrojov potrebnych na realizaciu projektu. aladiel

ak pri projekte so 100 mil. investiou naré@nog’ou investuje firma, ktora tme vynaklada na investicie

stovky milionov atento projekt je len jednym z rhgoh projektov alebo desiatky milibnov a teda

prostriedky su vyprodukované za ni€ko rokov.



Otazka 9. — Izolované hodnotenie rizika

Izolované hodnotenie rizika je postupom hodnoteidka, kel’ sa hodnotenie projektov rozklada do
dvoch komponentov. Prvy komponent je riziko projekt druhym je jeho vyhodntgzisk vynos)
stanovend bez ¢hdu na toto rizikogize stanovy vyhodnoprojektu akoby za istoty.

Ohodnotenie rizika projektov ma potom degtejSie podobu jednoduchého alebo vazenélitu su
ohodnotenia faktorov rizika. V prvom pripade sa gayu vSetky faktory za rovnako délezité
a posudzovany projekt sa ohodnotiladiska kazdého faktora rizika, a to pomocotiitey bodovej
stupnice.

V pripade odliSnej vyznamnosti faktorov rizika jetqgbné stanovivahy tychto faktorov vyjadrujacich
ich odliSny vyznam zladiska ich vplyvu na kritéria hodnotenia. Celkovéko projektu sa potom
stanovi ako vazeny &ét jeho bodovych hodnoteni #duiska jednotlivych faktorov rizika.

Vyhodnog (zisk, vynos) projektov mozno posudzévaud” pomocou jediného kritéria, alebo ni¢kgch
kritérii hodnotenia. V pripade jedného kritériagetrebné ufit otakadvanu hodnotu tohto kritéria pre
jednotlivé posudzované projekty. V pripade uplaimeviSieho pdtu kritérii hodnotenia projektov
mozno dospie k ohodnoteniu vyhodnosti HBu intuitivne aalebo mozno potiZiviackriterialne
hodnotenie, ktoré je analogické sp6sobu ohodnotétiia projektu.

Celkova vyhodnas projektu sa potom dr pomocou relacie jeho celkového rizika a vyhodinost
stanovenej akoby za istoty. Predfms tejto metddy je jej jednoduchtoa pomerne mensia n&rms’ na
potrebné vstupné informacie.

A ReSpektovanie rizika korekciou kritérii hodnotenia

— Je jeden z pristupov na posudenie rizika projek Projekty sa hodnotia opéakoby za istoty.
Prikladom méze hyilustracia hodnotenia projektov pomocou kritékiatej siasnej hodnoty (SH)
projektov. Cim vy3Sia jeCSH, tym rizikovejsi je projekt, vy3Si@SH je prémiou pre podnikd za
podstupenie rizika.

Tri spdsoby korekci€SH rizikového projektu:

1. zniZzenim nakladov, resp. zvySenim vynosov — tepfsab je teoreticky najprijdteejsi, pretoze
umoziuje diferencované zvazovanie pravdepodobnostnycpadios rizika v jednotlivych
obdobiach realizacie projektu.
skratenim doby ekonomickej doby Zivotnosti projektprednotou je jeho jednoduchés
zvySenie diskontnej sadzby - tento spbsob je ndjpanejSi. Vychadza z opravneného
predpokladu, Ze riziko projektu rastiecasom, ¢co vyplyva z uplatnenia rovnakej diskontnej
sadzby pre vSetky roky Zivotnosti projektu. V kaddooku je mozné urobikorekciu na zaklade
vyvojového trendu. Nevyhodou je, Ze pouZziva v kaidoku rovnaké rizika, ak vieme, Ze riziko
nie je rovnaké, odpoda sa pouiini metddu.

Prvy a druhy sp6sob su jednoduchsie, ale méZwlvgzpore s pravnymi predpismi.

wmn

B Hodnotenie rizika regionov a Statov

Postupy hodnotenia rizika regidonov a Statov- je mozné pomocou uplatnenia bodového systému
hodnotenia. Zakladom tohto hodnotenia je vybeityech faktorov, ktorych aroue rizika jednotlivych
oblasti¢i Statov zosihuju resp. zoslabuju. Ako objekty hodnotenia tedstwpuju jednotlivé Staty, resp.
oblasti. Postup je nasledovny, expert alebo skugxpertov ohodnocuju riziko kazdého objektu (region
Statu) tak, Zze mu zZ'adiska kazdého faktora priradiaciy po¢et bodov zo zvolenej bodovej stupnice.
NajlepSia oblag Stat ziska najvySSie ohodnotenie — najviac boddv.niektoré faktory prispievaju

k riziku viac pridelia sa tymto faktorom vahy a igdné ohodnotenie je vysledkom vazenéhtisu

Takyto postup mdze Isydo zn&nej miery subjektivny. Aby sa zabranilo subjekgyitesp. aby bol jej
vplyv zoslabeny, sa vyuZiva Standardizacia zalobendyuziti poznatkov dieho pétu expertov.



Prikladom hodnotenych faktorov resp. oblasti mé¥t b politicka stabilita, ekonomicka stabilita,
menova a kurzova stabilita, repatridcia kapitalzisku, ochrana technolégie, postoj k zahtapm
investiciam, systém pristupu k zahga@mu podnikaniu, kultdrne interakcie.

Ratingové agentury vyhodnocuju finaénu silu hodnoteného objektu, jeho postavenie na phpadne
legislativne a politické rizika.

Rating — pravdepodobndsvzniku platobnej neschopnosti podniku, bank ea$tatle udBovany
agenturami a jeho ,vyroba“ je po odbornej stran&émi narana.

Zdroje ziskavania informacii — najdolezitejSie zdroje su: 1. Statistika MMF Sgatistika OSN, 3. Statna
Statistika, 4. Specializované institacie v zahtgri. Specializované inforniaé agentury v SR.
1. Statistika MMF (Medzinarodny Menovy Fordyydava Statistické publikéacie —
- International Financial Statistics (IFS) uUdaje adamnarodnej likvidite, urokovych sadzbéch,
devizovych kurzoch, cenovych indexoch...
- Balance of Payment Statistics Yearbook (BOPSY atgbiné bilancie 140 krajin sveta
- Government Finance Statistics Yearbook (GSFY) jaldadéchodkoch, vydavkoch, pégéach,
financiach a dlhoch astrednych viad.
- Directions of Trade Statistics (DOTS) — hodnoty @tpvanych a importovanych tovarov 135
Krajin.
2. Statistika OSN- Monthly Bulletin of Statistics — daje o 140 jimach sveta z oblasti: populacia,
pracovna silatazobny priemysel, spracovésiy priemysel, potravinarstvo, textil, papiernictgtavebneé
materialy, financie, zahrafmy obchod.....
3. Statna Statistika- kazda krajina méa zriadené svoje Statistické yirldnas Statisticky Grad SR, jeho
publikicie o aktualnom stave ekonomiky SR:
- Statisticka revue
- Ekonomicky monitor — Monitor stavu hospodéarstva SR
- Statistické&isla a grafy — indexy spotrebiitkych cien a Zivotnych nakladov v SR
- Slovenska Statistika a demografia
- Statistika — ekonomicko-Statistickfsopis
4. Specializované institGcie v zahréini patria sem koméne zloZzené organizacie: Dun & Bradstreet,
Coface, EDB — Europska databanka, CMC, Frost atiov&u..
Ratingové agentury — Credit Rating, Moody’s InveService Standard and Poor’s.
5. Specializované inforriaé agenttry v SRFond na podporu zahr&ného obchodu, Statisticky urad
SR, Narodna agentura pre rozvoj malého a stredpédoikania, Slovenska agentira pre zalirani
investicie a rozvoj.

C Hodnotenie rizika novych produktov
— medzi vyznamné rizikové aktivity patri vyvoj avadzanie novych produktov. Na posudzovanie rizik
novych produktov mozno zvdliri faktory: trh, funkcia, technolégia.

Trh Funkcia Technologia Bodové ohodnotenie
Rovnaki zakaznici MenSia zmena Drobné inzinierske 1

Rovnaky systém distribucie zmeny

Rovnaki zakaznici Verka zmena Aplikacia sasnej 2

Novy systém distriblcie arovne technoldgie

Novi zakaznici Originalna funkcia Originalna technoldgia 3

Rovnaky systém distribucie (nova pre trh) (nové pre trh)

Novy zakaznici Kopia funkcii Kopia technolégii 4

Novy systém distriblcie vyrobkov inych firiem | vyrobkov inych firiem

Na uspeSnasnovych produktov ma vsSak vplyv djalSi faktor — miera inovéacie, ktory bol zaradeny
hodnotenie rizika novych produktov



Charakter inovacie produktu Bodové
ohodnotenie

MenSie zdokonalenie viadom na existujuci produkt, aplikacia beznej tebbgie, 5
Standardizovany vyrobok bez patentovej ochranygmiavyskum a vyvoj
Vyznamné zdokonalenie charakteristik produktu giméinou Upravou disponibilngj 4

technolégie, vyrobok so Standardnymi modifikaciambmedzena patentova ochrana,
mensi rozsah vyskumu a vyvoja

Novy vyrobok so zodpovedajucou technoldgiou, kte§ak by napodobeny inymi 3
firmami, zmes Standardnych a Specifickygth stredny rozsah vyskumu a vyvoja

Novy produkt s originalnou patentovo chranenou tetbgiou, Specializovany produkt 2
s mnohymi modifikdciami, vyznamny rozsah vyskumuyeoja

Jedingny originalny produkt, resp. systém, ktory spésdastaranie existujacich 1
produktov, zaloZzeny na S&giovej, patentovo chranenej technolégii, produkt okgs
Specializovany, vysoky rozsah vyskumu a vyvoja

Kazdému produktu sa prideli hodnotenie a bodovanbiad pre trh, technoldgiu funkciu a inovaciu.
Produkt s najnizSou hodnotou je najmenej rizikovy.
K uvedenému postupu je potrebné poznaniena
1. Hodnotenie produktu nie je jednorazovy proces. NaginejSie je posudzowvaiziko produktu na
zaver inicignej fazy (kel’ uz prebehlo testovanie zakladnygt).
2. Riziko by malo prehodnativiaceroludi — tim.
3. Pri hodnoteni jednotlivych faktorov rizika vyuZitislanych stupnic je potrebné vychatiza
vzajomneého porovnavania zhodnotenych ©produktov isgucimi  produktmi firmy
a konkuregnych firiem.
4. Zaveré&né rozhodnuti€i vo vyvoji daného produktu polkfava’ alebo ho zastawj je potrebné
zalozt' na posudeni jeho rizika &akavaného vynosu.



Otazka 10. — Manazment rizika
A Vyvoj manazmentu rizika

— riadenie rizika v jeho systémovom chéapani jatiehe novou oblasu riadenia podniku. Manazment
rizika sa z#&al rozvija@ v 72-tych rokoch 20. stoé@. Hlavnym impulzom na jeho vznik boli zlozité
ekonomické podmienky a nahle zvraty na svetovylehcin. Rozvoj manazmentu rizika bo, podnieteny aj
zostrujucou sa konurenciou 80-tych a 90-tych roR0Ov stor@ia. V stEasnosti sa objavuju nove faktory
a podmienky, ktoré ovplyiuju ¢innos” manazmentu rizika:

- koncentracia vikych hodnoét (investicii) v danom priestore (podikaizvigena moznas

dosiahnutia vikej Skody,

- vySSia zranittnog’ (poruchovos) novych a zlozitych technolégii a zariadeni,

- Skody na ekoldgii a werpavanie prirodnych zdrojov,

- finanéna kompenzacie nie vzdy moze nahtadiicené hmotné statky.
Manazment rizika v najSirSsom vyzname je racion&oeanie v rizikovej situécii tak, aby sa chranili
a zvdad'ovali sttasné a buduce aktiva podniku.

Schéma manazmentu rizika

| Manazment rizika |

Analyza rizika Riadenie prosperity Riadenie rizika
(vyuzitie modernych (vyuZivanie prilezitosti) (rieSenie problémov)
informanych technoldgii)

Manazment rizika zatia komplexnu analyzy rizika, kontrolu rizika a fircavanie rizika.

Analyza rizika— uskuténuje sa na zaklade kvantifikacie rizika s vyuzitimvych inform&nych
technologii

Kontrola rizika— umo#uje zistt’ odchylky (pozitivne a negativne) urovni hodnémnettivych faktorov
rizika.

Financovanie rizika- v pripade neziaducich odchylok.

B Nové koncepcie systémov manazmentu rizika

Pristupy k zniZzovaniu negativnych dopadov rizika— aktivity na zniZenie rizika mozno benit’ na:

1. aktivity orientované na oslabenie, resp. elimindpiicin vzniku rizika— patria sem tie druhy
¢innosti, ktoré by znizili pravdepodobmiogyskytu rizikovych situacii s nepriaznivymi dosahm
na efekty projektov a V&os’ tychto dosahov. Tieto aktivity sa ozi@l ako ofenzivne. Patri sem
napr. transfer rizika, vyuZitie sily a tzv. vertika integracia..

2. aktivity zamerané na zniZovanie negativnych dopathika — tie cinnosti, ktoré sa susti@ju
predovSetkym na znizovanie nepriaznivych dosahogkytyn ukitych situacii. Nejde tu
o ovplywiovanie vlastnych pin vzniku rizika, ale o to, abycinky vzniku rizika boli znizené na
isti ekonomicky prijateni mieru. Tieto aktivity sa nazyvaju defenzivnesfupy. Patria sem napr.
diverzifikacia, etapové rozhodovanie (postupnéysainé) a poistenie.



Diverzifikacia — snaha rozloZi riziko na ¢o najv&Siu zakladu. Prikladom moéze by rozSirenie
vyrobného programu — zniZuje trhové rizika, ale drahej strane neumadje plne vyuA efekty z
podnikovej Specializacie. Inym druhom je diverziitka geograficka — zniZuje politické, kurzové rzik
atd’. Dalsim druhom diverzifikacie je &ésna realizacia viacerych projektov.
Etapové rozhodovanie- cely projekt sa rozdeli do etap,dorn realizacia kazdefalSej etapy zavisi od
vysledkov etapy predchadzajucej. Prikladom su mpedobnostné stromy. Predrios tejto metddy je
znizovanie finadbného rizika projektu, ale aj zniZzenie narokov nzaftné prostriedky v prvej etape
realizacie, pretoZe tieto prostriedky sa rozkladiglviacerych etdp. Nebezfmstvo vznika pri viozeni
vysokejciastky prostriedkov do prvej etapy a potontasato prejavuje tendencia pokoxa’.
Flexibilnost’ — znizenie rizika flexibilna®u projektov, rychlou reakciou na zmeny okolia @lyme
zariadenie univerzalneho charakteru, nie Specizizé)
Delenie rizika — medzi dvoch alebo viacerycltastnikov projektu (ziskanim nenavratnych dotécii,
zakladanim spolmych podnikov).
Transfer rizika — na iné subjekty (dodavdites, odberatov a pod.). NajvyznamnejSie formy transferu:

- uzatvaranie dlhodobych zmlav za vopred dohodnupgadmienok.

- uzatvaranie kontraktov na predaj vyrobkov za vomtatdovenych podmienok.

- Prenajom vyrobného zariadenia alebo inych prostoedZnizuju sa finatné rizikA spojené

s vlastnictvom daného zariadenia.

- Oddialenie terminu uzatvorenia kontraktu nétarprojekty, spravidla technickej povahy.

- terminové obchody, hedging.
Poistenie— za utity poplatok. Tradiné formy poistenia:

- poistenie pre pripad poziarwalSich Zivelnych skod

- poistenie pre pripad preruSenia prevadzky v désl¢dkelnej udalosti

- poistenie zodpovednosti podnikkdeza Skody spdsobené prevadzkou podniku tretimansob

- poistenie pre pripad skéd spésobenych kradeZoparitn a [Upeznym prepadnutim.
Vyhybanie sa riziku — v pripade neprijat®ého rizika.
VyuZivanie sily — vyuZzitie dominantného postavenia alebo konkémgoh prednosti. Napr. natlakové
skupiny.
Oslabenie informaného deficitu — trhové analyzy, prieskumy trhu, ziskavanie infacii
o konkurencii...
Vytvaranie rezerv — na eliminéciu resp. zniZenieciych rizik. Napr. udrziavanie vyrobnych zdsob na
arovni zodpovedajucej gasnej situacii na trhu surovin.



