Okruh €. 11 Finartné riadenie podniku, obsah, principy. Finadna politika.
Finanéné ciele
Manazment : jedna z najdélezitejSicHudskych ¢innosti, je to proces, kt. slizi na

dosahovanie clev prostrednictvom usmgsvania a premeny vstupov na vystupy.

Finanény manazment:subjektivna ekonomick&nnog’, kt. sa zaobera:
1. ziskavanim potrebného mnozstvaiqe a kapitalu z r6znych zdrojov,
2. alokaciou p#azi do réznych foriem majetku arofdeanim Z s cibom max.

trhova hodnotu majetku podniku.

Finanény manazmentsa zapodieva fin. aspektrinnosti FY. Jeho obsahoie riadenie

fin. procesov podniku v podmienkach trhového hospagrstva.

KonsStrukciu a zameranie FM vyznamne ovplyje teoreticky pristup k chapaniu uloh
a cidov. V zadsade pozname participg a vlastnicky pristup.

Pod’a participacného pristupuzaloZzeného na tedriicasti podnik predstavuje organické
spojenie zaujmovych skupin: pracovnikov, manaze&todavatéov, odberatov, vlastnikov.
Vlastnicky pristupvzchadzaju z priority subjektov, kt. vkladaju dodpikania kapital ako
zé&klad ich fungovania v podmienkach trhovej ekorigmi

FM chapany ako riadenie finemych procesov v podniku zata 4¢innosti:

a) fin. planovanie: jeho hlavnou ulohou je formulovain. ciele FY. N azaklade
progndz predaja saduje : DD potreba kapitalu a spdsoby jeho ziskayalkiD
potreba fin. prostriedkov na zabezp. platobnej pobsti a likvidity.

b) fin. rozhodovanie: na zaklade poznania potriel’ada alternativne rieSenie,
hodnotenie alternativ a rozhoduje o realizacii tyakernativ, kt. su dbélezité
a najvhodnejSie pre realizaciu podnloe

Fazy fin. rohodovania
1. vymedzenie problému a fin. ¢&

analyza infos a podkladov pre rozhodovanie

vor'ba alternativ rieSenia

uréenie Kritérii pre vyber optimalnej varianty

o b~ 0N

realizacia vybranej varianty a jej ocenenid’adiska ciéa



d)

organizovanie fin. procesovkazdodenn&innog’, kt. zabezp&uje, aby sa prijaté
fin. rozhodnutia v podniku doésledne uplatali. Vyznamnou stag’ou je

organizovanie vnutropodnikovej komunikacie a motmaie pracovnikov.

Fin. analyza a kontrola: hodnoti stupg dosahovania fin. cfev v uplynulych

obdobiach (ex post) a identifikuje vyvoj buduceho £dravia podniku (ex ante).

FM napomaha disiahnutiu 3 zakladnych uloh:

1.

ziskanie potrebného kapitalu —charakterizovany ako proces FINANCOVANIA.
Predpoklada dokladnu znatoskonom. okolia, kt. ma podnik pdsobi. Osobitne

znalog na FT, de podniky ziskavaju kapital.

externé zdroje vklady vlastnikov, Gveroveé zdroje (DD, StD, Krignévratné dotécie zo

SR, &elovych fondov,....

interné zdroje odpisy, zisk po zdaneni, vnatona redistriblcipitédu,

2.

efektivna alokacia kapitalu —charakterizovana ako proces INVESTOVANIA.
Zahma vyh’adavanie a hodnotenie jednotl. podnikeksich projektov. Hlavnym
kritériom hodnotenie projektov je max. trhovej hotnFY (hodnotenie vynosnts
projektov z liadiska diskontovanych netto CF avysledky poroviiava
s kriterialnou vynosna®u pozadovanou podnikom).

rozdelovanie fin. vysledkov —reSpektuje vyvoj externych faktorov, kt. pésobga n
podnik aj vnutoropodnikové potreby.

STRUKTURA FM
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zabezpeenie fin. zdrojov pri zaloZeni podniku,

vorba optim. Finatnej (kapitalovej) Struktary

riadenie a financovanie OM

investovanie p@aznych prostr. do fixného majetku
rozdé’ovanie podnikového Z — dividendova politika
financn& analyza

fin. planovanie a tvorby a pouzitia internych a. extrojov
vzuzitie zahrariného kapitalu na financovanie pod, potrieb

fin. riadenie pri reorganizacii, sanacii a zanikadpiku



ZASADY ( PRINCIPY) FM

1. princip penaznych tokov —pre FM je rozhodujaci konkrétny CF (prijmy
a vydavky), zohadiuje pei, toky véasovych obdobiach.

2. princip CSH = doskonotavé PP — diskontované PV, ujplp sa pri kritériach

hodnotenie investicii projektov, pri vybere invésyich variantov

princip reSpektovania faktora ¢asu

princip zohradnenie rizika

princip optimalnej kapitalovej Strukturzy (taka, s kt. su spojené min. N)

zohPadiovanie stupia efektivnosti KT

N o 0o kMo

princip planovania a fin. analyzy

Finanéné ciele

Podnik si méze stanavBiroké (vSeobecné) a Specifické ciele (konkréiake) Neustaly rast
trhovej hodnoty sa povaZuje za zakladny - Sirok¥ podniku.
Specifické ciele podniku:

- medzir@ny rast objemu predaja(trzieb)

- dynamika ziskovosti

- vynosnos kapitalovych vkladov

- dividenda na 1 akciu

- miera zafzenosti

- ista urova likvidity a pod.

Vyznam formulavie cibov nespéiva iba vtom, Zze st Zmtkom (prvym krokom) tvorby
fin. planu, ale s€asne plnia aj funkciu motivacie pre manazéerov a@mou ma meranie ich

vykonnosti.



