9. Identifikacia trhovych prilezitosti a vypracovanie cielenych hodnotovych ponuk.

Prilezitosti su pre P faktorom nevyhnutnym k dosighu cid’ov a splneniu poslania, a tym aj faktorom
nutnym pre dosiahnutia jeho prosperity.

Identifikacia prileZitosti predstavuje najdeniedgspreho smeru:

- medzi eventualitami prichadzajdcimi v Gvahu vo vagkm prostredi, vyhodnymi pre podnik na jednej
strane, a

- medzi schopna@ami a zdrojmi podniku na strane druhej.

V praxi to znamena donftiP reagové predovSetkym na tri okruhy problémov, ktoré je mdZ

sformulova do troch otazok, odpovede na tieto otazky znandengjitG pomoc pri vybere ,tych

spravnych prilezitosti“.

- ¢o mOZe P uroldipre to, aby bol schopny predvida identifikova’ prilezitosti v prostredi, v ktorom
vyraba a predava?

- ¢o mdze P uroldipre to, aby bol schopny identifikované prileZitagtuzit' v silade so schopnsni
a zdrojmi, ktorymi disponuje a v rdmci existujuckatnkuregnych podmienok?

- ¢o musi P urolvipre to, aby na zéklade tychto skirtosti bol schopny realizovdie prileZitosti, ktoré
su v sulade s celkovymi diei podniku a pravdepodobne prispeju k UspeSnogtigiiavych trhoch?

P sa stretava s celym radom trhovych prileZitebtidnych aj menej vhodnych a musi starostlivo zvaZo
koneina vd’bu. (Vhodné prileZitosti su tie, ktoré je moZrignae vyuzt’ po zvazeni vlastnych ztnosti,
schopnosti a zdrojov a v stlade 'gie Manazéri musia porozuntigorostrediu, ktoré vyber vhodnych
prilezitosti bd’ podpori alebo spochybni). Prfddani prileZitosti je dobré pozhako svoje vyrobky —
sltasné i projektované, tak aj rozumierienticii trhov, stasnej a predpokladanej. Pre zavaée
rozhodovanie by mal niananaZér k dispozicii popri vysiedkoch posudenlackiprileZitosti s celkovymi
cie’mi a zdrojmi podniku af’alSie seriézne informacie tykajuce sa predovsetkym:

- pravdepodobného rozmeru vytipovanej prilezitosti,

- pravdepodobnych moZnosti jej rastu a ziskovéhongidk,

- pravdepodobnej miery rizik spojenych s jej vyuzjtim

- pravdepodobnosti ziskania trvalej konkusee vyhody na zaklade vytipovanej prileZitosti.

Je potrebné ki&#isdéraz na dosiahnutie spdsobilosti, odlisSnych aihtktoré prezentuju ostatnéastnici
trhovych operacii (odliSnou spdsobilosi je mozné chapavietko to,co robi podnik bezkonkuréne
dobre alebo asmdepSie nez superi — su to jediné schopnosti odréaZajuce sa vo vysledkoch podnjkove
¢innosti a vyplyvajluce z celej rady oblasti, napon&trukné, technické, vyrobné aj marketingové
schopnosti.). Rovnako vynininé zdroje umaiuju dosiahnt Spickovu zrignos® a um. Podnik musi vedie
vytvorit komplex jedinénych kvalit, ktoré maju zvlaStnu hodnotu pre kothw&ad’ trhu a znamenaju
dihodobo vyhodnejSiu trhova poziciu — t.j. dihoddwlkurekna vyhoda. Vedenie podniku musi dokaza
tato prednos nielen vytvort, ale musi ju veditaj udrz& a zhodnoti Ak podnik kvalifikovane vytypuje
mozné prilezZitosti, potom je potrebné tieto pittesti zoH’adni’ v ramci strategického vyvoja a vytvori
priestor pre ich vyuZitie v prislusnej marketingjoakernative.

Prilezitosti predstavuju takéalSie prileZitostiP, s ktorych realizaciou rastthligdky na lepSie vyuZitie
disponibilnych zdrojov adinnejSie splnenie vytsenych cigov. (Prilezitosti znamenaju moznogieco
urobit™ pre dosiahnutie vyenych ci€ov.) Je to vémi priazniva situacia v podnikovom prostredi, ktora
podnik zvyhodiuje vziadom ku konkurencii. S0 predstavované dlaas, kde ma podnik vSetky
predpoklady Uspesnym uskatovanim mrkt.cinnosti ziské konkuregné vyhody. Konkureina vyhoda
je zaloZzena predovSetkym na vyniingch schopnostiach podniku a jeho vynikajucichysiinstrankach.
Najviac prilezitosti vyplyva zo zmien geografickygolitickych, legislativnych a ekonomickych fakder
samozrejme pri reSpektovani konkumeych podmienok. Aby mohol P prileZitosti vytizZimusi ich
najskoér identifikové. AZ potom sa stavaju pouZiteymi a predutuju jeho spravanie sa v prostredi. P ich
nachadza predovsetkym tam, kde je zdkaznik s nkofgomymi potrebami, a to ako na trhoch existujagcich
tak na za hranicami &astnych trhov.



Prilezitogami sa, napr.:

- neexistencia doméacej alebo zah&aej konkurencie,

- zruSenie ochranéarskych opatreni pr&térvyrobky,

- Tlahky vstup na nové trhy,

- moderné trendy v technolégiach,

- nové vyuziténé moznosti na medzinarodnych trhoch,
- rast vyuziténych moznosti na medzinarodnych trhoch.

Oproti malym P je proces identifikacie prilezitogtstrednych P menej limitovany v dosledku exisienc
vaiSieho petu obchodnych partnerov (odberatelia, dodavatedjarostredkovatelia) a jednoduchSieho
pristupu k ziskaniu ¥&ieho objemu fin. prostriedkov z cudzich a vlasingdrojov. Stredne Vké P maju
vySSiu schopnasprispbsobovéa sa zmenam v externom prostredi, ktoré determimgéné prilezitosti

a hrozby vplyvajuce na trhové prostredie P. Okrederaého prostredia na P vplyva aj konkurencia.
Stredné P vZladom na v&i objem disponibilnych fin. zdrojov st schopnéatiprilezitosti na rozdiel od
malych P aj vyuiia na rozdiel od \W&ych podnikov su schopné flexibilnejSich reakciitieéo podnety.



