4. Colna a cenova politika. Vyznam v zahraninom obchode. Metédy cenotvorby.

Clo a colna politika
Z&kon €. 180/1996 Z.Z.
— prevrat v colnictve, zavedend JCT
— vychadza z nariadenia Rady EU92
— vychédza z dohody o clach GATT
— vychéadza zo zavetaého aktu Marokesi
— zohadiuju zmluvu o colnej tnii medziR a SR z 1992
— upravuje postup suvislosti k vydavaniu informacsianlizbach
— colné organy vydavaju rozhodnutia o pévode tovaru
— upravuje zaobchadzanie s T aZ do zab&amia colného schvalenia T

Colny zdkon - Zdkon NRSR ¢. 238/2001

Zakon upravuje poésobndorganov Statnej spravy v oblasti colnictva, orgaciu colnej spravy,
postavenie, povinnosti a opravnenia colnych orgAmmstavenie, prava a povinnosti deklaranta
ainych oséb pri colnom ddade, podmienky vymeriavania cla, obmedzenia pribzhadzani

s tovarom pri jeho obehu v styku so zaht¢amj zasady a podmienky davania colného dlhu, colné
priestupky, colné delikty, colné zalozné pravo emmé@panie nedoplatkov.

Colna politika

- je stag’ou ZOP resp. hospodarskej politiky Statu

- predstavuje suhrn zasad, noriem, opatreni, kt@ep&tuziva na dosiahnutiecitych cid’ov
a zaujmov s ostatnymi Statmi

- uplatiuju sa colné opatrenia — reguluje sa nimi dovozarané T a vyvoz domaceho T

- jej sttag’ou je aj poskytovanie osobitnych colnych vyhod efgnencii

a) liberalna CP- podporuje vyvoz alebo dovoz T, maloktory Statfiea tuto politiku v plnom
rozsahu (cibom kazdého Statu je aktivna obchodnd bilancia)

b) protekcionizmus- Stat chrani colné Uzemie pred dovozom T, aleenobzani aj vyvoz T.

Clo - poplatok, ktory sa pdid platnych predpisov vybera pri prechode tovarucodzi hranicu Statu.
VyuZzitim cla mozno vyrazne ovplywhivyrobu, predaj, spotrebu. Ciele a ulohy ciel vyplyi
z jednotlivych druhov ciel.

Delenie:

a) z obchodno-politického adiska

- Zmluvné- uplatiuje sa ve¢i Statom, ktoré sdlenmi WTO, resp. s ktorymi je uzavreta zmluva
napr. o doloZzke najvysSich vyhod.

- Autondmne- plati vo vSetkych Statoch. V colnom sadzobnikedptavuje tzv. vSeobecnu
sadzbu.

b) podra Géelu

- fikalne— zabezp&enie prijmov do SR

- ochranné— nastroj protekcionistickej politiky, ma chrénilomaci trh pred konkurenciou,
pozname niekiko druhov ochrannych ciel:

prohibicné— brania dovozu T

negociané —su typické tym, Ze colné sadzby ie su stanovovahni@diska skuténych potrieb

Statu, ale tak, aby pri rokovani (negociacii) stiraainym partnerom sa mohli dosiahhtio

najvyhodnejSie vzajomné colné Ustupky

vyrovnavacie -maju odstrani nevyhodu doméaceho vyrobcu oproti zahkaému tovaru, ktora

vznikla subvencovanim vyvozu alebo vyrobyitého vyrobku vyvoznej krajiny.

kompenzené cla —maju za ulohu odstrahialebo zmierni objektivhe nevyhody domacej

produkcie, ktoré st spésobené vasiae pripadov zdraZzenim surovin potrebnych na wrob

antidumpingové- vyuziva sa v pripade preukadZaiho cenového dumpingu pri dovoze tovaru,

ma chrani domacu vyrobu proti dovozu T



colno-kontingentné sadzbysa maju vyberana tzv. colné kontingenty stanovené v obchodnych
dohodéach

preferer’né— zvyhodiuju colné sadzby, ktoré sa poskytuju len niektokyajindm

odvetné- je odvetou za cla alebo zvySenie colnych sadziettrany niektorého Statu

vychovné- ochrana novej rozvijajlucej sa vyroby

kompenzéné— zmiernt’ urcité nevyhody domacej produkcie

c)

podPa smeru pohybu T

vyvozné- za'aZzuje vyvoz domaceho T, maju fikany (sU zdrojom prijmov Statnej pokladne)
a protekcionisticky vyznam. Protekcionisticka fuigkema za Ulohu obmedzenie alebo
znemoznenie ditého exportu. MdZze fso T potrebny na domacom trhu, ktorého je
nedostatok, alebo napr. méze dszabranenie vyvozu surovin v nespracovanom stave.
dovozné- pri dovoze T zo zahrafi@, v siasnosti maju absolatnu prevahu, lebo sldzZia na
ochranu domécej vyroby

tranzitné— maju dnes uz iba historicky vyznam, povodne dzexsli za prechod tovaru cez
Uzemie u&itého Statu

podPa vypottu

Specifické- vyjadrené v pgaznych jednotkach na jednotku mnoZstva tovaru (ho®t patet
ks.)

valorické(hodnotoveé) — vyptita sa ako percentualny podiel zo skui hodnoty tovaru
diferencované —maju odstupované colné sadzby na dany tovar ffgodrySky ceny —
diferencované cla Specifické, diferencované claneité

zmieSané predstavuju kombinaciu valorickych a Specifickyiél

klzavé —pouzivaju sa pri tych druhoch T, pri ktorych dodded k vykyvom cien na doméacom
trhu

diferencované spdaivaju v systéme niek&ych colnych sadzieb na rovnaky tovar

Colnictvo podlieha MF. Za vykon colnictva zodpoviéddF colné organy.

Colné organy

Colné organy, ktoré su organmi Statnej spravy apiajma ulohy v oblasti colnictva, colnych
sadzieb, colnej hodnoty a nomenklatirnehodavania a ozn#mvania pévodu tovaru, colnej
Statistiky, ulohy poth osobitnych predpisov medzinarodnych zmlav, vykajaaj spravu:

DPH a spotrebnych dani
cestnej dane
inych platieb pri dovoze T

Ustredné colné sprava— najvy3si organ colnej sprawynnosti:

riadi a kontrolujetinnog’ colného riaditéstva
zabezpeuje zber a spracovanie vyvozu a dovozu
cez colné riaditéstvo usmeiuje boj proti paserakom

Colné riaditel’stvo

— riadi a kontroluje colné Urady na Uzemi Statu
— spolupracuje so Statnymi organmi
— dbaju na dodrziavanie colného zdkona

Colny drad — vykonny organ, podriadeny colnému riatktsu

robi colnu kontrolu pri dovoze a vyvoze T
vymeriava a vybera cla



- vybera poplatky, ktorym podlieha dovoz T

- purekonava colné priestupky

- vykonava doliad nad fyzickym pohybom os6b, T, dopr. prostriedk@molnom pohraginom
pasme

- pétra po T, ktory unikol colnému diddu

- bojuje proti paSeractvu

Colné pohraniéné padsmo-c¢ag’ colného Uzemia vo vzdialenosti do 25 km od Stédtn@pice smerom
do vnutrozemia a kruhové tzemie s polomerom don@®kolo colnych letisk.

Colné Uzemie- Uzemie SR vratane vzdusného priestoru nad miriestoru pod nim.
Colna hranicu tvori Statna hranica SR.

Colny deklarant — FO alebo PO, ktor& robi colné vyhlasenie votata® mene, alebo FO alebo PO,
v ktorej mene sa colné vyhlasenie robi

Colné konanie
Medzinarodné obchodné transakcie vZdytitajil najmenej 2 colné konania, jedno pri vyvozedage
pri dovoze. Pri vyvoze sa mbézZe, ale nemusi vyZatlowewozna licencia. Vyvozné licencie sa
najcastejSie vyZaduju v pripade predaja politicky alstrategicky citlivych tovarov.
Zodpovednas$za colné konanie sa sklada z 3 zloZiek:

- ziska potrebné licencie a formulare a vyhlasenie JCD

- zaplatt’ tradne stanovené dane a cla

- prevzid riziko, ¢o colné odbavenie nebude fyzicky alebo pravne agkitel'né

Podstatou colného konania je fyzicka kontrola €hojporovnanie so sprievodnymi dokumentmi na
zaklade colnej deklaracie. V priebehu colného kanaa vymeriava clo, pripadne dovozné déebo
paratarifné poplatky. Colné konanie ma v kaZdejikeasvoje osobitosti.

Ide o ¢innog’, ktorej &elom je rozhodnfic¢i sa T prepusti do navrhovaného prislusného colného
rezimu. Z&ina sa vydanim colného vyhlasenia, ktorym sa ngerprepustenie T do &itého rezimu.
Moze sa uskuimit’

- v priestoroch colného organu

- v colnom priestore — ozt@né miesta Zeleztnej stanice, pristavov, letisk

- na colnici — v priestoroch colnice, v ktorej bopriedlozeny

- mimo colného priestoru — na Ziadatoklaranta

- za chodu vlaku alebo pas plavby

Colnej kontrole podlieha vietok T v oblasti vyvazdovozu a aj ten, ktory sa preclieva, tedaaj T
obchodovany v rdmci colnej Unie.
Colné& kontrola — vykon&vanie osobitnych ukonov colnymi orgdnmamci colného ddtadu.

NaleZitosti colného vyhlasenia predstavuju prilobiného vyhlasenia:

- nélezitosti preukazujuce skdtwsti o deklarantovi

- ndlezitosti preukazujuce skutmosti o navrhovanom colnom reZzime

- naleZitosti tykajuce sa tovaru

- obchodné ainé doklady, ato: Uradné povolenie ozl vyvoz, tranzit T, prepravné
a sprievodné listy, veterinarne, fytokarantenne ofenie, certifikat, doklad osvédjuci
opravnenie na podnikanie, rozhodnutie colného (rdfkazy na podporu, doklad, poverenie
pre FO, osvetknie

- doklady o cene hodnote a pévode — doklad o ceignarfaktury, doklad o pdévode

Rozhodnutie v colnom konani
- ozna&enie colného organu, ktory vydal rozhodnutie
- evidertnécislo rozhodnutia



- ozna&enie deklaranta
- nazovT
- podpoloZka colného sadzobnika

Colné rezimys

a) Valny obeh- na navrh deklaranta sa prepusti T, ktoffispoZziadavky

b) Tranzit— colny rezim, ktorému podlieha T dopravovany pobhym dolfadom

c) Uskladnenie v colnom sklade T sa uskladni v colnom sklade (verejné, sukeamn pretoze
nemaoze i do iného colného rezimu

d) Aktivny zoBachrovaci styk— dovoz T zo zahrakin na d’alSie spracovanie (spracovanie,
prepracovanie, Uprava, oprava T - pridana hodnatapd& sa do zahraia za vy3Siu cenu

e) Prepracovanie pod colnym diddom— v tuzemsku tak, Ze sa meni sadzbové zaradestavor
T

f) Docasné pouZitie

g) Pasivny zd&chriovaci styk— vyvdZzané T do zahraid na dopracovanie a potom ich
dovezieme spédrahSie

h) Vyvoz- slovensky T op&a naSe colné Uzemie

Postup pri vyvoze— akymi dopravnymi prostriedkami
- pripravuje colny deklanrant
- doklady: medzinarodny nakladny list, karnet TIRrtifikat o pévode T, vyvozné
licencie, konzularna faktara (predpisana niektorgtatmi na colné konanie, overuje
ju konzulat dovezeného Statu), colnd faktura (ogotloklad na zaistenie colnej
hodnoty)

Colny sadzobnik
Colny sadzobnik je systematické usporiadanie cblnyoplatkov na vSetky druhy tovarov, ktoré
podliehaju ale aj na tie, ktoré nepodliehaju colaérdaneniu pri dovoze na colné Uzemiéitého
Stéatu.
Colny sadzobnik, ktori plati v SR, pouziva kombewo¥ nomenklatiru, ktord je harmonizovana
s kombinovanou nomenklattrou EU a ktora vychadd®z
— okolo 15 000 druhov jednotlivych T, obsahuje:
- kombinované nomenklaturiésla T v 1. kolonke
- merné jednotky,
- 21 tried 97 kapitol, kazda kapitola &@ani na 4-miestnéisla a 6- miestne polozky
- rozliSujeme tu 3 druhy ciel :
a) vSeobecné — najvysSie, medzi krajinami, ktoré n@megdzi sebou uzatvorené dohody
b) zmluvné — va&i Stdtom GATT - 145
c) preferekné — podstatne nizSie ako zmluvné cla, plati przdd z rozvojovych krajin, ktoré
su uvedené v prilohe vladneho nariadenia, ktoryrydava colny sadzobnik

Colné kvéty priloha¢. 2 colného sadzobnika obsahuje paehzmluvnych kvot. Ide o kvoty, ktoré
vyplyvaju z listiny colnych koncesii a zavazkov RJruguajského kola GATT 1994 ako aj kvoty
dohodnuté nad ramec tychto medzinarodnych zavazkov.

Krajina pévodu — V3eobecny systém preferencii

Pravidla o pévode vymedzujd, ktoru krajinu trebaaimva’ za krajinu pévodu. Presné stanovenie
krajiny pévodu je vemi dolezité, pretoZe jgastotazké uiit’ krajinu pévodu v pripade, He
produkcia vyrobkov prechadza nigkgmi Stadiami spracovania v roatiych firmach a krajinach.

Pdvod tovaru sa preukazuje
- sprievodnym osvenim EUR 1 a faktirou odkazujucou na toto ogeadk, ktoré su vyhotovené
v sulade s uvedenym Protokolom
- faktdrou s vyhlasenim vyvozcu, ktoréa je vyhotovené’a Protokolu



- faktdrou s vyhlasenim vyvozcu vystavenej vyvozcamzasielku balikov obsahujucich pévodné
vyrobky, pokid ich celkova hodnota neprekige stanovenu hranicu

Za vyrobky s pévodom vastnickom State dohody sa povaZzuju:

- vyrobky celkom ziskané v tomto State

- vyrobky ziskané vdastnickom State obsahujuce materialy, ktoré v togtébe neboli celkom
ziskané

Colny dohPad — ¢innog’ colného orgdnu zamerana na zab&epie dodrziavania colnych predpisov,
ktoré sa vZahuju na tovar podliehajlci colnému dlatiu. Colny dofad sa vykonava:

- colnou kontrolou

- colnym konanim

- kontrolou po prepusteni tovaru

- inym postupom colného organu

Colna hodnota — hodnota tovaru, ktora sacduje na @ely pouZitia colnych sadzieb a inych
sadzobnych a nesadzobnych opatreni, uvadza sa v JCD
- je z&kladom pre vymeranie cla
- prevodna hodnota tovaru t.j. cena skaplatend, alebo cena, ktord sa ma zaati
tovar predany na vyvoz do SR + sumy, ktoré uhr&dgaujlci a nie su zahrnuté do
ceny skutoéne platenej, cena licencii, sluzieb, N dopravy,a\/mdavanie...

Colny dlh — suma dovoznych platieb (colny dih pri dovoze&bal suma vyvoznych platieb (colny dlh
pri vyvoze), ktora sa uphatje na konkrétny tovar pri jeho dovoze alebo vyvgoel'a colnych
predpisov. Zanikne ak sa zaplati.

Colny dlh — povinnos osoby zaplati prislusné clo, dane pbal osobitnych predpisov a iné platby pri

dovoze alebo v suvislosti s dovozom T alebo priozgvT.

Colny dilh pri dovoze vznikne:

- prepustenim T, ktory podlieha clu dol'mého obehu

- prepustenim T, ktory podiieha dovoznému clu do meZid&asného pouZzitia
s ¢iastainym oslobodenim od dovozného cla

Colny priestupky — poruSenie colnych predpisov

GATT - WTO

VSeobecna dohoda o clach a obchode GATT a jej pdiska organizacia WTO predstavuju zékladny
prvok multilaterdlneho obchodného systému.

GATT patas takmer polstotia pésobenia (1948 — 1994) utvarala pravidla pre MO

GATT predstavovalo naj¢8iu reformu svetového obchodného systému po 2iggre a vyustilo do
zaloZenia WTO, ktorefinnog’ sa zé&ala k 1. 1. 1995. Hrk od jej z&iatku aj SR sa stal jgjlenom

a v sitasnosti ma vySe 14%enov.

Colna politika SR

Dovozny a vyvozny rezim SR je liberalizovany avgdha z principov dohéd, ktorych je SR
signatarom, ako aj denstva SR v medzinarodnych organizaciach. SReeom WTO, patri medzi
zakladatéské krajiny CEFTA, podpisala Dohodu o vytvoreninepltinie medziCR a SR a Dohodu
0 zéne vdného obchodu s krajinami EZVO, jedgnom Svetovej colnej organizacie WCO.

Colna Gnia medzi SR a SR

Reakciou na rozpadesko-Slovenska a vthdom na vyznam vahov zalozili k 1. 1. 1993 colnd Gniu
CR a SR, ktoré je v stlade s ustanoveniami GATT.

Cie’'om colnej Unie sa stalo zabezprie vzajomného Yoého obchodu, realizovanej spbiej
obchodnej a colnej politiky vratane ugiavania spol®énej colnej tarify ve@i tretim krajinam.



Spolainym organom koordinujucim obchodni a colnd politijeu Rada colnej Gnie. Nema vSak
povahu spoléného rozhodovacieho organu, kazdému opatreniu meichadzé& dohoda medzi
partnermi.Dalej to je Staly sekretariat colnej Unie, ktoryvigkonnym a pomocnym organom rady
a Rozhodcovska komisia colnej Unie, ktora rieSrgpgplyvajlce z colnej Unie.

l. Zakladné zasady colnej Ginie medzi SBR

- spolaina obchodna a colné politika je v dohodnutom rozdettordinovana Radou colnej Unie

- Vorny pohyb T aSmedzi obidvoma krajinami je zabéapany odstranenim ciel
a mnoZzstvovych obmedzeni

- Colna dnia uplatuje spol@nd colnu tarifu véi 3. Stdtom vratane spdsobu ustanovenia colnej
hodnoty

- uplatiuju sa rovnaké colné doklady a coln& kontrola Vyjeondvana na spaloej Statnej a colnej
hranici

- uplatiuju sa rovnaké pravidla o pévode T, aké su dplané v obchode s tretimi krajinami

- colnd legislativa zahuje zhodné predpisy

- finarkné potreby colnej Unie su kryté prispevkami obidivkiajin

- colna Unia zabezpaje koordinované vykonavanie colnej Statistiky

- je nepripustna akdReek diskriminacia z dévodu Statnej prislusnosti

- pripadné rozpory sa rieSia prostrednictvom rozheslegho organu, ktory je Rozhodcovska
komisia colnej Unie

Il. Perspektivy colnej Gnie medzi SRR )
Od vzniku colnej Unie az po &snos moZeme sledov¥apokles vzajomneho obchodu medzi SRR
spdsobeny hlavne preruSenim starych kontaktovnt@deou na krajiny EU a inymi faktormi ako
napr.:

- spomalenie tempa rastu svetového obchodu

- spomalenie tempa rastu HDP SR

- rast fiSkalneho deficitu viady

- rast miery nezamestnanosti

- znehodnotenie slovenskej meny

- nedostatény dopyt

- nizka platobna schopnoa disciplina v oboch ekonomikach

- vstup zahragnych investorov, ktori ovplywju vyber subdodavattev

Asociatna dohoda uzatvorena medzi SR &lenskymi krajinami EU

Eur6pske dohody o pridruzeni ozpsané aj ako AD boli uzatvorené preto, aby mohhjikey
strednej a vychodnej Eurdpy posilsivoje ekonomické a politiky vahy s EHS (EU).

16. decembra 1991 doslo k podpisaniu AD medzi EESER, Péiskom a Ma'arskom.

4. okt6bra 1993 EU v Luxemburgu podpisala AD so &8ER, oproti pévodnej jej siag’ou je aj
tzv.suspenzna klauzula, ktord znamena mazaggovedd dohodu z jednsji druhej strany, ak by sa
zasadne porusiliudské prava.

AD je:
- medzinarodnou zmluvou v zmysle Viedenského dohoearmluvnom prave z r. 1969 )
- aktom komunitdrneho prava, atedacasdfiou pravnych poriadkovilenskych Statov EU
a asociovanej krajiny (SR)

V zmysle ustanoveni Dohody boli zriad@s$polané organy:.
- asocigna rady, asoctmy vybor, asociégny parlamentny vybor

Ciele AD:

- poskytova vhodny rdmec na politicky dialég uniaguci rozvoj tzkych politickych wahov medzi
stranami

- podporovéd rozvoj obchodu a harmonické ekonomickéalsy medzi stranami, a tym podporéa
dynamicky hospodarsky rozvoj a prosperitu v SR ...



HI. cielom je vytvorenie zény viného obchodu medzi SR a EU v priebehu prechodnébobia,
ktorého trvanie bolo @ené na obdobie max 10 r od jej vstupu do platr@stiuplatiovani principu
reciprocity a asymetrie.

Osobitnd uprava sa tyka:
- textilnych a odevnych vyrobkov
- hutnickych a oceliarskych vyrobkov

Kartnet ATA (Admission Temporaire, dasny vyvoz)

Obsahom Dohovoru ATA je poskythiinoZnosti pre wSinu hlavnych druhov T, ktory je predmetom
MO, aby cirkuloval v colnom reZime s Uplnym oslobaém od cla a dovoznych poplatkowpe max

1 roka na medzinarodne unifikovany colny doklachsnlet ATA.

Colné politika SR po vstupe SR do EU
1.Zmeny v pristupe na zahrané trhy
- pristup na trhy stasnych krajin EU
- vyvoz do novychelenskych krajin EU
- vyvoz do tzv. tretich krajin
2.0dstraovanie technickych prekézok obchodu
- Zmeny v pristupe na zahrané trhy — pristup na trhy EU, vyhody vyplyvajlce
Z exportu do novychilenskych krajin, export do tzv. tretich krajin
- Odstraiovanie technickych prekazok obchodu

TVORBA CIEN V MEDZINARODNOM OBCHODE
Trhova cena

Zahranino-obchodna cena

- cena, za ktort dochadza k vymene tovarov a $luzieO

- haiastejSie ide 0 zmluvnu cenu medzi obchodnymi partne
Zahrani’na cena

- paiazné vyjadrenie tovarov a sluzieb v cudzej mene

Cenové rozhodovanie
e U spotrebitéa
- porovnavanie hodn6t vyrobkov a sluzieb pri obmedfieancnych prostriedkov
- snhaha o maximalne uspokojenie svojich potrieb
* uvyrobcu
- délezité pri tvorbe podnikattského planu, prigkavanych prijmoch
* uobchodnika
- prirozhodovani, ktory sortiment tovaru mu zabeézpeedpokladany zisk

Cenova politika

Cenova politika predstavuje subor opatreni firmgblasti cien, ktoré su gas’ou firemnej obchodnej

politiky. Predstavuju ju vSetky aktivity, ktoré d&\a s utenim alebo zmenou predajnych ci&n

podmienok, ktoré cenu ovplyuju.

Firemnu cenovu politiku ovplyiuja najma tieto faktory:

a) stanovenie cenovo politickych ¢av: ciel, cenova stratégia, subjekt stanovovania
cenovej politiky, ceny a ciele konkurencie

b) vazah firmy ku konkurencii (trhovy podiel)

C) spravanie sa zakaznikov a ich kipyschopnos

d) vyska vyrobnych nakladov a by zisk

e) Zivotny cyklus vyrobku a Zivotny cyklus podaik



f) elasticita ceny
g) politické, ekonomické, demografické rozdietpgtredia novych trhov

Ciele

- nagastejSie ide o cenovo-politické ciele:

. prezitie— vyuziva sa v pripade, €ema firma problémy s nevyuZzitymi kapacitami, aléded’
¢eli silnej konkurencii alebo zmene Zelani zakazniko

. maximalizacia beZného ziskd vyuziva sa v pripade, &dirma chce dosiahninajvasi zisk,
resp. prijmy alebo navratnb@vesticii; cena sa stanovuje na zaklade odhadpytd a nakladov
pri rdznych cenach (vo forme scendrov); upplgg sa kratkodoby finamy efekt

. maximalizicia rastu predaja- ide o cenové prenikanie produktu na trhufirma sa snazi
rast trhu

. maximalizcia vyuZitia trhu- ,zbieranie smotany na trhu“ &esa na trhu zavadza Uplne novy
produkt, tak cena saduje zng&ne vysoko; v tomto pripade sa oslovia zakazniorykhie s cenovo
citlivi a zaleZi im na technologickych novinkachad.

. vodcovstvo v oblasti kvality produktevcenu vyrobca stanovi preto, aby si zabé&gjpmidZz
kvality

. vytlacenie konkurencie z trhu- nie vZdy ide o stanovenie najniz§ej moznej ceny

Stratégia
Cenova urove vo firme, ktora zatha ceny vSetkych produktov z jej vyrobného prograneu,
ovplyviiované najma:
- Stadiom ZC jednotlivych vyrobkov
- meniacimi sa N
- meniacim sa dopytom
- meniacim sa konkurénym prostredim
- meniacim sa marketingovym prostredim
Metddy ako naplniciele:
l. stratégie cenotvorby novych produktov
¢ stratégia vysoko-vynosovych cien =tetpavajlca cenova stratégia
¢ prienikova cenova stratégia = stratégia nizkydtauov

Il. stratégie cenotvorbyinovujucich produktov

_Cena Kvalita
¢ stratégia vodcovstva soka vysoka
¢ stratégia vysokej ceny eprerna vysoka
¢ stratégia vyniménej hodnoty nizka W&o
¢ stratégia nadhodnotenia giso stredn&
¢ stratégia priemeru priemerné stredn&
¢ stratégia dobrej hodnoty aizk stredn&
¢ stratégia podtrhnutia ysoka nizka
¢ stratégia faloSnej hospodarnosti priedern nizka
¢ ekonomicka stratégia kaiz nizka

M. stratégie cenotvorby sortimentu produkcie
¢ stanovenie cien produktového radu
¢ stanovenie cien nepovinného prislusenstva
¢ stanovenie cien komplementarnych produktov
¢ stanovenie cenovych beéibv

V. adaptaéné cenové stratégie
¢ geograficky orientované ceny



- ceny FOB (free of board)

- jednotné dodacie ceny

- zbnové cenotvorba

- cenotvorba pda zakladnych bodov
- ceny s prepravnym

cenotvorba solavou a pridavkom
cenova diferenciacia

psychologicky orientované ceny
akené ceny

* & & o

V. stratégie cenového vyrovnania
¢ Casové cenoveé vyrovnanie
- simultanna kompenzécia
- suksesivna kompenzacia
¢ vyrobkové cenové vyrovnanie

VI. vnatropodnikové cenové stratégie

Tieto stratégie sa vyuzivaju najma vo firmach, &oeng&ujeme ako multinacionalne spoétmsti.

NajcastejSim cibom tychto stratégii je maximalizacia zisku korpoedako celku. Tento cfe

mozno splrd réznymi spésobmi:

- zniZzovanim colnej hodnoty pri transfere T do kraimysokym colnym z@Zenim tym, Ze sa
transferova cena stanovi na minimum vedie k zniZeniu cla,

- znizovanim dane z prijmov v krajindch s vysokymalgym za’azenim tym, Ze sa transferova
cena stanovi pomerne vysoko, vedie k znizeniu zisku, ktory sa prenasa do hkyagi nizSim
daiovym za&azenim.

Pri cenotvorbe transferovych cien mozno vyu¥zakladné pristupy:

- cena = miestne vyrobné N + Standardna ziskovazara

- cena = vyrobné N najefektivnejSieho vyrobcu firm$tandardna ziskova prirdzka
- cena dohodou

- vyuZitie cien vdného trhu citovej krajiny

Metddy cenotvorby
1. kalkulatné (ndkladovo orientované) metddy
2. dopytovo orientované metody
3. konkurertne orientované metddy

Ked’ firma pouZziva vSetky tri metddy, tak hovorimg3&*:
* Cost
* Consumers demand
» Competitor

- uréuju cenové dno
- uréuju cenovy strop
- uréuju polohu ceny medzi cenovym dnom a cenovym stropo

Nakladovo orientované metody
- asi najviac vyuzivané v SR

a.) cenotvorba prostrednictvom ziskovej prirdzky
b.) cenotvorba pri poZadovanej navratnosti z predaja
c.) cenotvorba pri poZadovanej navratnosti kapitaluagokaté& vynosnosti)

Cenotvorba prostrednictvom ziskovej prirazky




- patri k najzakladnejSej metdde
- spaiva v pridani Standardnej prirazky k jednotkovynkladom
- vo vyrobnych podnikoch sa ziskova prirdzka péipava k vlastnym nakladom vyroby;
spbsoby stanovenia vlastnych nakladov:
* na z&klade Uplnych nakladov
* na zaklade neuplnych nakladov
Kalkulacialplnych nakladogpaiva vo vyisleni Uplnych nakladov na kalkdla jednotku
produkcie. Najprv sa kvantifikuju cellé naklady v podniku a koeficient ziskovej prirgzk
Ci=Nj+2Zp
Zp = N * (hruby zisk / celkové naklady)

Pri kalkulacinetplnych nékladovychadzame z priamych alebo variabilnych nakladov:
¢ priame naklady — vykalkuluju sa jednotkové priama&lady, ku ktorym sa prigitava
ziskoprirdzka (zisk + prispevok na pokrytie rezZijny@dkladov)
¢ variabilné naklady — vykalkuluju sa jednotkovéighiliné naklady, ku ktorym sa pripida
skbva prirazka (zisk + prispevok na fixné naklady)

Cenotvorba pri poZadovanej navratnosti z predaja
- z&kladom je odhad ziskovej prirazky a stanovengfik@ntu rentability trzieb
- je vhodna pre J&é podniky, ktoré uz maju skisenosti s cenotvorbou
C=N/{1-(Hz/T)}

Cenotvorba pri poZadovanej navratnosti kapitalu
- cielfovl vynosnos vyjadruje ukazovateROI ako pomer zisku k investovanému kapitalu

poZadovand navratnas* investovany kapitél
C=N+

lapovany objem predaja

Pri tvorbe konkrétnych cien dovozu avyvozu sa w@g#a z odborového kalkéiaho vzorca

dovoznych a vyvoznych vykonov:

1. Zahrani'n& cena v obchodnej parite:
1.1.zahrantina cena bez zahraniych Urokov
1.2.zahrangny Urok
Je bez garamého pausalu.

2. Priame obchodné naklady zahréné
2.1.prepravné
2.2.skladné
2.3.poistné
2.4.provizie
2.5.n4klady na prepravné rizika
2.6.0statné naklady

Naklady na prace v zahratfii

Zahrani’na cena franco slovenskej hranice
Vnutorny drok, prip. poplatok z vlastnych Gverov
Obchodné rozpatie

Garareny pausal

Nooksw

Iné naklady

BeZna (kupna) cena

* dovoz: 4-5+6+7+8

* vyvoz: 4-5+6+8

10. Rozdiel medzi beZznou a zmluvnou cenou

© ®



11. Zmluvna cena

Zahrani’na cena v obchodnej parite
- predpokladana alebo zmluvne dohodnuta so zatmami dodavatémi alebo odberateni
- tzv. operativna kalkulacia alebo vysledna kalgida zalna fakturovana cenu

Priame obchodné naklady zahréné su vSetky devizové a korunové N, ktoré vznikli mioolného
Uzemia SR, je moZné ich priamocftat’ na kalkul&nu jednotku, a su zapibané v zahrakinej cene.

Zahranina cena franco slovenskej hranisgplyva z vyvoznych vykonov ako rozdiel medzi
zahrantnou cenou v obchodnej parite &®im nakladov: 1-(2+3).

Vnatorny urok, prip. poplatok z vlastnych Uvesavpdita z 1%, ale bez ,1.1.“, zniZzenej o akontaciu
a platby oproti dokumentom + Grokovu sadzbu, kiaali organizacia kontokorentného Uveru (dovoz)
a urokovu sadzbu z Gveru za patidvku v zahrati (vyvoz).

Obchodné rozpatie - na thradu priamych obchodnych nakladov v tuzemsku
- na Uhradu rezijnych nakladov
- k tvorbe zisku

Problémové oblasti kalkulacie nakladov v ZO
Existuje niekdko faktorov, ktoré znae s'aZuju kalkulacie N na porovnanie alternativ v ob26:
- jednotlivé zahrarné trhy byvaju iba obmedzene poroviiate pokid ide o vysku a Struktaru
N
- N nato, aby sa T dostal ku spotrehiitd, su vynakladané nieRkymi subjektmi, ale cestu T
od vyrobcu k spotrebitevi je nutné skinmaz Wadiska N komplexne
- N su kalkulované, ako aj vynakladané v r6znych mbné&torych vzdjomny wah sa mbze
sc¢asom meniv dosledku pohybu menového kurzu
- Casto dochadzadasovému posunu medzi vynaloZzenim N a dosiahnutystedkami

Dopytovo orientované metddy
Ich spol@nou charakteristikou je vyuZivanie vnimania hodngigoduktu zakaznikom, resp.
psychologického oég®vania.

a) priame cenové porovhavanie

b) priame porovnavanie vnimanych hodnét

c) diagnosticka metoda

d) metdda holandského testu

Konkurenéne orientované metody
Zakladom tychto metdd su ceny konkurencie a poraami@ firemnej ponuky s konkuré&mou
ponukou. Info o cene a ponuke konkurencie mozn@zisiekd’kymi spésobmi. Pri vybere je nutné
bra’ do Uvahy eticky rozmer ziskavania info o konkurenc
a) cenotvorba pomocou beznych cien — vychadza sargbleXonkuretnych cien. Firma ma
v zasade moznéstanow ceny:
- na arovni konkuregnych cien
- s malym konStantnym rozdielom
- vyrazne niZSie ako konkurencia
b) cenotvorba pomocou cenovych ponuk — bezne sa \gysivpodavani obchodnych ponudk
v ramci tendrov na realizaciu kipnych zmlav, zmiddielo a pod.

Specifické metédy tvorby cien v ZO
1) metdda pribliznej kalkulacie
2) cenové previerka s pouzitim burzovych kotacii
3) stanovanie ceny na zaklade analyzy kvality vyrobffogtdda KORTER)
4) cenotvorba v obchodnych podnikoch



Metdda pribliznej kalkulacie
- pouZiva sa vtedy, Kenie su presné Udaje o zaheanyich vstupoch
- problémy:
e konkurergné ceny su predmetom obchodného tajomstva
e konkuregné firmy su na trhu dlhSie amaju rézne zvyhodneaidavy (aj v clach
a poplatkoch)
» neznalos distribitnej siete konkurencie

Cenova previerka s pouzitim burzovych kotacii
- umo#iuje prevert, ¢i dana cena ditého tovaru na svetovom trhu je opodstatnena aiéo
- cenova previerka sa realizuje fad/zorca:
(P-K)
X=S*— %N
100
kde:
X — svetova cena
Sc — priemerna ima cena merného mnozstva suroviny na prislusnegbur
Pz — percento obsahu suroviny v koncentrate
K — koeficient p@itajlci so stratou pri spracovani koncentratu mavdou najvySSegistoty
Np — naklady spracovania merného mnozstva kondemggista surovinu

Stanovenie ceny na zaklade analyzy kvality vyrobkov

- metdda stanovenia ceny na zaklade analyzy kvality

- vychédza sa z porovnavania kvalitativnej stankjtého vyrobku

- na z&iatku sa zvolia charakteristické gty a parametre, na zaklade ktorych sa bude poxat/na
odliSova’; potom sa ufia ¢iastkové koeficienty kvality, ktoré vyjadruji pogésmie daného vyrobku
na svetovom trhu v¥adom na utity parameter— vypciita sa celkovy ukazovdtdj, ktory
vyjadruje celkové postavenie na svetovom trhip@ita sa ako vazeny priemer parametrov /
jednotlivych charakteristik a koeficientov kvgjit
kj > 1 — porovnavany vyrobok je nad svetovou Gy vyrobkov (vziiadom na cenu)
kj < 1 — porovnavany vyrobok je pod svetovou Grow
ki = 1— porovnavany vyrobok je na svetovej arovni

Cenotvorba v obchodnych podnikoch
- pouZzivaju sa dva systémy:
* systém tvorby netto ceny
- cenova priraZzka na stanovené ceny
» systém tvorby brutto ceny
- VyuZiva sa tu cenova marza

Cenova regulacia
Vo vSeobecnosti sa cenova regulécia upijtv prirodzenych monopoloch. Cenova regulacisnsgi
o dosiahnutie alokaej efektivnosti a o0 motivaciu podniku zniA a zvysi jeho produktivitu.
Regulacia cien e mozna len v tych pripadoch:
- ak vznikne mimoriadna trhova situacia v désledktréarneho vyvoja cien na zahramych
trhoch s priamym dosahom na tuzemsky trh, pri zrclesgstémovych opatreni Statu
- ak déjde k ohrozeniu trhu vplyvom nedosta® rozvinutého konkuréného prostredia
- ak si to vyZaduje verejny zaujem, ochrana spotkdé trhu
- ak existuju technologické, organizee a ekonomické vazby medzi predavajucim a kupujuci
s vynimkou T v siéovych odvetviach.

Regulacia cien sa v SR mdZe vykondvaasade tymito spbsobmi:



Uradné utenie cien - ide o denie ceny vymedzeného T cenovymi organmi ako ceny
maximalnej, pevnej a minimalnej

vecné usmeiovanie cien

¢asoveé usmaovanie cien

cenoveé moratorium

Dumping

Dumping je definovany ako predaj tovaru do zahtiarza cenu niz3iu, ako je cena tohto vyrobku na
doméacom trhu, alebo predaj za taku cenu, ktor&g@anako urovie vyrobnych N

Dohod

y GATT v¢lenuju

cenovy dumping
devizovy dumping
menovy dumping
socialny dumping
ekologicky dumping
dopravny dumping

Dumpingovou ujmou - zavazné poskodenie domaceho vyrobného odvepdaobené dovozom
dumpingového T, hrozba vzniku zavazného poskodafedo podstatné oddialenie vybudovania
vyroby rovnakého alebo podobného T v SR

Ostatné faktory vplyvajluce na cenotvorbu v ZO:

- tarify a cla, netarifné prekazky, zmeny vymennyalrzov, druh zahratinoobchodnej operacie,
dodacie podmienky, platobné podmienky, ZC vyrobikflacia a hospodarsky rast, politicko-pravne
prostredie, ti#ova ekonomika, kultarne prostredie



