3. Rizika v zahraniénom obchode a systém ich eliminacie (definicie ria, ¢lenenie rizik, osobitné druhy
rizik). Platobna podmienka ako forma minimalizacie rizika. Miesto platobnej podmienky
v obchodnom styku. Faktory vyberu platobnej podmietky, vyznam bankovych inStrumentov, ¢as
platenia, miesto platenia, spésob Uhrady.

Rizika v MO

Vo vonkajSich vEahoch podnikov, najma vyrobnych, rizika suvisiasledujucimi prvkami:
- vyvoj vyrobku
- technologicke rizik&
- riziko naruSenia prevadzky
- riziko poSkodenia tovaru
- riziko zodpovednosti spésobené vyrobcom.

Ziadna ekonomick&innos’ nemdZe existovabez rizika, piom plati: gim v&si zisk, tym vasie
riziko a naopak”. Teda Ziadne hospodarske vysldmiz/rizika nemozu existova

Ekonomicka vyrovnanog’ — vyrovnany pomer medzi zdrojmi a vydavkami krajipyicom sa tento
pomer sleduje z aspektu vonkajSej a vnutornej vyaoosti.

V ekonomickej tedrii sa zasadne uplgti

zakladné tedrie na tenie ekonomickej rovnovahy, ktoré pretljd postup pre hospodarsku
stratégiu. V . pripade je to Statny intervencionizmktory sa ozriaje aj ako neokynesovstvo.
V rdmci toho sa povazuje ekonomickd rovnovaha =ot(epa + Uspory + import)/ (spotreba +
investicie + export)

Zastancovia tejto tedrie uznavaju potrebtitaj regulacie zo strany Statu.

Druhym teoretickym smerom je monetarizmus. (chicagSkola — Friedman), ktory zdoiage
liberalizovany rozvoj ekonomiky bez zasahov zorstratatu a Statnych organov. Tento smer kladie
déraz na upl@iovanie monetarnych nastrojov,” pomocou ktorych s@emdosiahnti ekonomicka
rovnovaha spravidla v ramci samoregulécie.

Neoprotekcionistické opatrenia sa opierajl najntériné a netarifné nastroje, ktoré pbésobia priamo
vo sfére MO, ale aj vo vnutornej ekonomike.

Pri¢iny existencie rizikovosti v medzinarodnom obchodézahrani¢nom obchode

V medzinarodnom obchode (MO) / zahkaram obchode (ZO) existuju podstatne vySSie rizka\a
vnutroStatnom obchode. Teda aj vnutroStatne ekarla@miz’ahy maju svoje problémy.

V ZO popri tymto rizikAm vystupuju d’alSie problémy, ako su napr. dlhodobé hospodamstesie,
inflacné procesy, nedostatok vlastného alebo zatwého kapitalu, zddenos, a to zatFenos najma
v rozvojovych krajinich, vojnové konflikty a pod.

V siasnosti pbsobia vo svete globalne problémy, a yieavaju rizikové prostredie. Globélne
problémy maju vplyv na celosvetovy vyvoj a medalgiine problémy patria napr. poptia trendy,
vyZzivaludstva, migracia obyvdistva.

Riziko suvisi aj s existenciou rozdielnych podmienoapr. rozdielne ekologické podmienky, pravne
normy a pod.

Na 1 strane sa vytvaraju podmienky, aby sa dalmmope’ (liberalizécia), na 2. stane existuju
podmienky, ktoré brzdia MO. MO mozZno reguléveiacerymi spésobmi, napr. protekcionizmus,
neoprotekcionizmus, antimportna politika (roznskdiminainé opatrenia), tarifné bariéry, kvéty ....

V ZO treba peita’ s v&Sim rizikom ako vo vnuatroStatnom obchode, je patéelzolfadnt’ tieto
skut@nosti:
1. v&Sia vzdialenosmedzi zmluvnymi partnermi
2. neistota v oblasti prava (neexistuju jednotné nowmyblasti prava- iny vyklad prava
v jednej krajine, a iny vyklad v druhej krajine)



3. jazykové bariéry (interpretaciaditiych pojmov= treba ovladéodborny jazyk)
4. rozdiely v mentalite obchodnych partnerov
5. rbzne politické systémy

Riziko = moznog dosiahnd urcity vysledok, ktory sa s gitou objektivnou pravdepodobrtis 1iSi
od predpokladaného ¢ DOleZité je tu taii rozhodujeme v podmienkach istoty, alebo neistoty.

VZdy je mozné obmedzovd zniZova riziko:
- zriad'ovanim rizikovych fondov
- dokonalejSou informovanésu o partneroch
- vypracovanim expertnych odhadov a pod.

Riziko v ZO mézemeélenit’ z viacerych Badisk:
» poda diverzifikacieriziko v exporte, riziko v importe
* poda meraténosti: meraté&né (opakované), nemeréte (v neopakovafeych podmienkach)
* poda pricin vzniku:prirodné sily, vady vyrobkov, uradné zasahy, vyiviopvej situacie
* poda mozného vplyvu na hospodarsky vysledagr. kurzove riziko
* poda sfery pdsobnostu celej ekonomike, v ditej Specifickej oblasti ekonomiky
* dalejrizikoclenime navnuatorné, vonkajSie

NajvSeobecnejSie mbézZzeme rizika v MO / ZO zatrielti troch skupin:

1. komeréné (obchodné) rizika
Charakteristické pre tieto rizikh su bezprostredkénomické vegahy medzi 2 obchodnymi
partnermi, ktoré utvaraju priestor na vznik rizikst strat pre niektory zo zainteresovanych
subjektov.
Z&kladnou metodou ich eliminicie je ziskanie podyeh a sptehlivych info o obchodnych
partneroch. Hlavnymi inforngmymi zdrojmi su va&Sinou banky, poi®vne, obchodné komory,
faktoringové spolénosti a rbzne agentdry. Pri hodnoteni partnerskejyfje délezitd analyza
zamerana najma na jej goodwill, likviditu a platGbmoralku. Do znénej miery ich mozno
obmedzf’, ale celkom ich nemozno vyiif’.
Tieto rizika sa dotykaju najmd medzinarodnych oloetygh transferov, t. j. pohybu tovaru
Z jednej krajiny do druhej. V MO pdsobia intenzivne
Vyskytuja sa ako: * riziko trhu, * riziko neprewviza tovaru, * riziko nezaplatenia,

* tovaroveé riziko, * dopravné riziko.

Riziko trhu: dotyka sa exportéra. Aby sa udrzal na trhu, talsin@’mi dobre pozné tento trh
(v pripade, Ze dojde k rychlej zmene predaja, nsdzéosté do strat aj v pripade, Ze pozna dany trh).
Toto riziko zavisi od ponuky a dopytdialej od zmeny konjunktdry, od Statnych zasahowplglvov
sezonnych vykyvov a pod.

Pozname formytohtorizika: riziko odbytu, riziko ndkupu, riziko zmeny cerych relacii

Riziko zmeny cenovych relacii
V uzSom zmysle ho mdéZzeme charakterizoeko nebezpgnstvo zmeny cenovych reléciicase
medzi uzavretim kontaktu a jeho splnenim
V 8irSom zmysle mbZzeme chdpaiziko zmien cenovych relacii ako jedno zo zakkan rizik
investinych rozhodnuti. V tomto zmysle sa toto riziko tykaexportnych investicii a nepriamo aj
investicii zavislych od dovozu. Do rizika zmien oeych relacii patri aj riziko zmienlalSich
podmienok predaja, napr. zvySenie Urokovej &idmsti, N na spracovanie, ..
Zmeny situacie na trhu mézu nastarozlicnych préin:

- zmena celkovej konjukturélnej situécie ¢itej krajine alebo skupine krajin

- zmena vZahu dopytu a ponuky poditom produkte

- Statne zasahy

- zmeny v PP, v technoldgii, techniky



- vplyv prirodnych sil

- vplyv sezonnych vykyvov

- dbsledok zmeny v postaveni rozhodujucich dodd&eate odberafov alebo ich predajnej,
resp. nakupnej politiky

Riziko neprevzatia tovarudotyka sa hlavne exportéra, Ze zahmayiodberatk odmietne odobraT,
pripadne zrusi alebo tak modifikuje svoju objednavde jej exportér uz nemdze vyhali®&'yskytuje
sa vé&mi ¢asto (napr. ak tovar nevyhovuje dohodnutym podnaenk

Riziko nezaplateniaak vyvaZzam tovar, tak otazkou je, akd je dohodélasti platenia. Vzdy tu

existuje riziko nezaplatenia. Pri nezaplateni nggsahovéaj Stat (mdze pomeé

Toto riziko mdze vyplyvéz réznych dévodov:

- platobn& neochota dlznika,

- platobna neschopnosliznika,

- nezaplatenie gasového aspektu (dnie zahr. partnera s platbou), alebo zaplaterigepi
ceny.

Pri prevencii proti riziku z nezaplatenia trebalidwa’ tieto etapy kome&ného pripadu, ktory sa

korki nezaplatenim dodavky:

* pred podpisanim kontraktu, resp. pred poskytnutveru,

* faza finartnych tazkosti partnera (prechodné zastavenie platielmiabfe sudne vyhlasenie
apadku firmy).

Pred podpisanim kontraktu si treba vSithrmaeno a postavenie obchodného partnera, jehalitkyi

medzinarodné likvidity (likvidity, ktorymi disponej Stat, z ktorého pochadza obchodny partner),

likviditu bank at’. = toto v3etko treba pri predaji tovaru sledva

Tovarove riziko: pri tomto riziku vychadzame z tocho, Ze postihujgortéra= ide tu o neplnenie
podmienok dodavok pdd zmluvy (exportér nedoda tovar, alebo ho dodé orésk alebo v inej
kvalite). Préiny tohto rizika su: vyrobné problémy, finamé problémy, zdrzanie v doprave,
nespdiahlivog’ obchodného partnera, dodavka tovaru v inej akogtd.

Aby sa prediSlo tomuto riziku, treba uréltieto opatrenia:

- vyber vhodného obchodného partnera

- vyber kontraktu

- volba platobnych podmienok

(exportér by mal ziskaplatobné prostriedky az vtedy,&kémportér tovar prevezme)

Dopravné riziko: predstavuje nebezpenstvo, Ze tovar bude §ms prepravy poskodeny, Zany,
odcudzeny, pripadne déjde k zdrZzaniu pri jeho faregr
Tyka sa tak importéra, ako aj exportéra, ljpodohodnutej parity INCOTERMS 1990.
V ramci transferového rizika sa do popredia dagtatieto rizika:
- rizika nezavislé odludskejcinnosti,
- riziké vyplyvajuce Z'udskejcinnosti,
- prirodné katastrofy (zemetrasenie, blesky, &og&nnog’, pohyb pddy a pod.),
- rizika vyplyvajlce z prirodzenej povahy tovaru.

2. politicko-hospodarske rizika
Tieto rizika tvoria véka skupinu rizik. V znénej miere ovplyiuju MO. Politicka situacia
v niektorychcastiach sveta je problémova (napr. Severna Afiteedomorie, Afganistan, Pakistan
a iné), a z toho vyplyva &ité riziko. Tieto rizikové oblasti ovplyiuju v prvom rade exportéra (mbze
dojs’ napr. kzruSeniu kontraktu). Udalosti v tychto astiach m6Zu ma drasticky vplyv na
hospodarsky vysledok exportéra. Preto treliavMemi opatri v oblasti politicko-hospodarskych rizik.
Skuseny obchodnik kalkuluje s tymito rizikami méze ig o tieto rizika:

- vymenneé riziko peazi

- transferové riziko (najuiie riziko pre banky v poslednej dobe: importératza tovar vo

svojej banke, ta vSak nepoukéze tietigi@é prostriedky natét do banky exportéra)
- riziko platobnej neschopnosti



rozliSujeme: * totalna platobna neschophos
* giastana platobna neschopnos
* skryta platobné neschopnoge ve’mi nebezpéna)
- riziko medzinarodnych obchodnych prekazok
- riziko vyvlastnenia
formy vyvlastnenia: * socializaé opatrenia — prechod sukromného kapitalu doy&thtrik
rigrodnenie — presun / znarodnenie zakirgtio kapitalwi majetku
* konfiSkacia — strata / prepadnutie zahtagého majetku alebo kapitalu

3. osobitné druhy rizik
* kurzové riziko
- vyplyva zo zmeny vymennych kurzov medzi menami xzmjich partnerov, pripadne medzi
domacou menou a tieu menou, v ktorej ma Byzadvazok vyrovnany
- dotyka sa teda aj exportéra, aj importéra
- tomuto riziku sa da predis* doloZka o zabez@eni kurzovych zmien v kontrakte
* moznos pouZiva iné formy financovania kontraktu (napr.
faktoring, forfaiting a pod.)
Druhy kurzovych rizik
- vymenné kurzové riziko (transéhé riziko) — najastejSia forma kurzového rizika, vyplyva
Z neistoty odhadu hodnoty kalkulovanych N, respogpv z dévodu moznych kurzovych zmien
- ekonomické kurzové riziko — presahuje um\wabchodnych pripadov, zata Sirok( oblas
dosahov zmien vymennych kurzov na konkurenciesobsipa celkova hodnotu prislusného P. ,
jeho eliminacia je zaleZitésu strategickych opatreni
- riziko kurzového preptiu (itovné, transalné riziko) — tyka sa diovného ohodnotenia
pohadavok a zavazkov P v cudzej mene

Proces rozhodovania P o spésobe zabémpia sa proti kurzovému riziko:
- uréeniecistej menovej pozicie (net exposure)
- prognéza buddceho vyvoja menového kurzu
- vyber stratégie metdd zabezpaia sa proti kurzovému riziku:
Stratégia vyhybania sa kurzovému riziku
Stratégia kurzovych Spekulacii
Stratégia pasivity

Pre malé astredné P so sporadickymi medzindrodraktivitami sa redukuju moZzZné stratégie
zabezpeéenia ¢asto len na stratégiu vzdy zabedge aby sa vyldili menové rizik4, ktorécasto
dosahuju v pomere k rozsahu operacigkgeérodnoty ohrozujlce aj ich existenciu.

Opatrenia z pozicie uplatnenia techniky a nastéjov mechanizmu vZadom na eliminaciu
kurzovych rizik mdzu partneri zahr&nymi aktivitami realizové, najma v 4 zakladnych forméch:

- prispbsobenie ceny

- poistenie kurzového rizika

- menovo zabezgevacie dolozky

- terminové operacie

Podrobné ¢lenenie nastrojového mechanizmu a spésobov elimiri@kurzovych rizik
1.Zabezpeenie pa@as zmluvného procesu (kontraktu)
- uzatvorenie zmluvy v ndrodnej mene (exportéra) esynutie vSetkych kurzovych rizik na
zahrantného odberata
- uzatvorenie zmluvy v tretej mene — riziko prechadaaahrainého partnera
- dohoda o zabezpevacich klauzulach
- premietnutie kurzového rizika do ceny
- dohoda o menovych opciach
2.Kurzové zabezpevacie operacie
- devizové terminové obchody



- Over v zahrarginej mene

- diskont zmenky znejlcej ha zahréami menu

- opné devizové operacie

3.Specialne formy operacii a obchodov

- forfaiting

- exportny faktoring

- exportny lizing

- leading (urychlenie) a lagging (spomalenie) platieédzi materskou spaipnou a dcérskymi
firmami v zaujme zniZenia strat, resp. zvySeniaaisz kurzovych pohybov — ide o Speciélne
formy kurzového zabezpenia uplatované vramci medzinarodnych spaiosti
a koncernov.

- vazbové obchody

- adhoc konstrukcie

- poistenie kurzovych rizik

OpEné dohody pri terminovych obchodoch s devizami wimdZ obom partnerom zabezfie si
v banke finatiné zdroje v termine plnenia platby, resp. Uhrady@ared dohodnuty tzv. terminovy
kurz.
Zakladné kritéria na vyber vhodnych metdd kurzoviezpéenia :

- pouZziténog’

- rychlog’ pre oboch partnerov

- hospodarnas

- casovy aspekt

* inflaéné riziko

-z dévodu inflgénych vykyvov moZno dosiahfizisk alebo utrpigstratu

e pravne riziko

- tu je rozhodujuce, koho pravo sa bude pri kontrakieedzinarodnom styku upfatva —
neexistuje jednotné celosvetové pravo, d ka druhej stane existuju medzinarodné dohody

* riziko prirodnych a technickych katastrof

- prirodné katastrofy do ztiaej miery hemozno predvitia ovplywiova

- trebaich zakalkulowado kontraktov

NajvSeobecnejSie a najistejSie metddy ako predetiaiizkam je poistenie. U nas je 22 piosni,
ktoré poisuju MO.

RISK MANAGEMENT
RM sleduje jednotlivé ekonomické skatmsti z poliadu odborného riadenia.

Existujatri motivécie, aby sa RM uplatioval v MO:
1. expanzia predaja
2. vyhody z medzinarodnej kooperacie (v ekonomikeipl&ilnejsi vzdy zvfazi nad slabsim.")
3. stabilizicia obchodného obratu firmy

Moderné chdpanie RM znamena novy pristup a nové formiyinosti v porovnani s doterajSou
praxou poistenia, pretoze pomdaha podnilsitgm subjektom realizovatvorivi a systematicku
¢innog’ v smere zabrany $kéd a utvarania vhodnych podrkiradinancovanie a paigvanie rizik.

Podstatou a ci®#om RM je zachovd existujuce hodnoty podniku na takej arovni, abyzaahovala
funkénog’ v ekonomickeginnosti, a aby v pripade nefutrfosti bolo mozné tieto hodnoty nahngdi

t. ). v pripade znehodnotenia hodn6t podnikada’ spésoby ich nahradenia.

Existujuce hodnoty podniku méZeme kvalifikovako:

* vecné (hmotné / materialové) hodnoty

* nehmotné hodnoty (image, goodwill, zthka a zndmka firmy)



* finanéné hodnoty
* hodnoty v pracovnej sile

Z&kladné prvky RM su: - zhodnocovanie miery rizika - kontrola rizik financovanie rizik

Noveé faktory a podmienky, ktoré ovplyviuju ¢innost’ RM:
- koncentracia vikych hodnét (investicii) v danom priestore (podiku
- zvySena moznae'dosiahnutia vysokych 3kéd
- vySSia zranitenog’ (poruchovos) novych a zloZitych technoldgii
- Skody na ekologii
- vycéerpavanie prirodnych zdrojov
- finankn& kompenzacia nie vzdy méze nahfatticené hmotné (vecné) statky

Predmetom RM je skumanie fyzickych strat, vznik Skéd, zodpowesinza spbésobené Skody,
prerusenie ekonomickej / vyrobrignnosti podniku at'.

Pri RM treba sustredit’ pozornod’ na:

- ziskavanie novych poznatkov

- zhodnotenie Skod

- kontrola bezpénosti prevadzky

- porovnavanie nakladov a prinosov jednotlivychtogd

Cinnosti RM mozno rozdel¥ na:
a) analyza rizika
b) kvantifikacia rizika
1. ziskavanie info (uplauje sa kreditovanie, na zaklade ktorého sa tups
finanéna situacia - solventnt®bchodnych partnerov)
2. prevencia a zabez{enie sa proti rizikovosti v obchodnym partnerom
3. vyber nastrojov na zabezfmnie sa proti rizikdm, a to vl. prostriedkami alglmistenim

Z&kladné ulohy risk manazmentu — zisif’:
a) druhy rizik
- na majetku,
- na hospodarskejnnosti a vysledkoch,
- zo zodpovednosti,
- na ekoldgii a zdraviudi
b) pouzité metédy
- vzorové prehliadky
- finantné vykazy
- operativna evidencia, kartotéka
- grafy a prefiady
- odborné expertizy
C) zameraniginnosti na
- optimalny zisk
- kontinuitnd¢innog’ firmy
- stabilitu prijmov
- rozvoj podniku
- zaujmy spolonosti
d) rizikové znaky
- frekvencia skod
- pocetnog a rozsah Skod
- druhy a formy nehodovosti
e) informécie od Specializovanych institucii



Realiz4cia alternativnych foriem riadenia RM
a) kontrola rizik a opatrenia
- zdokonalenie zasad kontroly
- konkretizacia a realizacia opatreni na zabranéwedam
- redukcia N na odstranenie $kod a ich separacia
- organiz&né zlozky na odstranenie vzniknutych Skéd
b) formy financovania ndhrady Skéd
- vlastné zdroje — samofinancovanie, fondové rezarggiruzovanie zdrojov s inymi firmami
- cudzie zdroje — poistenie, poistenie vo vlastnymi@nostiach, pbky a Gvery

Najv&Sou stratou pre podnik je strata likvidity.

Na utvorenie si spravneho obrazu je mo&epa’ informacie z tychto informanych zdrojov:

Zdroje
déat
respondenti
Primarne
zdroje | analogické situacie
Sekundarne | — vlastny vyskum
zdroje
[ Statistické data
extern: periodika, noviny
— vyraneé spravy
— Specializované informacie o organizacii
—— burzy - burzové indexy
—— banky
~ ostatné
____ Udaje o vstupoch podniku
interné Udaje o vystupoch podniku

— styky so zakaznikmi

NajrahSie sa obchoduje so Statmi, ktoré lezia blizke, aée ke'Ze také obchodovanie upiaje
kazdy, tak cifom by malo by preniknutie na vzdialenejSie zahraré trhy.



