10. ManaZment rizika

- Vyvoj manazmentu rizika
nové koncepcie systémov manazmentu rizika
pristupy k znizovaniu negativnych dopadov rizika

Riadenie rizika v jeho systémovom chapani je nal@tinovou obla®u riadenia P.
ManaZment rizika sa #al vyvija’ od sedemdesiatych rokov 20-teho st@o
Hlavnym impulzom na jeho vznik boli zlozité ekonak® podmienky a nahle zvraty na svetovych trhoch

NajdbleZitejSie faktory a podmienky, ktoré ovplju cinnog’ manaZzmentu rizika:

- koncentrécia vikych hodnét v danom priestore/P a zvySena mazdosiahnt vel’ké Skody
- vySSia zranittnog’ novych a zlozitych technoldgii a zariadeni

- Skody na ekoldgii a werpavanie prirodnych zdrojov

- finanéna kompenzécia nie vzdy méze nahfadiicené hmotné statky.

Utvar manaZmentu rizika ma prioritné postaveniensholovej trovni riadenia P.

Poslanim rizikového manazéja chranf vlastnictvo P. Preto rizikovy manaZér oHiija rizika a prilezitosti,
analyzuje rizik4, hodnoti rizik4 a riadi priebelth igvladnutia. Tato pozicia vyZaduje skiseného waa
s interdisciplinarnymi vedomaéami.

Manazment rizika — v najSirSom vyzname je racionédlne konanie kowgj situécii tak, aby sa chranili
a zv&ad’ovali sttasné a buduce aktiva podniku.

Pristupy k zniZzovaniu rizika

Aktivity orientované na zniZzovanie rizika mozno &enit’ pod’a ich povahy do 2 zakladnych skupin:

1. aktivity orientované na oslabovanie, resp. elimiodpricin vzniku rizika— ofenzivne pristupy - tieto
aktivity podnikat&ského subjektu sa susth@l na utitt prevenciu rizika

2. aktivity zamerané na znizovanie negativnych dopaioka — defenzivne pristupy — susihgi sa
predovSetkym na zniZovanie nepriaznivych dopadmkytyy ugitych rizikovych situacii, maja niekedy
charakter ufitych npravnych opatreni , napr. diverzifikacimp®vé rozhodovanie, poistenie

Diverzifikacia

Spaiiva v snahe rozlo#i riziko na ¢o najv&Siu zakladu. NajrozSirenejSim druhom diverzifikacie je
rozSirovanie vyrobného programdalej je vyznamna tzv. diverzifikacia geografickdora znizuje rizika
politické, kurzové...

Vyznamnym spésobom zniZzovania podnikakeho rizika je stasna realizicia viac podnikés&ych
zamerov. Kd sa realizuje jediny podnikdtky projekt, potom jeho nelspech mdze ohrfimanina stabilitu
firmy. Pokid’ sa vSak realizuje gasne viac podnikatskych projektov, potom je len malé nebespestvo, Ze
vSetky sa skatia netuspechom.

Etapové rozhodovanie

Cely podnikatésky projekt sa radenuje do niekdkych etap, ptiom realizacia kazdej nalsedujlcej etapy
zAavisi od vysledkov etapy predchadzajlce;j.

Ako nastroj podporujuci pripravu podnikbdkého projektu mozZno pouizi rozhodovacie, resp.
pravdepodobnostné stromy. Je zrejmé, Ze uplatmtapvého rozhodovania zniZuje fidaé riziko, sdasne



vS8ak zniZzuje investné naklady na vybudovanie jednotky pévodnefkesti, znizuje naroky na fin&né
prostriedky v 1. etape realizacie projektu, pretigt® prostriedky sa rozkladaju do viacerych etap.

Urcité nebezpéenstvo vznika z toho, Ze pri a2fmej vyske nenavratne vynaloZzenych prostriedkov etape
realizacie projektu (utopené naklady) &sto prejavuje tendencia pokoaa’ v projekte aj napriek jeho
pomerne malej vynosnosti, resp. pri malych vyhlaatkna Gspech.

Flexibilnost’
Nepriaznivé dosahy vyskytu niektorych rizikovyctuécii, resp. witého vyvoja faktorov rizika, mozno znfZi
flexibilnostou podnikatéskych projektov. Flexibilnas podnikat&ského projektu vyrobného charakteru
mozno zabezg' viacerymi sposobmi:

- vorba vyrobného zariadenia, resp. technoldgie unieeh@ charakteru

- uplatiovanie rozlknych foriem prenajmu

- nakladova Struktara a pruzngej zmeny

- Urova kritickych bodowi bodov zvratu

- OS, formy motivacie, stimulécie...

Delenie rizika

Je spbsob zniZzovania rizika, pri ktorom sa totikozozdd’uje medzi dvoch, resp. viagastnikov, ktori sa
spola:ne podi€aji na realizacii ¢itého podnikatBského projektu. Delenie rizika moZno dosiafimiacerymi
spbsobmi, napr. ziskanim nenavratnych dotécii agiaklim spokinych podnikov at.

Transfer rizika

Znamena presun rizika na iné subjekt. Realizuj@zaymi spbésobmi. Medzi najvyznamnejSie formy patri

- uzatvaranie dlhodobych KZ na dodavku surovin, neter a polotovarov za vopred dohodnutych
podmienok

- uzatvaranie kontraktov na predaj vyrobkov za vomtshovenych podmienok, ktoré sa’atzuju napr. na
objem predaja, predajné ceny a pod.

- prenajom vyrobného zariadenia, resp. inych pratkde (lizing)

- oddialenie terminu na uzatvorenie kontraktu rdtéiprojekty, spravidla technickej povahy az dorokau
znalosti skutdne vynaloZzenych N

- terminové obchody, resp. terminové faisnie (hedging)

Urcitym Specialnym druhom presunu rizika je poistenie

Poistenie

Poistenie ako spésob redukcie rizika je zaloZzengrimzipe zoskupenie Vkého pétu individualnych rizik,
¢o umozuje zvyst' schopnos predikcie vyskytu rizikovych situacii a strat smiispojenych. Za ity

poplatok, t.j. poistné, je potom tejto firme v @de vyskytu rizikovej situacie vzniknuta strata naalena
poig’ovacim Ustavom, a to ptal podmienok PZ kliv plnej, alebaiastainej vyske.

Tradicné oblasti poistenie su tietisté rizika:

- poistenie pre pripad poziarwalSich Zivelnych skéd

- poistenie pre pripad preruSenia prevadzky v dosi¢dleinej udalosti

- poistenie zodpovednosti podnikideza Skody sposobené prevadzkou podniku tretimaosob
- poistenie pre pripad Skéd sposobenych kradezopamiin a lGpeznym prepadnutim.

Redukcia rizika formou poistenia ma vyznam predta pre menSie hospodarske jednotky, kde i vznik
strat mensSieho rozsahu moze vikznanym t'azkostiam.

V poslednoméase sa v hospodarsky vyspelych krajindch rozvi@joistenia mnohych podnik#ikych
rizik, ktoré sa skor povaZovali za nepoidtit€. Su to predovSetkym rizik4 spojené s investawanzahranii

a rizikd zahranoobchodnych operacii.

Dalsie pristupy k redukcie rizika

- vyhybanie sa riziku — tento pristup je opravneny v pripade nepiijabo rizika, k& realizacia
podnikaté&ského projektu by mohla v pripade nelspechw’kes/raznému naruseniu finémej stability
firmy. Systematické vyhybanie sa rizikovym podnétakym aktivitam vSak nemdze zabe&etrvall
podnikaté&sku prosperitu v nasmych podmienkach TE.

- vyuzivanie sily

- oslabovanie informaného deficitu — napr. r6zne druhy trhovych analyz, prieskum tohed uvedenim
novych vyrobkov na trh, ziskavanie info o konkuigrimancnom postaveni obchodnych partnerov

- Vvytvaranie rezerv— umo#uje znizt, resp. eliminov@a pohotovo rieg§inegativne dosahy gitych rizik
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