9. IZOLOVANE HODNOTENIE RIZIKA
- reSpektovania rizika korekciou kritérii hodnotenia
- hodnotenie rizika regiénov a Statov,
- hodnotenie rizika novych produktov

Pri pasitatovych vystupoch sa ,vynos —riziko* hodnotilssne.

Teraz budeme hodnétizolovane vynos a izolovanie riziko.
Ako hodnotime vynos? Vynos hodnotime ako za istotynos za istoty.
Vynos za istoty méZeme hodnbti

* na zéklade jedného kritéria, napr. zisku (prevadeko HV),

* na zéklade viacerych kritérii — viackriterialne hotenie.

Hodnotenie podnikatského subjektu na zéklade jedného kritéria je¢asdosti nedostatné.
Pri viackriteridlnom hodnoteni vystupuju kritérid@prym sa pridéuju vahy a varianty.
Metddaciastkového hodnotenia

Kritérium Vaha Vaant |. Variant II. Variant Ill.
Prevadzkovy HV 5 20 mil. 29.mi 18 mil.
Investiné naklady 3 7 mil. 5 mil. 5 mil.
Suroviny z dovozu 2

Ekolbgia 1 3 2 2

Variant, ktorého stet kritérii tvori najvasiu sumu, je najlepsi.

Kritéria:
- kvantitativne
- kvalitativne- tieto kritéria sa musia previesa kvantitativne kritéria.
Patria tu napr. Skeut’ prevadzky, nezdvadnbsyrobkov atl’.
Z nasho prikladu arpekolbgia, ktorej sme priradzovali body.

Pri kazdom kritériu treba zadlai ide o kvantitativne, alebo kvalitativne kritéripiako aj to,¢i dané kritérium
maximalizujeme alebo minimalizujeme.

Pri hodnoteni rizika sa najstejSie vyuzZivlbodova metdda

Pri pouZiti tejto metddy sa pre kazdy rozhodovaoblgm definuju faktory rizika a tymto faktoromika
sa pridelia body zo zvolenej bodovej stupnice.ndpr. o tieto faktory rizika: cena, naklady, tedida,
trh, miera inovacie a podim je riziko v&Sie, tym viac bodov sa priradi danému faktoru.

DalSia vyuZivana metoda jeetéda vazeného gtu bodov

Kazdému faktoru rizika sa tirbod zo zvolenej stupnice rizika. RizikovejSienalktbru sa prideli viac
bodov.

Pouzitie vypdétovej techniky je zloZitejSia, a to preto, lebomgrana na odborna’sa taktieZ na financie.

Metoda izolovaného hodnotenia sa pouZziva pri haahatzika novych produktov a pri hodnoteni rizika
regionov a krajin (Country risk = Political risk).

Hodnotenie novych produktov: hodnotia sa tu tridak — trh, funkcia, technoldgia.
Ak projekt A ma 15 bodov a projekt B ma 10 bodewrojekt A je
rizikovejsi.

Hodnotenie regionov a krajin: hodnoti sa tu investipriaZlivos’.



Ohodnotenie rizika nového produktu

Trh

Rovnaki zékaznici
Rovnaky systém distriblcie

Rovnaki zékaznici
Novy systém distribucie

Novi zakaznici
Rovnaky systém distribucie

Novi zakaznici
Novy systém distribucie

Charakter inovécie produktu

Rlcia

MensSia zenen

Mikd zmena

Originalna funkcia
(nova pre trh)

Kdpia funkcii
vyrobku inych firiem

MenSie zdokonalenie, aplikacia beznej
technolégie, Standardny vyrobok bez
patentovej ochrany, Ziadny vyskum a vyvoj

Vyznamné zdokonalenie charakteristik vyrobku

s originalnou Upravou disponibilnych technologii,
vyrobok so Standardnou modifikaciou, obmedzena
patentova ochrana, mensi rozsah vyskumu a vyvoja

Novy vyrobok (moze byvSak napodobneny inymi

firmami) so Standardnymi a Specifickymi rysmi, olatnena

patentova ochrana, mensi rozsah vyskumu a vyvoja

Novy vyrobok s originalnou patentovo chranenou
technolégiou, vyznamny rozsah vyskumu a vyvoja

Jedingny originalny produkt, resp. systém, ktory
spbsobuje zastaranie existujucich produktowk&pia

patentovo chranena technoldgia, vysoky rozsah wjsku

a vyvoja

riziko

Technolbgia Body
Drobné zmeny 1
Aplikacia s@asnej 2

arovne technoldgie

Originalna 3
technialog
Kdépia technolégii 4

vyrobkov inych firiem

Body

Cim v&sia miera inovacie, tym mensie riziko.

Miera inovacie

Cim mensia zmena, tym mensie riziko.



Hodnotenie rizika regionov a krajin
TING — navrhol bodové hodnotenie.

V sasnosti najviac vyhovuju na hodnotenie rizika raga krajin komeiné institacie.
Komerené institicie na hodnotenie rizika

1) FROST AND SULLIVAN

2) BUSINESS INTERNATIONAL CORP.

3) INTERNATIONAL REPORT

Faktory rizika:
» Politicka stabilita
» Ekonomicka stabilita
* Menova a kurzova stabilita
* Repatricia kapitalu a zisku
* Ochrana technoldgii
» Postoj k zahraghym investorom
» Systém pristupu k zahr&nému podnikaniu
» Kultarne interakcie

Index IICR = Institutional Investor Credit Rating

Tento index je viémi dbleZity, lebo sa vytvara na zaklade dotaznikéaré s posielané bankam, a tie
hodnotia len tie krajiny, ktorym poskytuju péky (ide tu teda o hodnotenie na zakladégdiivosti tej —
ktorej krajiny). Je hodnotenych asi 125 krajin.

Ratingové agentury

Tieto agentury vyhodnocuju fin&anu silu hodnoteného objektu (banka, podnik, i@ty postavenie na
trhu, pripadne legislativne a politické rizika.

Rating = skratka, ktora udava pravdepodohlihemniku platobnej neschopnosti banky, podnistatu.
Byva ud&ovany Specializovanymi agentdrami a jeho ,vyrol@app odbornej stranke kmi nara@na.
Vyhoda: mdZe ho pouZprakticky kazdy , k pochopeniu nie st potrebné&ighee vedomosti.

v v

hodnotenie D (default), a taktieZ n/r (not rateaznamena Ze krajina je nehodnotena.

Skupina podra Credit Moody’s Standard and Poor’s
rizik insolventnosti Ratip

NajvysSia kvalita A Aaa AAA
Vysoka kvalita A Aa AA
VyS&Si stredny stugie A3 A A
Stredny stupie B1 Bbb BBB
NiZ8i stredny stupe B2 Bb BB
Spekulativny stupe B3 B B
Nizka kvalita a Ccc CCC
Vysoko Spekulativny stupe (62) Cc CcC
Najnizsi stupa G C C

Treba vedié jednotlivé stupnice + kniha podnikéséé riziko



