5. Analyza efektivnosti podniku

» Pojem a ukazovatele efektivnosti

» Modely efektivnosti podniku (pyramidovy rozklad sstickych ukazovat®v (ROA a ROE)
» Metddy kvantifikacie faktorov ovplywjucich efektivnos podniku

POJEM EFEKTIVNOSTI
Tento pojem je najdélezitejSim pojmom v ekonomike.

Vstupy —»{ PODNIK > vyswp
U

Na 1. strane lezi mnoZstvo dostupnych a ocenengthpev a na 2. strane iné mnozstvo ocenenych
vystupov, a samozrejme, medzi nimi lezi P. V P jeted transformacia vstupov na vystupy,cpm
transformécia je efektivnartedy, ak P pouziva taki kombinaciu zdrojov a képaa produkciu vystupov,

Ze inou kombinaciou danych zdrojov a kapacit nendfiisiahnt vy$Sie mnozstvo vystupov.

Ak sa P pohybuje na hranici svojich vyrobnych mathe> podnik je efektivny.

Teda ak plati, Zaranicné naklady = hraniné prijmy tak P je efektivny.

Tento vzah plati iba v dokonalej konkurencii. V bode, kde tgantné N = hraninym prijmom, su
najnizSie N na jednotku produkcie a najvyssSie pripnvyprodukovanej jednotky, t. j. maximalizuje tsa
zisk / zisk je tu najvyssi.

V skutainosti je konkurencia nedokonala, @ata hraniné ‘naklady = hratihé prijmy nemusi vie's ale
od okolia P a od cha, ktory bude P sledovaV sasnosti ide o komplex diev, pricom niekedy su tieto
ciele v protiklade.

HI. cielom kazdého P by mal Byidrzanie trvaléhorastu firmy (tento Kie spojeny $udskym faktorom).

Ekonomicka tedria nehovori, ako dosiatiefiektivnos (nehovori, ako by sa mali manazéri chiywm by
mali robt).

Ako dosiahnu’_efektivnos’? To méze-vyriesi len komplexnd ekonomicka a finard analyza, lebo
vychadza z ekonomickyafinnosti a ukazovatev P.

Komplexna ekonomickd a finana analyza by mala hodnbtpodnik ako celok, na zaklade skimania
meniacich s&asti, préom zmeny by mali viesk zabezp&eniu splnenia hlavného ¢e

Ekonomicka analyza tvori podklad pre zmeny planéyatoré by mali viesk vySSej efektivnosti.

METODY HODNOTENIA EKONOMICKEJ EFEKTIVNOSTI
Ide o kvantitativne metody, ktoré vychadzaju z hmidnia ekonomickych ukazovéity na zéklade
matematickych modelov.

Hodnotenie sa uskutéiuje v 3 krokoch:

1. Analyza vykazogsuvahy, vysledovky a CF).

2. Tvorba sustavy ukazovédte - na zaklade analyzy vykazov sa zostavuje sust&eaovatéov,
ktoré su schopné presnejSie zaahytitahy medzi jednotlivymi polozkami vykazov, t. j. nzed
stavovymi a tokovymi vetinami.

3. Vyhodnotenie miery efektivnosgustavy ukazovaltev je potrebné vyhodndtia ziskd predstavu
o miere efektivnosti (pyramidové sustava, pré&akmetddy, pomerové ukazovatele).

Kazda metdda hodnotenia zahje 2 zakladné prvky:
I. sUstavu ukazovalev
Il. vlastni metédu hodnotenia



Analyza v podniku sa spracovava v 2 okruhoch:

1. primarna analyza - Je to analyza suhrnnych ukazoVaie ManaZér by mal Zatf' touto primarnou
analyzou, ktora by mala Byredmetom zaujmu vrcholového manazmentu. Obsabbto tkruhu su
tie hospodarske vysledky, ktoré rozhodujicim spésotovplyviuji situaciu P. Ide o vysledky,
prostrednictvom ktorych sa podnik javi svojmu olpla na zéklade ktorych ho okolie vnima (ide
o tieto ukazovatele: ROA, ROE, ROS - rentabilifdetn).

2. sekundarna analyza -Je to analyza parcialnych ukazovateTato analyza by mala by centre
pozornosti odbornych Utvarov. Akonahle vrcholovynaament zisti nedostatky pri primarnej analyze,
tak na prisluSnom Utvare nasleddjeiSia podrobna analyza. Mala by nadti@esty rieSenia a odkiy
rezervy. NajastejSia oblas jej zamerania je vyuZitie vyrobnyctinitelov, viazano§ vyrobnych
¢initel'ov a N.

MODELY HODNOTENIA EKONOMICKEJ EFEKTIVNOSTI

Pozname 3 zakladné druhy modelov:
a) Analyza absollutnych ukazovatev - ide o analyzumasy" efektivnosti (napr. zisku, trzieb a pod.).
b) Analyza pomerovych ukazovdtev — ide tu o analyzymiery / Urovne* efektivnosti (napr. zisk /
aktiva; zisk / trzby a pod.).
¢) Analyza sUstav ukazovdtev - pouzivame tu 2 zakladné druhy modelov:
- pyramidalne modely zamerané na retrospektivneszame analyzy (ex post),
- predikiné modely, ktoré umaiiju predpove budiceho vyvoja (ex ante).

Analyza absolutnych ukazovat&ov
RozliSujeme tu 2 zakladné druhy modelov:

1. horizontalna analyza (analyza trendov)
Tato analyza by mala Byaspdi za 5 rokov.
PouZiva sa ako pre analyzu absolutnych ukazbwatéak aj pre analyzu pomerovych ukazolvate
Podstatou tejto analyzy je porovnavanie hodnétervath ukazovatev v réznontase.
Vyjadruje skuténog’, Ze vjednom riadku sOCumiestnené vecne rovnakaéjelda rézne obdobie.
Informécie ziskavané o vyvoji ukazovide z tejto analyzy su informacie v zasadnom vyznéideo prvy
polrad).

Horizontalna analyza suvahgava obraz o vyvoji aktiv a pasiv (o vyvoji majetl finagnych zdrojov
jeho krytia) a vypoveda o objemovych zmenach a dyka zmien. V stvahe je i vhodné porovna
vyvoj obeznych aktiv a stalych aktiv. A na stansip# to vyvoj vlastnych zdrojov a cudzich zdrojov
Horizontalna analyza vysledovihodnoti vyvoj nakladov, vynosov a vyvoj zisku tvorba pomerovych
ukazovatéov, ktoré sa potom hodnotia.

Horizontalnu analyzu je mozné vydién v ramci jedného podniku.
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2. vertikalna analyza (percentualny rozbor)

NajcastejSie sa robi pri analyze stvahy a vysledovky.
Tato analyza je \eni dblezita pre manaZérov. Ide tu napr. o podiel/@dzkovych nakladov na celkovych
néakladoch podniku a pod. pre manazérov je tato analyza odrazovym mostikelno, manazér by sa mal
venova podstatnym (zakladnym) veciam:

*Vynosy celkom 100 %

*Vynosy z prevadzkovajinnosti 95 % = ak chce manazér urehinalou zmenou \t&é

*Vynosy z finargnych operacii 3% zmeny, tak sa lmateeriavd na vynosy



* Mimoriadne vynosy 2 % z prevadzkovajinnosti.

* Naklady celkom 100 %

* Naklady z prevadzkovejinnosti 80 %— ide o vyrobny podnik, ktory je poriadne

* Naklady z finagnych operacii 15 % Aadny. Treba sa tieZ pozfiaj na zat¥enos,
* Mimoriadne naklady 5% nielen na naklady z prevadzkovajnosti.

Téato analyza vyjadruje participaatasti na celku, vyjadruje teda Struktdru (napr.l&tru aktiv, vynosov,
néakladov a pod.).

ZvySuje moznos porovnaténosti Udajov v podniku jednak z predchadzajlcichdalid, ale taktiez
umoziuje porovnavanie podnikov rozdielnej«esti.

Eliminuje vplyv inflacie.

Vertikdlna analyza sUvahymo#iuje spozngé a nasledne analyzo¥/atruktiru majetku a zdrojov jeho
krytia. Z podielov obeznych aktiv a stalych akéwjozné zisti, aké je vyuZzitie majetku.

Vertikdlna analyza vysledovkymo#iuje zistt’, od ktorych poloziek zavisi tvorba vynosov, podiel
obchodnychéinnosti a podiel vyroby na tvorbe trzieb. Na zakladruktiry nakladov hodnotime podnik
ako materialovo natmy alebo mzdovo natay a pod.

ZAVER:

Co sa tyka analyzy absolGtnych ukazoVate nie je mozné jednoztiae povedd, Ze podnik, ktory
dosiahol vysSiu hodnotu zisku, hospodaril lepSie pddnik, ktory dosiahol niZsi zisk. ZaleZi to refikosti
podniku a na zmenéch rozsahu vyrobn§iciitel'ov.

Co sa tyka analyzy pomerovych ukazovVatg aby bol eliminovany nedostatok absolGtnych okazov,
tak sa pouZziva tato analyza - analyza pomerovyekzauatéov.

Pyramidalne modely

V s(&asnosti sa odpo#a pouzivanie pyramidalnych modelov.

Jednotlivé ukazovatel&j absolUtne, alebo pomerové, maju len obmedzenoweganiu schopnds Je
potrebné, aby sa analyzovali vo vzajomnych suuisios.

Zmyslom pyramidy je kvantifikovavplyvy zmiengiastkovych ukazovatev na syntetické ukazovatele.

Pyramidalne modely majuZakladné funkcie:
1. vysvetlit vplyv zmeny jedného alebo viacerych ukazok@atena celé hospodéarenie podniku
2. urahsit a sprebiadnt’ analyzu doterajSieho vyvoja
3. umoziuje analyzu ,WHAT IF*

V s(&asnosti sa pouziva aj na planovanie a pri kongalin

Nedostatkom pyramidy je komplikovana analyza zaoble dlhSie ako dva roky (je snaha konverzova
vyvoj v pyramide za viac rokov do tabuliek, aletgeve’mi komplikované a zloZité; nie je na to Ziaden
Standardny software).

Pozname 3 druhy porovnania:

1/ porovnanie s poZzadovanou hodnotou
2/ porovnanie ¥ase

3/ porovnanie v priestore

Porovnanie wase:treba tu dodrzaurcité zasady:

- hospodarsky vysledok (tempo rastu zisku) musimgshlejSie ako naklady
- produktivita prace musi rasychlejSie ako priemerné mzdy

- pridana hodnota ma rasychlejSie ako trzby

- priemerna mzda ma tasychlejSie ako pe&et pracovnikov

- musi by zabezpé&eny rast investného majetku, obratu zasollat

Porovnanie v priestore
- tu treba dodrato, aby porovnavané jednotky boli zhruba rovnaké eovnaké&asové obdobie.



