4. Vyrobkova analyza

- ciele a napl dihodobej a kratkodobej vyrobkovej analyzy
absolutne a pomerové ukazovatele vyrobkovej analyzy
metody a modely stanovenia vyrobkovych preferencii

P reaguje na situaciu na trhu nielen cenou a gsttbchodnymi podmienkami, ale predovsetkym
prispdsobuje ponuku svojich T a S meniacim sa patrezakaznikov. Tento proces prispésobovanidigpo

v tom, Ze vyvija nové vyrobky, meni vlastnosti pkadych vyrobkov, alebo inak meni vyrobny program.
Ciel'ové vyuZivanie tychto zmien vyrobného programuaaywa vyrobkové politika a povaZuje sa za dolezitu
slitag’ nastrojov politiky predaja.

Pod vyrobkovou politikou sa rozumeju najma 4 oknoitoplémov:

- vyvoj a uvadzanie novych vyrobkov na trh

- prispdsobovanie ponikaného mnozstva vyrobkov redlogtrebam

- "tvorba vyrobku" (prispbésobovanie technickej stigndizajnu a .... poziadavkam a potrebam odbBosje
- sledovanie Zivotnosti vyrobkov

TVORBA VYROBKU
Vo vztahu k @&akavaného UZzZitku vychadza tvorba vyrobku zo snalaximmélne prispdsobi vliastnosti

vyrobku pozZiadavkam spotrelitg t.j. ide o_tvorbu jeho 0Zitk(nielen zakladného ¢iZze jeho funknu
dokonalos, ale aj dodatiného Uzitku - obal, design, reklama).

Ponuka vyrobkov, ktora je vysledkom tvorby vyroblsa, prejavi v ramci celého vyrobného programu ako
tvorba sortimentu -sortimentnd politika V suvislosti s podianim sa vyrobného podniku na tvorbe
celkového sortimentu ponuky tovarov na trhu mugtigavyrobca pozrazakladnu kategorizaciu vyrobkov:
- vyrobky vyrobne interdependertné - zo zakladnej suroviny moZiasto pri tom istom vyrobnom procese
vyrobit’ rdzne konéné vyrobky, z ktorych su niektoré vyrobené ako héaa iné ako vdajSie.
- vyrobky odbytovo interdepender®né - vyrobky, ktoré su odbytovo navzajom v takomtalmu, Ze
ovplyviiuju svoje Sance predaja. Tu rozliSujeme;
0 vyrobky substitiné - vzajomne sa nahradzujuce. Predaj 1 vyrobku rapaeoki nepredajnas2.
o vyrobky komplementarnevzajomne sa ddpajiice. Predaj 1 vyrobku zaraveyvolava kipu 2.

SLEDOVANIE ZIVOTNEHO CYKLU VYROBKU

K dblezitym Gloham vyrobkovej politiky patri nielenvadzanie novych vyrobkov na trh, ale aj ich
zdokondovanie pdas Zivotného cyklu a ¢asné rozhodovanie o ich stiahnuti z predaja a eyiad
vyrobného programu.

Skusenosti ukazujd, Ze vyrobok v nezmenenej podeb®zno predavadonekoneéna, a to z 2 ptin:

- meni sa vkus spotrebftev, prestavaju mazaujem od’alSiu kipu toho istého vyrobku (hlavne vyrobky
podliehajice vplyvu maédy), preto vyrobcovia reagiaiil, Ze rozhoduju wariaciach vyrobku

- pdsobi tu vplyv technického pokroku, ktory urmioje stale nové rieSenie uspokojovania potréebnuti
podniky vyrabd stale nové vyrobky, a to sa odréaZza aj v zmenebnjrch podmienok a nasledne méa
dopad na predajnu cenu, resp. iné podmienky pregajaujeme todiverzifikacia vyrobkov

Diverzifikacia vyrobkov ma v porovnani s variacigyrobkov dlhodobejSi charakter Zduiska Zivotnosti
vyrobku, avSak podnik musi uvaZdva obidvoma, ak si chce udtZavoju prosperitu. Z toho vyplyva, Ze
vSetky vyrobky maju svoj Zivotny cyklus, ktory méacakteristické fazy, vyzdajuce sa ufitymi
zvlaStnosami.
Charakteristika Zivotného cyklu vyrobku predstavu§eobecny model vyvoja obratu, prip. aj ziskutmje
predaja.Casovy vyvoj obratu podlieha ditym zakonitostiam, ktoré podnik vyuZiva vo svofmjbytovej
politike. Zivotny cyklus vyrobku méa 5 charakteriftych faz:

o faza uvedenia na trh
faza rastu predaja
faza zrelosti (dospelosti)
faza nasytenosti trhu
faza Utimu predaja (starnutia, odumierania, degeey
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1. F&za uvedenia vyrobku na trhu
Je nutné aktivizowadopyt po vyrobku, prip. prekofi@l'ahostajnog’ spotrebit&ov k tomuto vyrobku. Kéze
ide o novy vyrobok, treba s nim najskor spotrdbiteboznami. K tomu je nutné vynaloZicasto pomerne
vysoké vydavky na reklamu. V tejto faze sa predapbku iba pomaly rozbieha, obrat je maly a vySieb
zniZujecasto eSte aj potreba uplatrtzv. zavadzaciu (niZSiu) cenu. V tejto faz&sidou trzby nepokryvaju
ani naklady. Tuto fazu povazujeme za utem pri dosiahnuti prahu zisku.

2. Fazarastu predaja (pionierska faza)
Z&ina, ak sa vyrobok na trhu dobre uvedie. Spaja sauspomerne prudky rast obratu. Ak ide o predaj
nového vyrobku, ktory je pripadne patentovo chréoetechnickou novinkou, prejavuji sa plne pozitiva
monopolného postavenia jeho vyrobcu. Priaznivoysdjajuci obrat a zisk vSak postupne prilaka ajygtv
konkurentovgim sa vasinou faza prudkého rastu kion

3. Féaza zrelosti
Obrat sa sice eSte absolitne zvySuje, avSak ‘terapi 1sa postupne spofnge. Spbsobuje to rast
konkurencie¢o si vyZzaduje vynaloZenie novych nakladov - na &oiw, reklamu, podporu predaja a pod.
ZvySené aktivity nastrojov marketingového mixu sé&te mierne zvySuju obrat, ale celkovy zisk udrma
klesa. Spbsobuje to nielen uvedené zvySenie nakladewasto aj potreba zniZcenu. Koniec tejto fazy sa
vyznaiuje tym, Ze obrat prestava tag absollitne, jeho vyvoj Zma stagnova

4. Féaza nasytenosti trhu
Vyznatuje sa stagnaciou dopytu, ndlko je trh nasyteny. Cenovy boj s konkurenciou seabal v stéle
vyraznejSom poklese zisku. Tato faza trva tak dffukid’ sa neponikne na uspokojenie danej potreby novy
vyrobok, ktory zabezi¢ jej lepSie uspokojenie.

5. Fazautimu
Predaj najskér klesa pomalSie, neskér pomerne pruevodny vyrobok prenechéva stalésidpodiel trhu
novému vyrobku. Vyroba sa postupne stava nerentahilstratovou. Vyrobok treba vyrédi vyrobného
programu a stiahne trhu.
Vyrobkova politika P zaloZen& na poznani charadtiksi jednotlivych faz ZC vyrobku umdéhje wasné
prijatie spravnych rozhodnuti v obmene vyrobnélagmmu ¢im chrani P pred rizikom bankrotu.

VYROBKOVA ANALYZA
Vyrobkova analyza, ako &as’ finantno-ekonomickej analyzy, je zamerand na hodnotekdnamnickej
urovne vyrobkov a ich vplyvu na ekon. Uréve. RozliSujeme dihodobu a kratkodobu vyrobkoviyana

1.Dlhodoba vyrobkova analyza

- jej cielom je planova vyrobny program, jeho inovéaciu tak, aby si podn#bezpéil buduicu finagnu
stabilitu. Je potrebné, aby podnik vyrdbal a reati# vyrobky zabezgijdce prijmy na bezndinnog’
podniku, ako aj jeho rozvoj (zavadzanie novych v, rozSirovanie existujucich kapacit a pod.)

- je spojena s analyzou variantov DD (strategickdt@u investicii a vyroby.



- jadrom DD planovania vyroby je DD vyrobkova analyza

- vslasnosti sa naastejSie z&na na zaklade BCG matice ( 1. krok DD vyrobkovealgzy — BCG
matica), vSetky vyrobky zariatlido tychto 4 kvadrantov adit dokedy sa buda vyrabgroblémové
vyrobky, délezité je zaralinové vyrobky, ktoré vyZaduju dodéte investicie na vyvoj a vyskum.

- DD planovanie viac ako 3 roky, ofgjne 5 rokov

- je stag’ou finartného planovania

Klasicky pristup pokh Zalaia:
Ekonomické parametre pri DD vyrobkovej analyze \Adta z cenovej kalkulacie zaloZenej na Upinej
kalkulacii N, z nej sa odvadzaju predpokladanéprijvydavky,...

Moderny spbsob:
V sasnosti firmy odchadzaju od tohto klasického spGsmprechadzajua k planovaniu, ktoré je zaloZzené na
prispevku na tuhradu.

Pri dihodobej vyrobkovej analyze sa vyuziva BCGicaatktora zobadiuje 2 zakladné skupiny faktorov:
o faktory technicko-ekonomické pbsobiace vo vyrobe, a to:

0 cyklus Zivotnosti vyrobkov - kaZzda z faz tohto aykha iné hodnotové charakteristiky vyrobkov

o0 charakter vyrobnych nakladov - pri raste objemuwolayrvyrobku klesaju jeho jednotkové naklady
o faktory pésobiace na trhy a to:

o relativny podiel vyrobcu na trhu, vyjadreny jeha@om vo vZahu k najsilnejSej konkurencii

0 buddci rast trhu, vyjadrujicicakavany vyvoj na trhu v titom vyrobku

Syntéza tychto skutmosti vedie ku konStrukcii matice so 4 poliamigpm kazdy kvadrant matice
predstavuje witd skupinu vyrobkov:

rast trhu
vysoky nizky
vysoky HVIEZDY KRAVY
relativny podiel
na trhu
nizky OTAZNIKY (DORAST) PSI
& Otazniky (dorast) - vyrobky si vo faze zavadzania¢dBava sa od nich vysoky rast trhu a relativny
podiel na trhu je nizky. Vydavky spojené s vyrolaozavadzanim vyrobku vyrazne prevySuju prijmy
© Hviezdy - su vo faze rastu, vyrobca méa vysoky relativngliplona trhu a v budicnosti moznsaiava
vysoky rast trhu.
& Kravy - su to vyrobky vo faze zrelosti. Vyrobca ma vyggodiel na trhu, ale buduci rast trhu je nizky.
Prijmy su vySSie ako vydavky.
& Psi- vyrobky, ktoré maju nizky podiel na trh a ratut sa uz netakava. Prijmy sa rovnaju vydavkom

(ale su niZSie ako u hviezd) a gatiom na nasytendsrhu sa Zivotnasvyrobkov kori.
DéleZité su rozhodnutia, ktoré vyrobky zaradio "dorastu” ao s vyrobkami umiestnenymi v kvadrante
"problémy". Rozhodnutia sa ofgjne dotykaju vyrobnych kapacit a prinaSaju so setroenu v Struktdre
nakladov, hlavne rezijnych, v kalkulacii vyrobkov.

2. Kréatkodoba vyrobkova analyza

Cielom tejto analyzy je hodndtivyrabany sortiment vyrobkov zZ'édiska PNU fix. N a zisku na zéklade
nedplnych kalkulécii. Ide o zhodnotenie vyrobkovhladiska ich ekonomickej vyhodnosti, ale vzdy v
konfrontacii so situaciou na trhu, s pozZiadavkaatepcionalnych uzivatev vyrobkov.

Kroky : Ako vybra’ vyrobok (z tiadiska efektivnosti) )
1. Pre kazdy vyrobok vypdtame PNU a tie ktoré maju zaporny PNU dingradime, lebo neprinasaju
Ziadany efekt (N musia Byozdelené na N fix a var). Od PC odftame var N a dostdvame PNU



- neznamena to, Ze vSetky ostatné vyrobky su efektivn

- navyhodnotenie efektivnosti musime pduyimmerové ukazovatee

Vypocitame jednotlivé pomerové ukazovatele

Metddy hodnotenia variantov a vyber variantov (resfber optimalneho variantu) — ide cGenie
vyrobkovej preferencie

wn

Kratkodobé vyrobkova analyza m&@&ziskové oblasti:
a) tvorba a vyber ukazovdiev vypovedajucich o ekonomickej Grovni vyrobku
b) vorba metdéd umailjacich stanoui vyrobkovi preferenciu

UKAZOVATELE EKONOMICKEJ UROVNE VYROBKU

Vychodiskom pre tvorbu vyrobkovych ukazovate su Udaje o nakladoch na jeho vyrobu a predagma.c
Urcenie presnych vyrobkovych nakladov je v3ak problgratoZe nie je jednoz&iae mozné priradinaklady
kalkulatnej jednotke (tyka sa to rezijnych nakladov). Vikobé ukazovatele a hodnotenie ekonomickej
urovne vyrobkov teda do z&rzej miery zavisi od spdsobu kalkulovania nakladawyrobok.

KonStrukciu vyrobkovych ukazovadiyv uvedieme v nasledujicej schéme:

Predajn& cena vyrobkt (PC)

Uplné vlastné naklady vyrobkt (UVN)

Priame néklady (PN) ReZijné naklady (RN)

priame priamy ostatné vyrobna spravna odbytova

mzdy material | priame rézia rézia rézia Zisk(2)
naklady

PMZD PMAT OPN VR SR OR

Variabilné naklad (VN) Fixné naklady (FN)

Hrubé rozpéatie (IHR)

Prispevkovy zist (PZ)

a) Absolutne vyrobkové ukazovatelgvsetky ukazovatele uvedené v predchadzajucepsehé

Z kratkodobého Fadiska su vyrobky hodnotené nielen pedisku, ale aj podla toho, ako prispievaju v
danom obdobi k thrade spéhych nakladov podniku (na zéklade prispevkovéhkuiCim vassi podiel
zisku v cene vyrobku, tym sa vyrobok povazuje zhodnejSi aj pre vynosndgodniku. Délezité je ale
uvedomt’ si, Ze vyrobkovy zisk je "zakalkulovany" v PC vijku, t.j. jeho vyska je vypiftana vo vazbe na
uréity objem vyroby.

Hodnotenie vyrobkov na z&kladelnych viastnych nakladov vyrobku (tzv. Gpiné kalkulacie) vychadza z
toho, Ze PC vyrobku ma uhrédiSetky N, a aZz potom mozno kvantifikevdosiahnuty zisk. Od ceny sa
odpciitavaju N, ale déleZité je sledavaj poradie uhrady nakladov z PC vyrobku (najprampe néklady,
potom vyrobna réZiaj’alej spravna a odbytova rézia). Za ekonomicky hedyné sa povazuju tie vyrobky,
ktoré dosahuji stratu. Dostaneme tak ukazdvhatabé rozpéatie(PC - priame néklady vyrobku). Upina
kalkulacia neposkytuje pre kratkodobu vyrobkovl hna kvalitné informécie, pretoZze neberie do Uvahy
zakladny kratkodoby cfepodniku - maximalizaciu zisku.

Hodnotenie vyrobkov na zaklade nového postupu ifageenaklady za fixné (su povaZované za naklady
obdobia) a variabilné (stvisia s objemom vyrobya. \Wrobkovu Urovie sa dovadzaju len nédklady variabilné
(vSetky priame N + variabilnd zloZka vyrobnej r@zig toho je odvodeny aj ndzornelplné kalkulacie
Fixné N sa na vyrobky nerozvrhuju, ale v danom dihadwplyviiuju vySku VH. To meni aj pdlad na tvorbu
zisku. Netvori ho kazdy vyrobeny a realizovany Wb, ale zéne sa tvoti az po Uhrade fixnych N podniku.
Vztah medzi objemom realizovaného vyrobku, jeho Nskarn vysvetuje analyza nulového bodu.

Vychodiskovou vellinou, na zaklade ktorej posudzujeme ekonomicku afrav vyhodno$ jednotlivych
vyrobkov, je ukazovateprispevkovy zisk (PZ) Je to hodnota, ktor( prindSa vyrobok k Ghradeyfch N a k



tvorbe zisku. Do dosiahnutia 0 bodu sa kalkulovaisk vyrobku "podiéa" na Uhrade vynaloZenych fixnych
N. Po prekréeni 0 bodu sa kalkulovany zisk zé#ije o podiel uz uhradenych, v cene vyrobku vSakaleh
obsiahnutych, fixnych N a PZ vyrobku predstavujeojéprispevok" k tvorbe zisku podniku. Za ekonomick
nevyhodny vyrobok moZno povazaveen, ktorého hodnota PZ ma zapornd hodnotu, €zenha vyrobku
nest&i na Uhradu ani jeho priamych N. Vyrobok s kladriygje pre P vyhodny, pretoZe prispieva k Uhrade
fixnych N. Ve’kos® PZ vyrobku zavisi od dosiahnutej PC a Grovne Nymabok.

b) Pomerové vyrobkové ukazovatele
Vybrané pomerové vyrobkové ukazovatele mézeme tazde 3 zdkladnych skupin:
0 ukazovatele charakterizujice prinos vyrobkov kitegprispevkového zisku (ukazovatele rentability)
0 ukazovatele vyrobkovej rentability (PZ /PC)
0 materidlova rentabilita vyrobkov ( PZ / PMAT )
0 mzdova rentabilita vyrobkov ( PZ / PMZD )
Pri_hodnoteni efektivnosti vyrobkov nie je pasijica len absolitna hodnota PNU, ale je potrebné
vypccitat’ pomerové ukazovatele

0 ukazovatele charakterizujuce prinos vyrobku k plmg@noduktivity prace
0 podiel predajnej ceny na korunu priamych miezd (P&MZD )
0 podiel PC na normohodinu ( PC / Nh) - kde sa $éedracnos vyrobku v normohodinach

0 ukazovatele charakterizujuce materidlovd, mzdoesp renergetickl namoog’ vyroby:
0 podiel priameho materialu na predajnej cene (PMRT)
0 podiel priamych miezd na predajnej cene ( PMzZD /)PC
0 podiel energie na predajnej cene ( spotreba ezld?dl )

METODY STANOVENIA VYROBKOVYCH PREFERENCII
Vyber metdd pre stanovenie vyrobkovych prefereriisi od pétu zvolenych kritérii hodnotenia vyrobkov.

1. Hodnotenie na zaklade 1 kritéria- je ve'mi jednoduché. Analyzované vyrobky sa zoradialpod
hodn6t zvoleného parametra, napr. na zaklade ahsplySky PNU or PNU/PC (hrubé rozpatie).

2. Hodnotenie na zaklade 2 kritérii - je délezité zvoti také kritéria, ktoré si navzdjom nezavislé, t.|.
vypovedaju o dvoch nezavislych ekonomickych chamdtikach vyrobku.
Napr. PNU/PC a PC/PMZD - kmi dolezité uk., niekedy namiesto PMZD celkové asbliN, ¢im

.....

Ekonomickl arovi vyrobkov mézeme vyhodndétpomocou:

0 korelanej tabuiky - obsahuje ttko riadkov a tiko sipcov, kd’ko vyrobkov hodnotime. Vyrobky
sa zapisuju do paidk do riadkov poth hodnoty 1. kritéria a doiptov poda hodnoty 2. kritéria.
Pod’a polohy v korelénej tabiike stanovim poradie vyrobkov (vyrobok je tym vyhejd, ¢im
leZi bliZzSie k pollku 1.1., ale nevieme rozhodhdi je vyhodnejSi vyrobok 2. 1. alebo 1. 2.).
Nevyhoda preferencia sa tirpod’a poradia a nie pdd vypaitanych hodnét,

0 bodového diagramuna os x sUradnicového systému nanaSame hodmistéhe a na os y hodnotu
druhého kritéria. Priegaik graficky znazatuje ich vzah a na zaklade jeho polohy moZno
posudzové ekonomicku Urovig jednotlivych vyrobkov
Ekonomicka vyhodnasvyrobku sa hodnoti pdd Usé&ky, ktord spaja poatok saradnicového
systému s priesaikom hodnét kriterialnych ukazovdites a, b.

3. Multikriterialne hodnotenie - poradie vyrobkov je stanovené na zéklade ¥itpaého integralneho
ukazovatéa, ktory v sebe obsahuje hodnoty zvolenych ukaebeatkomplexnejSie charakterizujlcich
ekonomicku Urovie hodnotenych vyrobkov

- metdda vazeného & poradi

- bodovacia metody

- metdédy normovanej premenne;j

- metdda vzdialenosti od fiktivneho objektu

- jednoduché metddy stanovenia hodnoty variantov






