2. Analyza vysledku hospodéarenia podniku

Efekt vytvoreny v transfornréaom procese je suhrnne vyjadreny kvalitativnym okaom

0 podnikoveginnosti nazvanom VH (zisk alebo strata).

Vytvoreny HV determinuje moznosti jeho vyuZitia akastného interného zdroja samofinancovania firmy
a zarové aj mieru uspokojenia narokov vlastnikov, ktori pidd poskytli kapital v podobe externych
vlastnych zdrojov. Prave ,dilema“ o spravodlivooedeleni zisku medzi vlastnikov a podnik je jednou
Z najzaujimavejSich oblasti analyzy pouzitia VH.

STRUKTURA VH

Rozhodujucim zdrojom zisku vo vyrobnych P z@oimé obdobie byva spravidfaevadzkovy VHTento
je zn&ne heterogénnou véihou. Jeho stag’ou je:
- vysledok z obchodn&jnnosti
- vysledok z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb
- vysledok suvisiaci s existenciou tzv. doplnkovygnaesov:
- zmena stavu vnutropodnikovych zasob
- aktivacia
- predaj DM a materialu
- tvorba aerpanie rezerv dalSie

Zisk = Trzby — Naklady

PVH=Z PCi *Qi-Z Ni * Qi
AZ=ANZQ+AZPC+AZN+AZS+m
AZ=+/-AZQ +/-A ZPC +/-A ZN +/-A ZS +/- m

A Z — zmena zisku v stanovenom obdobi

Chceme zisti prirastok zisku, rozdiel medzi beZznym a zékladrglmdobim. Zmena prevadzkového VH
méZe by vyvoland: - zmenou objemu predaja

- zmenou predajnej ceny

- zmenou nakladov

- zmenou sortimentnej Struktary

- nahodnymi (mimoriadnymi) udaléami (napr. inflacia)

AZ=27t-7t-1 alebo AZ=71-70

A ZQ — zmena zisku spésobena zmenou objemu predaja
A ZPC - zmena zisku spdsobena zmenou predajnej ceny
A ZS — zmena zisku spésobena zmenou sortimentu

m — zmena zisku spdsobena mimoriadnymi udalwos

VH z finanénych operaciije vyslednicou finatnych vynosov a finamych nakladov, prevazne spojenych
s vlastnenim CP ainych finemych investicii, s vyuZivanim cudzich zdrojov v pigdni a z dopadov
kurzovych rozdielov pri obchodovani so zahéagmi subjektmi na ekonomiku podniku.

Faktory:

- interné — manazér moze ovply¥ni- finartnd Struktdru, kvalitu finatného investovania, znalosti
v oblasti zahragho-obchodnych operacii

- externé — Ur. sadzby, dopady kurzovych rozdieloaZmosti fin. investovania, vyvoj menovych kurzov

Hlavny vplyv pri VH z finagnych operéacii maju najma externé faktory na rozuolieprevadzkového VH.



Mimoriadny VH urcuja v&sSinou mimoriadne, ndhodné udalosti, ktorécéajye zo strany manaZmentu
podniku nie su ovplyvnitmé. Potom aj mimoriadny zisk alebo strata su skétedkom nepredvidateej
nahody ako UspeSnostinelspesSnosti riadenia.

Hlavnym zdrojom vytvoreného zisku podniku je tedd ¥ beznejcinnosti a v rdmci neho prevadzkovy
VH. Pritom v Struktlre vynosov z prevadzkow#jnosti vo vyrobnom P rozhodujdcu Glohu zohravaja
trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb. Fedta analyzu tvorby VH mozno zidZha posudzovanie
rozdielu spominanych trzieb a k nim prislichajucithteda zisku z realizacie, ktory predstavuje hiav
produkénu silu vyrobného P. Takato analyza si ale vyZadigplnt' Gdaje z vysledovky informéciami
z vnutropodnikovéhodiovnictva a operativnej evidencie o jednotlivychdarkovanych vykonoch.

Hlavnécinitele, ktoré determinuju tvorbu VH z realizacie s

- objem realizacie

- sortiment

- jednotkova PC

- jednotkové N — kalkulacia.
Jednotlivé pristupy k analyze sa liSia fexfom na uvedenénitele a vZahy medzi nimi. Podstatny je
najma poliad na naklady.

Obr.

VHUO - VH za @&tovné obdobie (po zdaneni)
VHBCn — VH z bezne§innosti po zdaneni (netto)
MVHnN — mimoriadny VH po zdaneni (netto)
HVBCb — VH z beZneginnosti pred zdanenim (brutto)
DPBC — dai z prijmov za beZngéinnosti

MVHb — mimoriadny VH pred zdanenim (brutto)
DPMC — dai z prijmov z mimoriadnejinnosti
PVHb — prevadzkovy VH (brutto)

VHFOb — VH z finagnych operécii (brutto)

VPC — vynosy prevadzkovyakinnosti

NPC — naklady prevadzkovyatinnosti

FV — finartné vynosy

FN — finartné naklady

MV — mimoriadne vynosy

MN — mimoriadne naklady

DVE ZAKLADNE ANALYZY ZISKU:
» Tradicna analyza zisku
* Moderna analyza zisku

TRADI CNA ANALYZA VH (ZISKU)

Podstatou analyzy VH (zisku) je denie ciastkovych ukazovafev (Cinitel'ov), ktoré determinuju VH
a stanovenie smeru a rozsahu pésobenia.
NajvyhodnejSim vychodiskom tejto analyzy je vyshekin kde je stanovena Struktdra HV.

Podstata analyzy VH:
1. uréenie determinujucichinitelov
2. stanovenie smeru ich pésobenia
3. stanovenie ikosti ich pésobenia

Kategorie zisku v anglosaskych krajinach

« Zisk pred odpéitanim odpisov, urokov a dani (ZOUD), Earnings befdeprecation, Interest and Taxes (EBDIT)
« Zisk pred odpgitanim Grokov a dani (ZUD), Earnings before Inteeegl Taxes (EBIT), PREVADZKOVY HV
« Zisk pred zdanenim (ZD), Earnings before Taxes (EB1Y za bezn&innog + dai z prijmov za beznginnog)
« Zisk po zdaneni (Z), Earnings after Taxes (EAT) (#beZneginnosti + mimoriadny HV), Net Income, Net Profit



Rozklad podta novych Standardov

ZIT
ZUD/T X Z22UD X Z1ZD
Hruba rentabilita Urokoredukcia Mava redukcia
trzieb zisku zisku

1. Politika zvySenia hrubej rentability trzieb
2. Dlhova politika (Urokova miera ZUD / Aktiva)
3. Daova politika

Ide tu o rozdiel medzidiovnym VH a zdkladom dane z prijmov, ktora na VH (@avach nadvazuje.
V zahranéi sa pre d#éové (ely pouzivacasto zrychlené odpisovanie. Tak vznik&d rozdiel medz
rovnomernymi Gtovnymi odpismi a zrychlenymi davymi odpismi. V suvahe je odloZenandmedzi
polozkami cudzie zdroje a tvori napr. v USA ich&anatas’.

Moderny pristup k analyze prevadzkového HV

Z=T-VN-FN
Z=3PCi*Qj-ZVNi*Qi—-FN
PNU =3 Qj (PCj — VNj)

PNU =3 PNUj * Qj

PNU - Prispevok na Ghradu FN a tvorbu zisku

Analyza pouzitia VH

- vyuzivame Udaje zo suvahy
- pouZitie:
1. tvorba fondov zo zisku (rezervny fond, Strukturdioedy a ostatné fondy)
2. nerozdeleny zisk
3. zisk z minulych rokov
4. HV za beZné &tovné obdobie
- ma podobu zisku alebo straty a predstavuje paruhformu viastnych zdrojov az do doby
rozhodnutia o jeho pouZiti

- Ulohou analyzy pouZitia zisku na zéklade uvedbrsjait@nosti je posidi
a) dodrzanie tvorby rezervného fondu
b) splnenie povinnosti podniku ¥or6znym subjektom (splatky Gverov, odmeny at
c) tvorba Statutarnych fondov
d) wvyplaty dividend

Dividendova politika

Vyplatny pomek Dividenda na 1 akciu /Zisk na 1 akciu
Aktivacny pomer= 1 — vyplatny pomer

g = ROE * aktiv&ny pomer
g — miera rastu investovaného kapitalu akiiown v désledku reinvestovaného zisku

Zakladom dividendovej politiky je vykonnbgodniku (ROE).



Analyza nulového bodu
- predpoklad&lenenie N na fixné a variabilné

Z=QxPC-Q x VK —FIX Qk=_FIX
0=Q x PC—Q x VK — FIX PC - VK
0 = Qk x (PC — VK) — FIX Qk = FIX/PNU

Z rovnice (QKk) zistime objem realizacie v natur&lmyjednotkach, pri ktorom trzby pokryvaji prave tkye
naklady — zisk je nulovy. Az predajom mnozstvayvggeijaceho tato kriticki hodnotu, vyrobok prinezigk.

Kriticka cena a trzby

PCk = FIX + VK xQk Qi — objem predaja v danom sortimente
Qk Qk — objem predaja kriticky —Z =0
Q — celkovy obejm predaja
Tk = FIX/pz = FIX/1 - pv pz — podiel prispevku na thradu v 1 Sk trzieb (PRGYPC

pv — podiel var N v 1 Sk trzieb VAR/T

Analyza nulového bodu umidje zisti’ charakter P zliadiska N fix a N Var. V pripade vysokého podielu N
fix, P musi vo svojej hospodarskej stratégii okredho zabezpgt vysoké objem predaja na pokrytie N fix.
V pripade vysokého podielu N var, hlavny smer ragizéacie treba zametaa jednotkové var N.

Analyza nulového bodu sa vyuziva predovsetkym e@se planovania budicich vykonov P. Pri odhaderzmie
jednotlivych faktorov poskytuje vyznamné informagiee rozhodovanie o sortimentnej skladbe, cenovej
politike, Urovni nakladov¢i objemu produkcie a realizacie na zakladeéistgnia vplyvu zmien tychto faktorov
na vyrobkové ukazovatele.

Analyza nulového bodu poskytuje tiez graficky padh na analyzované faktorov atehy medzi nimi tzvgraf
nulového bodu



