VEDENIE mo6Zeme chapa ako “socidlny proces, v ktorom veducilada
dobrovdnu (tag’ podriadenych v snahe dosialirziele organizacie“. Vatadom k tomu, Ze
je vea rozdielnych tak vedudcich ako i podriadenych sainulosti vyvinulo mnoho Stylov
vedenia, pdom kazdy Styl vedenia si vyZaduje aj rozdielnu waatiu podriadenych. Na
vedenie a motivaciu vplyva mnoho faktorov (napruhdrprace, pé&et a vzdelanie
podriadenych, ich predstavy a poziadavky a mndhtsich). Preto je potrebné pochgpi
ktoré spdsoby motivacie mézeme vytugii jednotlivych druhoch vedenia.

Teoria charakteristickych vlastnosti

Organiza¢ny vodcovsky Styl

Vodca sa zameriava na vykon podriadenych, usketae Uloh v stanovenom termine
a praca vo vysokom tempe. Podriadeni vykonavajjugw@cu néas a poctivo, ani nie kvoli
pochvale, ale skér sa obavaju kritiky ich pracetivaxiou je pre nich, aby neboli kritizovani
pred celym kolektivom. Pozitivnou motivaciou je im®@ohodnotenie prace podriadenych pri
tomto Style vedenia. Motivaciou je pre pracovnik®st a hrozby zo strany veduceho.
Socialny vodcovsky Styl

Vychadza z poznanidudi, ich vedomosti, schopnosti alcie. Je shaha vytvati
medzi veducim a zamestnancafa najlepsi vEah a z toho potom vyplyvaju aj moznosti
motivacie. Pochvaly a ocenenia dobrej prace sgrsilmotivatorom pre tychto podriadenych
a v pripade, Ze dany veduci ma reSpekt zo strameg@ancov (vazia si ho ako odbornika)
tato motivacia je dvojnasobna. Veduci sa zameriaga uspokojenie potrieb svojich
zamestnancov. Vodca je komunikg typ — zamestnanci sa citia v praci prijemne.

Teoria behavioristickych Stylov

Autoritativny Styl vedenia

Veduci prebera vSetku autoritu a zodpovednagotl&a sa iniciativa jednotlivca.
Prikazy pre pracovnikov prichddzaju zhora (presaeovené uUlohy — Ziadna Kmog’ ani
kreativita pre pracovnika). Vysokou motivaciou fmmto Style vedenia méze thynoznos
(vidina) postupu pracovnika na vysSiu poziciu, ais& pravomoci a zodpovednosti.
V ostatnych pripadoch je to hmotna motivacia (peéneidmeny). Do Uvahy tiez prichadza
podobne ako pri organigaom vodcovskom Style, motivacia trestom (napr. tofwd na
stavbe)
Demokraticky Styl vedenia

Veduci zvySuje osobnu zaujatopodriadenych na diech, rozumné rozdevanie
tloh na z&klade spaloého dohovoru, aktivna komunikacia medzi veducipodriadenymi.
Je vSak narmy na ¢as. Motivacia pri tomto Style vedenia by mala vyade z teorie
rovnosti. Porovnanie vstupov a vystupov jednotlivypracovnikov a na zaklade toho
urcovanie hmotnych i nehmotnych odmien. Je potrebn&ss& vyvarové subjektivhemu
hodnoteniu, pripadnému preferovaniu niektorého qmaika. Je to vigmi vhodna tedria pre
demokraticky Styl vedenia, pretoZze kazdy pracove&k mdze porovnavaso svojimi
spolupracovnikmi a méZe sa tieZ aktivne zapgi rozhodovacieho procesu.
Laisser-faire — ,Nechajte ich kona™

Veduci ponechava celu zodpovedns&upineludi, ide predovSetkym o horizontalnu
komunikaciu medzi podriadenymi, pracuju padviastnych schopnosti a vedomosti. Pri
takomto Style riadenia motivacia zo strany ,ved@el podstate ani je potrebna. Ak
podriadeni pracuju na &itom projekte, je ich snahou dotiahhto do UspeSného konca.
V podstate sa motivuju navzgjom, pomahaju si, radiaTym sa vlastne aj tito pracovnici
viac-menej neustale vzdelavaju. Ak ich fided ohodnotenie je na dost&tej Grovni,



pracovnici sa dokdZzu navzdjom motivivale mbze to maaj presne opmy Kinok.
(Zratenie celého chodu firmy — nezaujem jednéhacquraika, méze vyvola nezaujem
dalSich dvoch a ...).

ManaZérska mriezka Blakea a Mountonovej
1.1.0slabeny manazment- najprv treba, aby manaZzéri dokazali motitbsamych seba, az
potom méZu pristugik motivacii podriadenych (vymena manazmentu)

9.9. Timovy manazment— opd&ny extrém, tito veduci pracovnici uz motivuju dostae
svojich pracovnikov svojim pristupom

1.9. Manazment vidieckeho klubu — motivacia je na Jeni dobrej Urovni, vedenie sa
zaujima o svojich podriadenych, komunikuje s nem§ak nestara sa o vyrobu

9.1.Autorita — motivacia podobna ako pri autoritativnom Style

5.5.Zlaté stredna cesta— motivacia je priblizne rovnaka ako pri demokaitim Style

Situa¢na teodria

Fiedlerov model zavislosti
Orientovany na ulohy - veduci sa zameriava na vykon podriadenych. Rddni
vykonavaju svoju pracu mas a poctivo. Motivacia sa zameriava na splnergéaditory
je vopred stanoveny. Veduci priamo ovpiwe podriadenych a kontroluje iclinnos’.
Motivuje ich pomocou odmien, moznogostupu a pochvala pred kolektivom

Orientovany na va’ahy - Vychadza z poznanikudi, ich vedomosti, schopnosti
a cigov. Veduci je vdobrom vahu s podriadenymi (takmer kamaratsky) a preto
pochvaly a ocenenia dobrej prace pred kolektivomsiBiym motivatorom pre tychto
podriadenych. Veduci sa zameriava na uspokojenigiepo svojich zamestnancov.
Zamestnanci sa citia kmi prijemne v préaci.

Teodria modelu cesta — cié(path - goal)- je zaloZzena na motivaej tedrii @aka- vania, kde
pracovnik na zaklade rovnice. Motivované spravamieysledkom vzajomného pésobenia 2
premennych: valencie a mieryakavania, Ze tento didbude dosiahnuty:

Motivacia = valencia * @akavanie

Pod’a Housa veduci m6zu pouziviaasledujuce Stryri Styly vedenia:

- direktivne: mézeme ho prirovnak autoritativnemu, vyuzZivaju sa tiez podobné metdd
motivéacie.

- podporné vedudci prejavuju zaujem o potreby zamestnanco®zeme ho prirovrta

k socidlnemu vodcovskému Stylu. Motivacia zameram@é pochvaly a sebarealizaciu
pracovnikov.

- participativne: umoznenie podriadenym potl# sa pri rozhodovaniach. Mdrty
demokratického Stylu tak vedenia ako aj motivacie.

- vedenie orientované na vysledkyveduci sa zameriavaju na hodnotenie nie prace ale
vysledkov pracovnikov. Pochvaly, prejavovanie d§vea vyzdvihovanie schopnosti
zamestnancow,o v nich vyvolava pocit UspeSnej sebarealizacie.

NajnovsSie modely tedrie vedenia
Role-making, nahrada za vedenie a atfittuvedenie si nové modely tedrie vedenia,
v ktorych sa vhodne kombinuju prechadzajlce Stglyenia a motivacie.



