Tendencie vyvoja RA- zakladom RA boli Statistick& tedria rozhodovamiazhodovacie
stromy (spoiatku experimentalny charakter).
1. Skola priameho hodnotenia- RA zaloZena na rozhodovacich stromoch a najma na
Statistickej tedrii rozhodovania a zameriava sa@v8etkym na posledné fazy rieSenie
rozhodovacich problémov.
2. Skola modelovania- spojeny je s rozvojom opéreej analyzy a metodoldgie systémovej
analyzy. Charakteristiky: vysSia nastrojova rozrtaaii(rozhodovacie stromy, subjektivne P,
funkcie utility a modelové pristupy ku konstrukdosledkov variantov rozhodovania.
z niektorychd’alSich vednych disciplin, napr. ekonomika, psyclso@ologia.
4. Skupinové rozhodovanie- v poslednontase — skupina prinaSa viac informacii,
poznatkov a pdladov na rieSeny problém.
SPR- nova trieda MIS, vytvaraju systémy rozhodovakiaré umo#uju manazérom
volnejSie pouzivéainformacie poskytované piacom. SPR su symbidzou podnikovych
informainych systémov a Specifickych prostriedkov sprac@variormécii. Su utené na to,
aby mohli vytvard a vyuziva vlastné bazy dat, ako aj pracéwpodnikovymi bazami dat.
3 podsystémy- komunikaéna, databazova(vyber a formatovanie Udajov danos’
ostatnych zloziek SPR — tr&dié databazové techniky, infetery vyber, model nahraty na
uloZenych udajoch, kombinovany vybarjpdelova(zabezpéuje funkcie spojené s tvorbou
novych modelov, ich modifikaciou a ruSenim — eletéaere, algoritmické, analytické)
ES - liSia sa sp6sobom organizacie vedomosti.
Problémy tvorby: vysoké naklady na kvalifikaciu tgov, vysoka naladovdscéasova
nara:nog’, stala aktualizacia, Uzko Specializované ulohy
Baza vedomosti sustrd’uje vhodne formalizované a zakddované vedonfasiskeho
experta, resp. skupiny expertov z danej problémobkgsti.
Perspektivy rozvoja SPR
1.RozSirovanie a vznik novych oblasti aplikacie SPR
2.Tendencia kategorizacie SPR na zvlastne skugng ddliSnou technologickou
a metodickou bazou.
3.Rozvoj prostriedkov na tvorbu SPR a zvySena pumrtejto oblasti ponukaju nove,
podstatne SirSie moznosti tvorby aj SpecifickyciRSP
4.Uplatiovanie principov, prvkov, modulov, prostriedkovozmanitych aplikénych oblasti
SPR
Pokrac¢ovanie vyvoja— komunika&ny podsystém, databazovy podsystém, exekutivne
informainé systémy, integracia vlastnosti rozmanitych dvuBiBR
Neistota— chapeme ju v zmysle variability, ktora neutiig2 presnu predikciu budiceho
vyvoja vysledkov ufitych aktivit alebo procesov.
Riziko — su to neistoty, ktoré sa daju mesgsatistickymi metdédami.
Podnikatel’ské riziko nebezpé&enstvo negativneho dopadu odchylok vystupuje spolu
S pozitivnym prinosom tychto odchylok.
Rozhodovanie —cie’avedome orientovana, vedogianos’ manazéra
Rozhodovaci proces- procesy rieSenie rozhodovacich problémov s alacjednym
variantom rieSenia
3 aspekty— nastroje, filozofia, aplikacia
Rozhodovacia analyza- pristup k rieSeniu zlozZitych rozhodovacich proide s prvkami
neistoty a rizika, ktoré sa snazi exaktnibgkmodelové pristupy s PC technikou
a skusena®mmi, vedomogami a znalog&ami rieSitéov.
Rozhodovaci proces
a) identifikacia rozhodovacieho problému, analyzalecie
b) stanovenie kritérii



c) tvorba suboru variantov veducich k dosiahnutiu @t@nych ciéov
d) stanovenie désledkov variantov
e) vyhodnotenie désledkov variantov a vyber

Klasifikécia rizika

Technicke

Rizika spojené s VTR. Riziko TR a investovaniajely spojené s mimoriadne vysokym
stupiom rizika a neistoty

Faktory neistoty

- nejasné stanovenie €@ a parametrov rieSenie

- progresivnos urovne noveého rieSenia

- v¢asneé dokokenie VaVv

- rychlog’ projekcie a konStrukcie

- véasné doko&enie investinej vystavby

- spd’ahlivog’ prevadzky a zariadeni

Verkost’ rizika savisi s troma okruhmi — vloZené prostriedky, Vkos” zdrojov na vyskum,
dihodoba tradicia a skusenosti — faza zvladnutiartiekého rieSenia problému, druh
technickej problematiky a jej zvladnutie — poufitéstupy, organizamé postupy a realizacia
technickych projektov

Vyrobné — int ¢lovek, stroj, kvalita) ext (suroviny)

Obchodné- reprezentuju skudoé neistoty na trhu spojené s uplatnenim vyrbkov na
domacich a zahratnych trhoch. Faktrory: marketignové, cenové, poegi

Finanéné

- riziko zdrojovej Struktury — cudzi/vlastny K

likvidné riziko — nesolventna's

riziko zo zmeny urokovych sazdieb/kuzrové

finan¢né riziko Struktary dod a odb

riziko z faktoracasu — dlhodobé projekty rizikovejSie

riziko z flexibility nakladov — pomer variab/fixng

- riziko teritorialnych vplyvov

Ekonomické — faktory: zmena né&kladovych poloZiek, inflacieng@Zné a rozptiova politika,
zahranéno — obchodnéinnosti.

Informatika — informécie, software, hardware, faltspésobujuce naruSenie chodu IS.
Pcatitacove infiltracie — poskodenie udajov, chybny behathputého soft, Skody vyzerajuce
ako chyba hard

Ludske infiltracie — zasatloveka, bola norma C2 (bezp®ws’ patitacov) — kryptovanie,
pristupové prava, audit, sledovanie integrity I&pg®nog’ IS s komunikaciou EDI
Politickeé - legitimne — rozpéet, dane, investicie nelegitimne — vojnove kotflikepokoje
ANALYZA faktorov rizika

Racionalny postup pripravy a hodnotenia podnilskigch projektov z Fadiska prace

s rizikom a neistotou je zaloZzeny na systémovomstygoe, ktory zatiuje predovSetkym:
1.identifikacia faktorov rizika

2.stanovenie vyznamnosti faktorov rizika

3.stanovenie miery rizika, meranie rizika

4.hodnotenie rizika

5.priprava a realizacia opatreni na oslabenigrnpvizniku rizika

6.priprava a realiz&cie opatreni na zniZzenie nemigch dopadov rizika

7.priprava planu korekych opatreni a sledovanie vyvoja FR

8.spracovanie dokumentéacie a hodnotenia rizika



Analyza citlivosti — vychadza z explicitného zobrazenia vplyvu fadtarizika na efekty

podnikatéského projektu vyjadrené napr. pomocou vynosnasiegtu. Vychadza zo

znalosti zavislosti zvoleného kritéria podnikatetho projektu na FR. Podstata je v zisteni

vplyvu zmien jednotlivych faktorov rizika na zvokeRritérium hodnotenia

Meranie rizika — subjektivna pravdepodobnog’

Je spojené s posudzovanim buddcich situaciioprie dolezité stanowvinebezpéenstvo

alebo nadej vyskytu tychto situacii, ktoré sa m@yadrit’ pomocou ich

pravdepodobnostného ohodnotenia.

Mbéze by verbalne alebgiselné vyjadrenie pravdepodobnosti.

Priame metddy —metdda kvantilov, metoda relativnych’kesti (ugit modus a jeho P),

graficka metdda, denieciselnych charakteristik teoretickych rozdeleni mwerné,

trojuholnikoveé, normalne, beta, gama, exponencjalne

Nepriame metddy— pravdepodobnostny kruh, ekvivalentnej urny, wieléntervalu

Nedostatky pri uréovani subjektivnych pravdepodobnosti

- precdiuju sa P javov malo pravdepodobnych a padpeP javov znéne pravdepodobnych

- maju zn&nétazkosti aj pri odhade P konjuirkych a disjun&nych javov. Precenenie
nezavislych a zdruzenych javov, podcenenie disjoyéh javov.

- Maju tendenciu odehadtifiozdelenie v tvare symetrickych rozdeleni, iclr satasto bliZi
k normalnemu rozdeleniu

- Pri odhade zakladnyatiselnych charakteristik dospievaju k dgsesnym odhadom mier
polohy, prtom odhady miery rozptylu su zlé. Tendencia k odhadpicatejSich rozdeleni
pravdepodobnosti

Pravdepodobnostné stromy- graficky nastroj zobrazenia rizikovych variantich

dosledkov (postupnésizlov a hran)

Vyhoda: jednoduchd’s prelfadnos, zrozumiténog’, vyznamny nastroj komunikacie

Nevyhoda: vémi zjednoduSené zobrazenie, len pre diskrétneéimglinahradenie

stupovitymi funkciami

Rozhodovacie stromy- predstavuju jeden z najvyznamnejSich nastrojovadakiace]

analyzy. Umo#uju nielen zobraZidésledky rizikovych variantov vihdom na zvolené

kritérium hodnotenia, ale slUzia aj na stanovempignoalnej rozhodovacej stratégie vo viac

etapovych rozhodovacich procesoch. Graficky nagtstbjazenia rozhodovacich procesov.

Stanovenie portfélia rizikovych variantov

Analyza portfélia je spojena z jednym z hlavnyckstupov k zniZzovaniu rizika. Ide

o stanovenie optimalneho investeho programu. Optimalne portfélio projektov jeytakber

projektov, ktory je najvyhodnejsi pbalzvoleného Fadiska, pdom spna zadané

ohrantujice podmienky (kapitalové obmedzenie). DIVERZIRBIA, KORELACIA

Velkos’ zniZovania rizika pri tvorbe profolia zavisi od:

- poctu projektov tvoriacich portfolio, - sily zavislogirojektov.

Kroky: *musi by’ G¢elova fcia, ktord optimalizujeme

*vyber projektov, ktoré minimalizuju riziko inveghié naklady do ... a prinaSajoakavany

Vynos

*vypocet rizika porfolii — tvorba efektivnej krivky

Monte Carlo —rieSenie zlozitych problémov

Fazy: definové typ rozdelenia a parametre pre kazdy faktor rizik@zenie potrebnych

vstupnych udajov do PC, zaistenie dostaéio pétu simula&nych chodov, vygenerovanie

hodndt faktorov rizika z ich rozdelenia pravdepautadti, vyp@et kritérii hodnotenia,

stanovenie rizikovej krivky (histogram)

Simulacia — zabezépje kombinaciu hodnét vstupnych premennych na gefgie moznych

vysledkov.



@RISK — kroky analyzy rizika — vyvojovy model, identifik@& neistoty, analyza modelu,

tvorba rozhodnutia

vzorkovanie —proces, v ktorom sa ndhodne vyberajua hodnoty agpwsich rozdeleni

pravdepodobnosti. (P su reprezentované distnijpmi fciami)

Rozhodovanie— proces, v ktorom vystupuju 3 faktory: subjektgiredie, projekt

4 pripady hodnotenia: hodnotitdisponuje vysledkami merania rizika, boli idetiiivané

faktory rizika, vplyv rizika sa reSpektuje korekaibodnét kritérii hodnotenia, hodnotenie

rizika prebieha tradnym spésobom bez explicitného reSpektovania ripikgketu.

Pravidla rozhodovania:

pravidlo o¢akavanej utility — vyjadruje postoj rozhodovdeek riziku, umo#uje

jednoznéne formulovd pravidlo pre preferef® usporiadanie variantov viddom na dané

kritérium hodnotenia za podmienok rizika. Umaje: stanowi fciu utility, urcit’ utility pre

kazdy rizikovy variant, usporiadaizikové varianty poth klesajucich hodnét ichtakavanej

utility.

Pravidlo strednej hodnoty a rozptylu

Pravidlo stochastikej dominancie- rizikovy variant A je preferovany pred rizikovym

variantom B ak hodnota distritiej fcie variantu A préubovd’nu hodnotu daného kritéria

hodnotenia je menSia/rovnha zodpovedajucej hodnstetiicnej fcie variantu B.

Graf A lezi vpravo od B, P prekfenialubovd’nej hodnoty kritéria hodnotenia variantom

A je v&Sia ako variantom B, P nedosiahnutia —//- A meak@adominovaného variantu B

Pravidlo aSpiraénej irovne — vychéadza z predpokladu existenci&itej urovne daného

kritéria hodnotenia rizikovych variantov, ktorejsi@hnutie ma pre rozhodovéite

rozhodujdci vyznam, ptom hodnoty kritéria, ktoré prekfaju aSpirgnu Urove si ceni

vel’mi malo.

Nevyhody: vychadza z ohramijucich predpokladov, prekfajuce hodnoty si ceni mélo,

Prijate’né riziko: prijate’nog’ rizika sa ukuje meranim rizika dalSimi info (zdravé,

opravnené)

Znaky prijate Pnosti rizika — poziadavky objektivneho charakteru

- rovnaké ciele (efekty) nemozno dosiatinor’'bou a realizaciou Ziadneho nerizikového
projektu, ktory je z fadiska vynaloZenych zdrojov porovniatg s hodnotenym projektom.

- Priprava a realizacie PP je v sulade s existermiaunych predpisov

- Realiz4cia projektu neohrozujadské Zivoty a nespdsobuje trvalé $kody na ZP

Korekcia

Ma charakter wiitého zniZenia vypsitanejCSH, inymi slovami, pri viacrizikovom projekte

sa pozaduje dosahataysSiu vynosnasvynalozenych prostriedkov ako pri menej rizikovom

projekte. Sposoby:

- korekcia odhadov nakladov a vynosov projektu

- skratenim doby ekonomickej Zivotnosti projektu

- diskontna sadzba sa upravuje ketthom na riziko — zvySenie

obnova-12, rozSirenie existujuceho vyrobného progra5, projekty vzdialené zameraniu

firmy-18, projekty vyskumu a vyvoja-25

Vyhoda-jednoducha’s nevyhoda: mozndskonfliktu s legislativnhou Upravou, neberie sa do

avahy rizikovos jednotlivychc¢asti projektu a obdobiach realizacie

Vyhradavanie vstupov je v algoritme 6 krokov

- pre kazdy vystup satia vSetky potrebné vstupy

- pre kazdy vstup sa vypita median a smerodajna odchylka

- vyselektovanie tych iteracii, ktorych vystup sebpfuje k Zziadanej hodnote

- pre sub-set sa pre kazdy vstup Wit median (podskupiny)

- vypcitanie rozdielu medzi medidnom podskupiny a skujakyje v&Si ako 2 smerodajnej
odchylky celej skupiny, potom je dany vstup rozhadu Ostatné vstupy sa ignoruju



- Zapis vyznamnych vstupov

MR — racionalne konanie v rizikovej situacii tak, abycbaanili a zvéad'ovali sitasné

a buduce aktiva podniku.

MR — analyza rizika, riadenie prosperity, riademizgka

DalSie aktivity

- priprava a realizacia opatreni na zniZenie negkigen dopadov rizika podnikattskych
projektov.

- Priprava planu korekych opatreni a sledovanie vyvoja faktorov rizika

- Dokumentécia pripravy podnikditkych projektov

- Retrospektivna analyza pripravy a realizacie patdigkych zamerov

Pristupy k zniZovaniu rizika

Aktivity na oslabenie péin vzniku rizika — ofenzivny pristup — transferika, vyuzivanie

sily, vertikalna integracia

Aktivity zamerané na znizovanie negativnych dopaiitia — defenzivny pristup —

diverzifikicia, etapové rozhodovanie, poistenie.

Diverzifikacia, etapové rozhodovanie, flexibilmpslelenie rizika, poistenie, vyhybanie sa

riziku, vyuZivanie sily, oslabovanie inforgraeho deficitu

Informa ¢éné agentury v SR

FPZO- vytvaranie novych exportnych prilezitosti, dalmbEKOMPASS, nadviazanie

obchodnych kontaktov, prezentovanie ponuk, zaselonuk zaujemcom emailom,

moZznog zasield klientom dopyty na kdpu, sprostredkovanie zaujnspolupracu,

informacie o teritoriach a iné

Statisticky Urad — informativne spravy, zakladné ukazovatele vyejanomiky, SR

v ¢islach, zahrakné Statistické zdroje

NARMSP, S agnetura pre zahr&amé investicie a rozvoj, TASR, SITA



